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ข�อมูลทั่วไปของบร�ษัท

สารจากคณะกรรมการ

ข�อมูลทางการเง�นโดยสรุป

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบร�ษัท

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ป�จจัยความเสี่ยง

ข�อมูลหลักทรัพย�และผู�ถือหุ�น

โครงสร�างการจัดการ

การกำกับดูแลกิจการ

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู�บร�หาร ผู�มีอำนาจควบคุม

และเลขานุการบร�ิษัท  

หลักเกณฑ� การเป�ดเผยข�อมูลและความโปร�งใส

การเป�ดเผยข�อมูลการถือหุ�นของกรรมการ

และผู�บร�หารระดับสูงสุด

รายชื่อกรรมการในบร�ษัทย�อย และบร�ษัทร�วม

นโยบายความรับผิดชอบต�อสังคม

กิจกรรมกลุ�ม เค เอส แอล และรางวัล ประจำป� 2560

การควบคุมภายในและการบร�หารจัดการความเสี่ยง

รายการระหว�างกัน

ข�อมูลทางการเง�นที่สำคัญ

การว�เคราะห�และคำอธิบายของฝ�ายจัดการ

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต�อรายงานทางการเง�น

รายงานของผู�สอบบัญชีรับอนุญาต

งบการเง�นและหมายเหตุประกอบงบการเง�น

รายงานการพัฒนาอย�างยั่งยืน

สารบัญ



วิสัยทัศน์

พันธกิจ

เรา คือ นวัตกรรมพลังงานธรรมชาติเพื่อทุกความต้องการ

สร้างรายได้ให้แก่ชาวไร่ บนพื้นฐานของการเกษตรที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

พัฒนาเทคโนโลยีการผลิตให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด

สร้างผลประโยชน์ร่วมกันระหว่างหุ้นส่วนแห่งความสำ�เร็จอย่างยั่งยืน

พัฒนาอุตสาหกรรมต่อเนื่องเพื่อให้สามารถใช้ทรัพยากรได้เกิดประโยชน์สูงสุด



เอทานอล...ผลิตเอทานอล

เพื่อพลังงานของรถยนต์

น้ำ�ตาล...ผลิตน้ำ�ตาล 

เพื่อพลังงานของมนุษย์

ผู้นำ�ในการผลิตพลังงานทดแทน
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม



เอทานอล...ผลิตเอทานอล

เพื่อพลังงานของรถยนต์

ปุ๋ยอินทรีย์... ผลิตปุ๋ยอินทรีย์

เพื่อพลังงานของอ้อย  
และเกษตรอินทรีย์

พลังงานไฟฟ้า...ผลิตไฟฟ้าชีวมวล

เพื่อพลังงานของการขับเคลื่อน 
เครื่องจักรและแสงสว่าง



4      บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน)

ข้อมูลบริษัท          บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน)

ประเภทธุรกิจ ผลิตและจำ�หน่ายน้ำ�ตาลทราย และผลพลอยได้อื่นๆ

ผลิตภัณฑ์หลัก น้ำ�ตาลทรายดิบ น้ำ�ตาลทรายดิบคุณภาพสูง 

น้ำ�ตาลทรายขาว น้ำ�ตาลทรายขาวบริสุทธิ์

เลขทะเบียนบริษัท บมจ.0107547000214

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ เลขที่ 503 อาคาร เค.เอส.แอล.ทาวเวอร์ ชั้น 9

ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์  0-2642-6191-9  โทรสาร 0-2642-6097

ที่ตั้งโรงงาน (สาขา1) 43 หมู่ที่ 10 ถนนน้ำ�พอง-กระนวน อำ�เภอน้ำ�พอง 

จังหวัดขอนแก่น 40140

โทรศัพท์ (043)-432-902-6  โทรสาร (043)-441-056

ที่ตั้งโรงงาน (สาขา2) 255 หมู่ที่ 4 ตำ�บลหนองหญ้าปล้อง อำ�เภอวังสะพุง 

จังหวัดเลย 42130

โทรศัพท์ (042)-810-931 โทรสาร (042)-810-931

โฮมเพจ www.kslgroup.com

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

ธุรกิจน้ำ�ตาล :

ข้อมูลบริษัท          บริษัท น้ำ�ตาลท่ามะกา จำ�กัด 

ประเภทธุรกิจ ผลิตและจำ�หน่ายน้ำ�ตาลทราย และผลพลอยได้อ่ืนๆ

ผลิตภัณฑ์หลัก น้ำ�ตาลทรายดิบ น้ำ�ตาลทรายขาว น้ำ�ตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ เลขที่ 503 อาคาร เค.เอส.แอล.ทาวเวอร์ ชั้น 21 

ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์  0-2642-6229-39 โทรสาร 0-2642-6228

ที่ตั้งโรงงาน 14/1 หมู่ที่ 10 ถนนแสงชูโต ตำ�บลท่ามะกา

อำ�เภอท่ามะกา จังหวัดกาญจนบุรี 71120 

โทรศัพท์ (034)-543-201-3 โทรสาร (034)-640-208

ข้อมูลบริษัท          บริษัท โรงงานน้ำ�ตาลนิวกรุงไทย จำ�กัด

ประเภทธุรกิจ ผลิตและจำ�หน่ายน้ำ�ตาลทราย และผลพลอยได้อ่ืนๆ

ผลิตภัณฑ์หลัก น้ำ�ตาลทรายดิบ น้ำ�ตาลทรายขาว น้ำ�ตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ เลขที่ 503 อาคาร เค.เอส.แอล.ทาวเวอร์ ชั้น 21 

ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์  0-2642-6229-39 โทรสาร 0-2642-6228

ที่ตั้งโรงงาน 99 หมู่ที่ 6 ตำ�บลหลุมรัง อำ�เภอบ่อพลอย  

จังหวัดกาญจนบุรี 71160

โทรศัพท์ (034)-615-350 โทรสาร (034)-615-399

ข้อมูลบริษัท          บริษัท  น้ำ�ตาลนิวกว้างสุ้นหลี จำ�กัด 

ประเภทธุรกิจ ผลิตและจำ�หน่ายน้ำ�ตาลทราย และผลพลอยได้อื่นๆ

ผลิตภัณฑ์หลัก น้ำ�ตาลทรายดิบ น้ำ�ตาลทรายดิบคุณภาพสูง 

น้ำ�ตาลทรายขาว น้ำ�ตาลทรายขาวบริสุทธิ์

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ เลขที่ 503 อาคาร เค.เอส.แอล.ทาวเวอร์ ชั้น 21  

ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์  0-2642-6229-39 โทรสาร 0-2642-6228

ที่ตั้งโรงงาน 24 หมู่ที่ 1 ถนนบ้านหนองบัว ตำ�บลหมอนนาง 

อำ�เภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี 20140

โทรศัพท์ (038)-788-203-5 โทรสาร (038)-472-674-6

ข้อมูลบริษัท          Savannakhet Sugar Corporation

ประเภทธุรกิจ เพาะปลูกอ้อยและโรงงานผลิตน้ำ�ตาลทราย

ผลิตภัณฑ์หลัก น้ำ�ตาลทรายดิบ และผลพลอยได้อื่นๆ 

ที่ตั้งสำ�นักงาน Road No. 9, KM. 81  Lianxay Village Atsapangthong 

District  Savannakhet Province, Lao P.D.R

โทรศัพท์ (856)-41-666-002-3 โทรสาร (856)-41-666-001 

ข้อมูลบริษัท          Koh Kong Plantation Co., Ltd

ประเภทธุรกิจ เพาะปลูกอ้อย

ที่ตั้งสำ�นักงาน Cham  yeam Village, Paklong Commune, 

Mondulseyma District, Koh Kong Province,

Kingdom of Cambodia

โทรศัพท์  (855)-35-399-333

ธุรกิจสนับสนุน :

ข้อมูลบริษัท          บริษัท ไทยชูการ์ เทอร์มิเนิ้ล จำ�กัด (มหาชน)  

ประเภทธุรกิจ ให้เช่าคลังเก็บสินค้า บริการขนถ่ายสินค้าข้ึนเรือเดินสมุทร 

และบริการท่าเทียบเรือ

ที่ตั้งสำ�นักงาน 90 หมู่ที่ 1 ถนนปู่เจ้าสมิงพราย ตำ�บลสำ�โรงกลาง  

และคลังสินค้า อำ�เภอพระปะแดง จังหวัดสมุทรปราการ 10130

โทรศัพท์  0-2394-2340-9 

โทรสาร 0-2384-2261, 0-2384-2263

ข้อมูลบริษัท          บริษัท เค.เอส.แอล. เอ็กซ์ปอร์ต เทรดดิ้ง จำ�กัด

ประเภทธุรกิจ บริษัทรับอนุญาตส่งออกผลิตภัณฑ์น้ำ�ตาล

ที่ตั้งสำ�นักงาน เลขที่ 503 อาคาร เค.เอส.แอล.ทาวเวอร์ ชั้น 16   

ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์  0-2642-6203-6 โทรสาร 0-2642-6207

ข้อมูลบริษัท          Koh Kong Sugar Industry Co., Ltd. 

ประเภทธุรกิจ ผลิตน้ำ�ตาลทรายและบริการท่าเทียบเรือ

ผลิตภัณฑ์หลัก น้ำ�ตาลทรายดิบ และผลพลอยได้อื่นๆ 

ที่ตั้งสำ�นักงาน Cham yeam Village, Paklong Commune,

Mondulseyma District, Koh Kong Province, 

Kingdom of Cambodia

โทรศัพท์  (855)-35-399-888
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พลังงานธรรมชาติที่ยั่งยืน

ข้อมูลบริษัท          บริษัท เคเอสแอล อะโกร แอนด์ เทรดดิ้ง จำ�กัด 

ประเภทธุรกิจ ซ้ือมาขายไปน้ำ�ตาลทรายในประเทศและดำ�เนินกิจการ

ทางการการเกษตร

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ เลขที่ 503 อาคาร เค.เอส.แอล.ทาวเวอร์ ชั้น 9   

ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพ 10400

โทรศัพท์  0-2642-6191-9 โทรสาร 0-2642-6097

ที่ตั้งสำ�นักงาน 83 หมู่ที่ 2 ตำ�บลวัฒนานคร อำ�เภอวัฒนานคร

จังหวัดสระแก้ว 27160

โทรศัพท์ (037)-262-236 โทรสาร  (037)-262-235

ข้อมูลบริษัท          Wyn In Trading Co.,Ltd.  

ประเภทธุรกิจ ซื้อมา - ขายไประหว่างประเทศ ให้คำ�ปรึกษาและ

การลงทุนในต่างประเทศ

ที่ตั้งสำ�นักงาน 10th Floor, Raffles  Tower, 19 Cyber City, Ebene, 

Republic of Mauritius

ธุรกิจพลังงานและสารเคมี :

ข้อมูลบริษัท          บริษัท เคเอสแอล กรีน อินโนเวช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

ประเภทธุรกิจ ผลิตและจำ�หน่ายแอลกอฮอล์เพื่อผสมกับน้ำ�มันเชื้อเพลิง 

และผลิตปุ๋ยอินทรีย์

ท่ีต้ังสำ�นักงานใหญ่ เลขที่ 503 อาคาร เค.เอส.แอล.ทาวเวอร์ ชั้น 9 

ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์  0-2642-6191-9 โทรสาร 0-2642-6738

ที่ตั้งโรงงาน (สาขา1) 88 หมู่ที่ 10 ถนนน้ำ�พอง-กระนวน อำ�เภอน้ำ�พอง

จังหวัดขอนแก่น 40140

โทรศัพท์ (043)-441-141, 441-084 โทรสาร (043)-441-204

ที่ตั้งโรงงาน (สาขา2) 99/2 หมู่ที่ 6 ตำ�บลหลุมรัง อำ�เภอบ่อพลอย

จังหวัดกาญจนบุรี 71160

โทรศัพท์ (034)-615-351-3  โทรสาร (034)-615-354

ข้อมูลบริษัท          บริษัท โรงไฟฟ้าน้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด

ประเภทธุรกิจ ผลิตและจำ�หน่ายกระแสไฟฟ้า

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ เลขที่ 503 อาคาร เค.เอส.แอล.ทาวเวอร์ ชั้น 17 

ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพ 10400

โทรศัพท์  0-2642-6230-9 โทรสาร 0-2642-6294

ที่ตั้งโรงงาน (สาขา1) 43 หมู่ที่ 10 ถนนน้ำ�พอง-กระนวน อำ�เภอน้ำ�พอง 

จังหวัดขอนแก่น 40140

โทรศัพท์ (043)-441-051-2 โทรสาร (043)-441-244

ที่ตั้งโรงงาน (สาขา2) 99/1 หมู่ที่ 6 ตำ�บลหลุมรัง อำ�เภอบ่อพลอย

จังหวัดกาญจนบุรี  71160

โทรศัพท์ (034)-615-356-7   โทรสาร (034)-615-359

ข้อมูลบริษัท          บริษัท บีบีจีไอ จำ�กัด

ประเภทธุรกิจ บริษัท โฮลดิ้ง ที่ลงทุนในธุรกิจผลิตและ

จำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ชีวภาพ

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ เลขที่ 2098 อาคารเอ็ม ทาวเวอร์ ชั้น 5 ถนนสุขุมวิท

แขวงพระโขนงใต้ เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260

บุคคลอ้างอิง :

นายทะเบียนหลักทรัพย์         บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด 

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง 

เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์ 0-2009-9000  โทรสาร : 0-2009-9991

ผู้สอบบัญชี :

     บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จำ�กัด 

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ อาคารรัจนาการ ชั้น 25 เลขที่ 183 ถนนสาทรใต้ 

แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120

โทรศัพท์  : 0-2676-5700  โทรสาร : 0-2676-5757

ข้อมูลบริษัท          บริษัท เคเอสแอล แมททีเรียล ซัพพลายส์ จำ�กัด  

ประเภทธุรกิจ จัดหาและจำ�หน่าย วัตถุดิบที่เกี่ยวข้องกับการเกษตร 

ที่ตั้งสำ�นักงาน เลขที่ 503 อาคาร เค.เอส.แอล.ทาวเวอร์ ชั้น 9  

ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพ 10400

โทรศัพท์ 0-2642-6191-9  โทรสาร 0-2642-6294

ที่ตั้งโรงงาน (สาขา3) 255/1- 2 หมู่ 4 ตำ�บลหนองหญ้าปล้อง อำ�เภอวังสะพุง 

จังหวัดเลย 42130

โทรศัพท์ (042)-810-931   โทรสาร (042)-810-931

ข้อมูลบริษัท          บริษัท ดับบลิวเอสพี โลจิสติกส์ จำ�กัด 

ประเภทธุรกิจ ขนส่งน้ำ�ตาล และสินค้าอื่นๆ   

ที่ตั้งสำ�นักงาน เลขที่ 88 หมู่ที่ 2 ตำ�บลห้วยแห้ง อำ�เภอแก่งคอย 

จังหวัดสระบุรี 18110 

โทรศัพท์ (036)-358-309	  โทรสาร (036)-358-307

ธุรกิจอื่นๆ :

ข้อมูลบริษัท          บริษัท เคเอสแอล เรียลเอสเทต จำ�กัด 

ประเภทธุรกิจ พัฒนา และลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ เพื่อให้เช่า 

และเป็นศูนย์ฝึกอบรมของกลุ่ม

ที่ตั้งสำ�นักงาน เลขที่ 503 อาคาร เค.เอส.แอล.ทาวเวอร์ ชั้น 21  

ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพ 10400

โทรศัพท์  0-2642-6221-3  โทรสาร 0-2642-6224
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สารจากคณะกรรมการ

ในปี 2560 งบการเงินรวมของบริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น 
จำ�กัด(มหาชน)และบริษัทย่อยแสดงผลกำ�ไรสุทธิ 
กำ�ไรสุทธิ 1,952 ล้านบาทเม่ือเทียบผลประกอบการ 
ของงวดเดียวกันของปีก่อนท่ีมีผลกำ�ไรสุทธิ 
1,440 ล้านบาท หรือกำ�ไรเพ่ิมข้ึนเป็นร้อยละ 36 
มีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น 42,991 ล้านบาท หนี้สิน
รวม 24,899 ล้านบาท และส่วนของผู้ถือหุ้น 
18,092 ล้านบาท อัตราหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
(D/E Ratio)ท่ี 1.38 และอัตราหน้ีสินท่ีมีดอกเบ้ีย 
ตอ่สว่นของผูถ้อืหุ้น (IBD/Equity Ratio) ท่ี 1.20 
โดยสาเหตุหลักมาจากบริษัทได้นำ�บริษัทย่อยที่
ประกอบธุรกิจเอทานอลควบรวมกับบริษัทย่อย
ของ บริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)
ท่ีประกอบธุรกิจเช้ือเพลิงชีวภาพ ซ่ึงในทางบัญชี 
การรวมกิจการดังกล่าวก่อให้เกิดกำ�ไรจาก 
การควบรวมกิจการก่อนหักภาษีจำ�นวน 2,370 
ล้านบาท หรือ 1,896 ล้านบาทหลังหักภาษี 

นายมนู  เลียวไพโรจน์
     ประธานกรรมการ

ซ่ึงประโยชน์จากการควบรวมเป็นการเพ่ิมขีด
ความสามารถและการสร้างความแข็งแกร่งใน 
การดำ�เนินธุรกิจ อีกท้ังสามารถกระจายความเสีย่ง
จากความผันผวนของราคาวัตถุดิบหลักต่างๆ 
พร้อมเป็นการสนับสนุนในด้านวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์
ต่อเนื่องกัน ช่วยเพ่ิมโอกาสเติบโตในอนาคต 
และส่งผลต่อการขยายธุรกิจในระยะยาว

สำ�หรบัภาพรวมของธรุกจิในปี 2560 นัน้ ปัญหา
ภัยแล้งในประเทศไทย ปี 2559 ได้ส่งผลให้
ปริมาณอ้อยเข้าหีบของบริษัทในปี 2560 ลดลง
จาก 7.61 ล้านตัน เหลือ 6.83 ล้านตัน หรือ 
ลดลงร้อยละ 10 ทำ�ให้ราคาวัตถุดิบสูงขึ้นทั้งใน
ส่วนของต้นทุนอ้อย ต้นทุนกากน้ำ�ตาล ส่งผลให้ต่อ
ความสามารถในการทำ�กำ�ไรของธุรกิจน้ำ�ตาล
และธุรกิจเอทานอล อีกท้ังการท่ีปริมาณอ้อย 
ลดลง ทำ�ให้บริษัทมีปริมาณกากอ้อยท่ีจะนำ�

“ บริษัทจะยังคงมุ่งมั่นที่จะพัฒนาต่อเนื่อง เติบโตอย่างยั่งยืน ควบคู่ไปพร้อมกับการเอาใจใส่ต่อสังคม

ชุมชนและสิ่งแวดล้อมต่อไป ”
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นายจำ�รูญ  ชินธรรมมิตร์

     ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ 
กรรมการผู้จัดการใหญ่

ผลิตกระแสไฟฟ้าได้น้อยลง บริษัทจำ�เป็นต้อง
จัดหาเช้ือเพลิงอ่ืนมาเสริม ส่งผลต่อต้นทุนเช้ือเพลิง
ต่อหน่วยสูงข้ึน นอกจากนี้ภัยแล้งยังส่งผลให้
แปลงเพาะปลูกอ้อยของบริษัทท่ีต่างประเทศ
เองเสียหาย (ลาวและกัมพูชา) ผลผลิตไม่เป็น
ไปตามคาด บริษัทจึงได้ตั้งสำ�รองการด้อยค่า
พ้ืนท่ีเพาะปลูกอ้อยท่ีเสียหายข้ึน ในส่วนของ
ราคาน้ำ�ตาลตลาดโลกนัน้ ซ่ึงมีความผนัผวนมาก 
โดยราคาน้ำ�ตาลปรบัตวัเพ่ิมข้ึนในช่วงตน้ปี 2560 
ขึ้นไปอยู่ที่ระดับ 20 เซนต์ต่อปอนด์ และลดลง
อย่างรวดเร็วในช่วงปลายปี 2560 มาท่ีระดับ 
14 - 15 เซนต์ต่อปอนด์ เนื่องจากการเข้าเก็ง
กำ�ไรของกองทุน และผลผลิตน้ำ�ตาลในปี 2561 
ท่ัวโลกคาดว่าจะมากข้ึน ส่งผลให้บริษัทบันทึก
ขาดทุนจากการลดมูลค่าของสินค้าคงเหลือ  
อย่างไรก็ตามในปี 2561 นั้น คาดว่าปริมาณ
อ้อยกลับมาสู่ภาวะปกติและดีข้ึน ราคาน้ำ�ตาล

อยู่ในระดับท่ีมีเสถียรภาพมากข้ึน ซ่ึงจะทำ�ให้
ผลประกอบการของบริษัทกลับมาสู่ภาวะปกติ

ในส่วนของการกำ�กับดูแลกิจการน้ัน เม่ือวันท่ี 
28 มิถุนายน 2560 นายจำ�รูญ ชินธรรมมิตร์  
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน) เข้ารับ 
ประกาศนียบัตรในฐานะท่ีบริษัทฯ ผ่านกระบวนการ 
รับรองและเป็นสมาชิกแนวร่วมปฎิบัติของภาค
เอกชนไทยในการตอ่ตา้นทุจรติ (Private Sector 
Collective Action Coalition against Corruption 
หรือ CAC) หลังจากท่ีบริษัทได้เคยประกาศ
เจตนารมณ์ในการเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏบัิติ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต
ไปก่อนหน้าท่ีนี้แล้ว และได้ปรับปรุงกับจัดให้มี
กระบวนงานต่างๆ ได้ครบถ้วนตามรายละเอียด
ท่ีกำ�หนดไว้ในแบบประเมินตนเอง บรษัิทมีความ

มุ่งม่ันจะปฏิบัติตามหลักการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปช่ันและตามคู่มือการต่อต้านการทุจริต
ของบริษัทอย่างจริงจัง

สุดท้ายนี้ ในนามของคณะกรรมการบริษัท  
ขอขอบคุณผู้บริหารและพนักงานทุกท่าน  
ท่ีร่วมแรงร่วมใจในการพัฒนาบริษัทให้เจริญ
ก้าวหน้าอย่างม่ันคงเสมอมา และขอขอบคุณ
ผู้ถือหุ้น คู่ค้า ลูกค้า รวมท้ังสถาบันการเงิน 
พันธมิตรทางธุรกิจ ท่ีให้การสนับสนุนบริษัท
เป็นอย่างดีมาโดยตลอด บริษัทจะยังคงมุ่งมั่น
ท่ีจะพัฒนาต่อเนื่องเติบโตอย่างย่ังยืนควบคู่
ไปพร้อมกับการเอาใจใส่ต่อสังคมชุมชนและ 
สิ่งแวดล้อมต่อไป



8      บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน)

งบกำ�ไรขาดทุนโดยสรุป (ล้านบาท) 2560 2559 % เปลี่ยนแปลง 2558
รายได้จากการดำ�เนินงาน 15,623 16,911 -8% 17,475

ต้นทุนจากการดำ�เนินงาน (13,180) (13,279) -1% (13,783)

     กำ�ไรขั้นต้น 2,443 3,632 -33% 3,692

รายได้อื่นๆ 3,416 1,498 128% 523

     กำ�ไรก่อนหักค่าใช้จ่าย 5,859 5,130 14% 4,216

ค่าใช้จ่ายในการขาย (424) (542) -22% (618)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (1,134) (834) 36% (659)

ค่าตอบแทนผู้บริหาร (147) (141) 4% (140)

ค่าธรรมเนียมกองทุน (1,096) (1,150) -5% (1,157)

     รวมค่าใช้จ่าย (2,800) (2,666) 5% (2,575)

     กำ�ไรก่อนหักต้นทุนการเงินและภาษี 3,059 2,464 24% 1,641

ต้นทุนทางการเงิน (668) (710) -6% (817)

ส่วนแบ่งกำ�ไรบริษัทร่วม 121 57 55

ภาษีเงินได้ (560) (371) 51% (39)

ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยและอื่นๆ 19 (14) 22

     กำ�ไรสุทธิ 1,970 1,426 38% 862

     กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น 0.45 0.32 38% 0.21

     อัตรากำ�ไรขั้นต้น 15.6% 21.5% 21.1%

     อัตรากำ�ไรสุทธิ 12.6% 8.4% 4.9%

งบแสดงฐานะการเงินโดยสรุป (ล้านบาท) 2560 2559 (ปรับปรุง) % เปลี่ยนแปลง 2558 (ปรับปรุง)
     เงินสดและเงินลงทุนระยะสั้น 153 85 80% 175

     ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นๆ 1,292 1,407 -8% 2,119

     เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 1,569 1,273 23% 1,097

     สินค้าคงเหลือ 3,100 2,551 21% 3,394

     สินทรัพย์ชีวภาพ 112 251 -55% 342

     สินทรัพย์หมุนเวียนอื่นๆ 64 85 -25% 92

     เงินลงทุนในบริษัทร่วม 3,747 387 869% 357

     เงินลงทุนระยะยาวอื่นๆ 405 371 9% 374

     เงินให้กู้ยืมระยะยาว 393 358 10% 480

     อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 4,917 4,496 9% 3,355

     ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิ 26,354 26,186 1% 24,934

     สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นๆ 884 925 -4% 800

รวมสินทรัพย์ 42,991 38,375 12% 37,517

     หนี้สินหมุนเวียน 14,818 10,591 40% 8,028

     หนี้สินไม่หมุนเวียน 10,080 11,134 -9% 15,047

รวมหนี้สิน 24,898 21,724 15% 23,075

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 18,092 16,650 9% 14,442

ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 17,650 16,166  13,991 

อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน 1.38 1.30 1.60

อัตราส่วนหนี้สินส่วนที่มีดอกเบี้ยต่อทุน 1.20 1.13 1.47

งบกระแสเงินสดโดยสรุป (ล้านบาท) 2560 2559 (ปรับปรุง) % เปลี่ยนแปลง 2558
กำ�ไร + ค่าเสื่อม + รายการ Non cash 2,185  2,462 -11% 2,785

เปลี่ยนแปลงใน Working Capital (1,948)  1,575 (1,319)

     กระแสเงินสดจากการดำ�เนินงาน 236  4,038 -94% 1,466

ลงทุนในที่ดิน อาคาร เครื่องจักร (สุทธิ) (3,098) (1,578) 96% (573)

     กระแสเงินสดจากการลงทุน (3,320) (1,521) 118% (552)

     กระแสเงินสดจากการจัดหาเงิน 3,149 (2,620) -220% (782)

เงินสดเปลี่ยนแปลง 71 (86) 0

เงินสดปลายงวด 153 82 168

ค่าเสื่อมราคา 1,182 1,247 -5%  1,139 

 หน่วย : (ล้านบาท)
ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป
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2. สอบทานการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี การปฏิบัติตามกฎหมายและ 
   กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามนโยบายกำ�กับดูแล
กิจการและจรรยาบรรณของบริษัท รวมท้ังการปฏิบัติตามกฎหมาย
และกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง พบว่ากรรมการ ผู้บริหารและพนักงานได้
ปฎิบัติตามเป็นอย่างดี สำ�หรับรายการเกี่ยวโยงหรือรายการท่ีอาจมี
ข้อขัดแย้งทางผลประโยชน์ กำ�หนดให้ผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้องรายงาน ให้ 
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำ�ทุกไตรมาส นอกจากน้ี คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้มอบหมายให้สำ�นักตรวจสอบภายในมีหน้าท่ีสอบทาน
การปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน และเสนอให้
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอย่าง
เหมาะสม

3. สอบทานการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  ได้กำ�หนดนโยบายและกระบวนการ
ในการประเมินและบริหารความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อบริษัท สอบทาน
การดำ�เนินการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้มั่นใจว่ากระบวนการบริหาร 
ความเสี่ยงเป็นไปตามหลักการท่ีเป็นมาตรฐานสากล ครอบคลุม  
ปัจจัยเสี่ยงท่ีสำ�คัญท้ังภายในและภายนอก มีแผนงานและแนวทาง 
การบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถควบคุมหรือลด 
ผลกระทบท่ีอาจมีต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การดำ�เนินงานขององค์กร
ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ รวมท้ังพิจารณาสอบทานประสิทธิภาพและ 
ความเหมาะสมของกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำ�เสมอ ซ่ึง
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำ�
ทุกไตรมาส

4. ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้กำ�กับดูแลงานตรวจสอบภายใน เพ่ือให้
ม่ันใจว่าการดำ�เนินกิจกรรมตรวจสอบภายใน เป็นไปอย่างมีอิสระและ
มีประสิทธิผล โดยให้ความเห็นชอบต่อแผนการตรวจสอบประจำ�ปีท่ี 
จดัทำ�ข้ึนตามความเสีย่งท่ีสำ�คญัของบรษัิท และได้ตดิตามความคบืหนา้
ของการปฏิบัติงานของสำ�นักตรวจสอบภายในเป็นประจำ�ทุกไตรมาส 
เพื่อสอบทานการปฏิบัติงาน และคุณภาพงานของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน รวมถึงเพื่อให้การควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอ มี
ประสิทธิผลและเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายใน

 
5. ความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า ผู้สอบบัญชีของบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช 
โธมัทสุ (ประเทศไทย) จำ�กัด ได้ปฏิบัติงานเป็นไปตามมาตรฐานการ
ประกอบวิชาชีพการสอบบัญชี มีความเป็นอิสระ รวมท้ังมีคุณสมบัติ
และประสบการณ์ท่ีเหมาะสม คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและ
เห็นควรท่ีเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯขออนุมัติผู้ถือหุ้นแต่งตั้ง 
ผู้สอบบัญชีของบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ (ประเทศไทย) จำ�กัด เป็น
ผู้สอบบัญชีประจำ�ปี 2561

 นายสิทธิ  ลีละเกษมฤกษ์  
     ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้รับการแต่งตั้งตามมติของคณะกรรมการของ 
บริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระจำ�นวน 4 ท่าน ในรอบปี 2560 
คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมร่วมกับฝ่ายจัดการ สำ�นักตรวจสอบ
ภายใน และผู้สอบบัญชี จำ�นวน 5 ครั้ง ซึ่งรายละเอียดการเข้าร่วมประชุม 
ของกรรมการแต่ละท่านมีดังนี้

ชื่อ-สกุล /ตำ�แหน่ง จำ�นวนครั้งที่ร่วมประชุม

1. นายสิทธิ ลีละเกษมฤกษ์ 5/5 

   ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายวรภัทร โตธนะเกษม 5/5 

   กรรมการ

3. นางสาวนงลักษณ์ พินัยนิติศาสตร์     5/5 

   กรรมการ

4. นายการุณ กิตติสถาพร 5/5 

   กรรมการ

โดยกรรมการท้ัง 4 ท่านเป็นผู้มีความรู้ความชำ�นาญ และประสบการณ์ 
ด้านบัญชี ด้านการเงิน ด้านกฎหมายและด้านธุรกิจเป็นอย่างดี ท้ังนี้  
นายสิทธิ ลีละเกษมฤกษ์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นบุคคลที่มี
ความรู้และประสบการณ์ในด้านบัญชีการเงิน และมีคุณสมบัติเหมาะสมท่ี
จะสามารถปฏบัิตหินา้ท่ีในการสอบทานความนา่เช่ือถอืของงบการเงนิตาม
ข้อกำ�หนดของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบและตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยให้
ความสำ�คัญกับการสอบทานรายงานทางการเงิน รายการท่ีเกี่ยวข้องกัน 
และงานดา้นตรวจสอบภายใน รวมท้ังสง่เสรมิและผลกัดนัให้บรษัิทฯ ปฏบัิติ
ตามข้อพึงปฏิบัติท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน เพ่ือให้บริษัทฯ มีการกำ�กับ
ดูแลกิจการท่ีดี มีการบริหารความเสี่ยง และระบบการควบคุมภายในท่ีมี 
ประสทิธแิละประสทิธิผล เรือ่งท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาในรอบ  
1 ปีที่ผ่านมา มีสาระสำ�คัญสรุปได้ดังนี้

1.  สอบทานรายงานทางการเงิน
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและ 
งบการเงินประจำ�ปี 2560 ของบริษัท ฯ  และบริษัทย่อย โดยประชุม
หารือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกับผู้สอบบัญชี ฝ่ายบริหารและ
สำ�นักตรวจสอบภายใน เพ่ือให้มั่นใจว่าการจัดทำ�รายงานทางการเงิน
ถกูตอ้งครบถว้น เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ รวมถงึ
เปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินอย่างเพียงพอและทันเวลา  เพื่อ
เป็นประโยชนต์อ่นกัลงทุนและผู้ใช้งบการเงนิ นอกจากนีค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบไดม้กีารประชุมรว่มกบัผูส้อบบัญชโีดยไม่มีฝา่ยจดัการ เพ่ือให้
เกดิความม่ันใจว่าผูส้อบบัญชไีดป้ฏบัิตงิานและแสดงความเห็นไดอ้ยา่ง
อิสระไม่ถูกจำ�กัดขอบเขต



10      บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริษัท

       2.  นายจำ�รูญ  ชินธรรมมิตร์

             ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
             กรรมการผู้จัดการใหญ่

       1.  นายมนู  เลียวไพโรจน์

             ประธานกรรมการ
       

       5.  นายธวััทชัย  โรจนะโชติกุล

       กรรมการบริษัท
       และกรรมการบริหาร

       4.  นายสุขุม  โตการัณยเศรษฐ์

       กรรมการบริษัท
       และกรรมการบริหาร

       3.  นายพรศิลป์  แต้มศิริชัย

             กรรมการบริษัท
             และกรรมการบริหาร
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พลังงานธรรมชาติที่ยั่งยืน

       8.  นายชลัช  ชินธรรมมิตร์

       กรรมการบริหาร
       และกรรมการบริหาร,
       กรรมการบริหารความเสี่ยง

       9.  นายชนะชัย  ชุติมาวรพันธ์

       กรรมการบริษัท
       และกรรมการบริหาร

       7.  นางสาวดวงดาว  ชินธรรมมิตร์

       กรรมการบริษัท
       และกรรมการบริหาร,
       กรรมการสรรหาและพิจารณา 
       ค่าตอบแทน

       10.  นายสมชาย  ชินธรรมมิตร์

       กรรมการบริษัท
       และกรรมการบริหาร

       11.  นางสาวดวงแข  ชินธรรมมิตร์

       กรรมการบริษัท
และกรรมการบริหาร

       6.  นางอินทิรา  สุขะนินทร์

            กรรมการบริษัท
            และกรรมการบริหาร



12      บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริษัท

       14.  นายชาตรี  ชินธรรมมิตร์

         กรรมการบริษัท

       13.  นายสมชาติ  ชินธรรมมิตร์

          กรรมการบริษัท,
          กรรมการสรรหาและพิจารณา
          ค่าตอบแทน

       12.  นายธัชพงษ์  ภากรศิริวงศ์

               กรรมการบริษัท 
	 และกรรมการบริหาร

       16.  พลตำ�รวจเอกบุญเพ็ญ  บำ�เพ็ญบุญ

          กรรมการอิสระ,
          ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง, 
          กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

       15.  นายตระการ  ชุณหโรจน์ฤทธิ์

               กรรมการบริษัท 
	 และกรรมการบริหาร



                              รายงานประจำ�ปี 2560     13 

พลังงานธรรมชาติที่ยั่งยืน

       17.   นายสิทธิ  ลีละเกษมฤกษ์

           กรรมการอิสระ,
           ประธานกรรมการตรวจสอบ,       
           กรรมการบริหารความเสี่ยง

       18.  นายการุณ  กิตติสถาพร

       กรรมการอิสระ,
       กรรมการตรวจสอบ, 
       กรรมการสรรหาและพิจารณา
       ค่าตอบแทน, กรรมการกำ�กับ
       ดูแลกิจการ

       19.  นายวรภัทร  โตธนะเกษม

       กรรมการอิสระ,
        ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ, 
        กรรมการบริหารความเสี่ยง,
        กรรมการตรวจสอบ

       21.  นางสาวอัญชลี  พิพัฒนเสริญ

          กรรมการอิสระ

       20.  นางสาวนงลักษณ์  พินัยนิติศาสตร์

               กรรมการอิสระ,
               กรรมการตรวจสอบ, 
               กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ



14      บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน)

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

เป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจ 
 
บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน) มีนโยบายดำ�เนินธุรกิจด้วย 
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  โดยยึดหลักการดำ�เนินธุรกิจที่
โปรง่ใส ตรวจสอบได ้มีจรยิธรรม เคารพตอ่สทิธมินษุยชน และผลประโยชน์
ของผู้มีส่วนได้เสีย ภายใต้นโยบายคุณภาพ วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ดังนี้ี้

วิสัยทัศน์
เรา คือ นวัตกรรมพลังงานธรรมชาติเพื่อทุกความต้องการ

พันธกิจ
1.	สร้างรายได้ให้แก่ชาวไร่ บนพ้ืนฐานของการเกษตรท่ีมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล
2.	พัฒนาเทคโนโลยีการผลิตให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด
3.	สร้างผลประโยชน์ร่วมกันระหว่างหุ้นส่วนแห่งความสำ�เร็จ
4.	 พัฒนาอตุสาหกรรมตอ่เนือ่งเพ่ือให้สามารถใชท้รพัยากรไดเ้กดิประโยชน์

สูงสุด

นโยบายคุณภาพ
ผลิตน้ำ�ตาลทรายคุณภาพด้วยประสิทธิภาพสูงสุดส่งมอบตรงเวลาลูกค้า
มั่นใจปลอดภัยต่อผู้บริโภค

เป้าหมายระยะยาวในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท คือ การเป็นหนึ่งในผู้นำ�
ในการผลิตน้ำ�ตาล และผลพลอยได้อ่ืนจากการผลิตน้ำ�ตาล  ซ่ึงเห็นได้
จากนโยบายในส่วนธุรกิจน้ำ�ตาลของบริษัท ได้แก่  “ผลิตน้ำ�ตาลทราย
คณุภาพสงู ดว้ยประสทิธิภาพสงูสดุ สง่มอบตรงเวลา ลกูคา้มัน่ใจ ปลอดภยั 
ผู้บริโภค” ทำ�ให้โรงงานน้ำ�ตาลทั้ง 5 โรงงานภายในกลุ่ม จัดได้ว่าเป็นกลุ่ม
โรงงานน้ำ�ตาลลำ�ดับต้นของกลุ่มผู้ผลิตน้ำ�ตาลทัง้ประเทศทีม่ีประสิทธิภาพ
การผลติสงูและผลติน้ำ�ตาลไดอ้ย่างมีคณุภาพ อกีท้ังดว้ยเป้าหมายการเป็น

หนึง่ในผูผ้ลติผลพลอยได้อืน่จากการผลติน้ำ�ตาล และการเห็นศกัยภาพของ
ธรุกจิตอ่เนือ่งจากธรุกจิน้ำ�ตาล เช่น ธรุกจิเอทานอล ธรุกจิผลติกระแสไฟฟ้า 
ทำ�ให้บริษัทมีการลงทุนในธุรกิจต่อเนื่องมาโดยตลอด  
	
ในระยะสัน้บรษัิทมีเป้าหมายท่ีจะเป็นหนึง่ในผูน้ำ�ทางดา้นการบรหิารตน้ทุน
และประสิทธิภาพทางด้านการผลิต โดยนำ�เอาเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเข้า
มาประยุกต์ใช้กับระบบการผลิตและการจัดการ นอกจากนี้ บริษัทเข้าใจ
ว่าความเสี่ยงหลักของบริษัท คือ ปริมาณอ้อย โรงงานน้ำ�ตาลและธุรกิจ
ต่อยอด ไม่สามารถอยู่รอดได้ถ้าขาดอ้อยเข้าหีบ บริษัทจึงมีเป้าหมาย
ท่ีจะช่วยลดต้นทุนการผลิตอ้อย  เพ่ิมผลผลิตและประสิทธิการผลิตอ้อย
ของเกษตรกรชาวไร่อ้อย เพื่อให้ เกษตรกรชาวไร่สามารถอยู่รอด รวมถึง 
การสร้างผลตอบแทนที่เหมาะสมให้แก่เกษตรกรชาวไร่   

การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการท่ีสำ�คัญในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา 
 
ในปี 2559 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 7/2558-2559 เมื่อวันที่ 
30 กันยายน 2559 มีมติเห็นชอบและอนุมัติแผนการเสนอขายหุ้นสามัญ
เพิ่มทุนของ บริษัท เคเอสแอล กรีน อินโนเวชั่น จำ�กัด (มหาชน) หรือชื่อ
เดิมบริษัท ขอนแก่นแอลกอฮอล์ จำ�กัด จำ�นวนไม่เกินร้อยละ 30 ของทุน
จดทะเบียนชำ�ระแล้วของบริษัท ต่อมาในปี 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการ 
บรษัิทฯ ครัง้ท่ี 6/2559-2560 ไดมี้มตยิกเลกิการนำ�บรษัิท เคเอสแอล กรนี 
อินโนเวช่ัน จำ�กดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบรษัิทย่อยของบรษัิทฯ เข้าจดทะเบียน
ในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และมีมตคิวบบรษัิทระหวา่งบรษัิทยอ่ย
ของบรษัิทฯ ท่ีจะจดัตัง้ข้ึนใหม่ท่ีจะถอืหุ้นรอ้ยละ 99.99 ในบรษัิท เคเอสแอล 
กรีน อินโนเวชั่น จำ�กัด (มหาชน) กับบริษัท บีบีพี โฮลดิ้ง จำ�กัด ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยของบริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน) โดยปัจจุบัน
บรษัิทใหม่ท่ีเกดิจากการควบรวมดงักลา่วจดทะเบียนจดัตัง้แลว้เสรจ็ในเดอืน 
ตุลาคม ปี 2560 ในชื่อ บริษัท บีบีจีไอ จำ�กัด มีทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว 
2,532 ล้านบาท ประกอบธุรกิจเป็นบริษัทโฮลดิ้ง ที่ลงทุนในธุรกิจผลิตและ
จำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ชีวภาพ
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Bio-FertilizerBio-Fertilizer

STAFF

KSL FACTORY

โรงงานน้ำ�ตาล

น้ำ�ตาล

กากอ้อย

กากหม้อกรอง

กากน้ำ�ตาล โรงงานเอทานอล

เอทานอล (แอลกอฮอล์)
99.5%

ก๊าซชีวภาพ โรงงานปุ๋ยอินทรีย์

โรงไฟฟ้าชีวมวล กระแสไฟฟ้า

อ้อย

แผนภาพที่ 1  : แผนภูมิแสดงความสัมพันธ์ของการผลิตน้ำ�ตาลและการผลิตผลิตภัณฑ์ต่อเนื่องอื่นๆ 

ภาพรวมการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท

บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ภายใต้กลุ่ม  
เคเอสแอล เป็นกลุ่มบริษัทผู้ผลิตและจำ�หน่ายน้ำ�ตาลทรายใหญ่เป็นอันดับ 
4 ของประเทศไทย โดยกลุ่มบริษัทมีโรงงานน้ำ�ตาลที่อยู่ภายใต้กลุ่มธุรกิจ
ทั้งหมด 5 โรงงาน โดยแบ่งสายการผลิตออกเป็น 3 ภาค ดังนี้

1.	ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี 2 โรงงาน ได้แก่ บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น 
จำ�กัด (มหาชน) สาขา อำ�เภอน้ำ�พอง จังหวัดขอนแก่น และ สาขา 
อำ�เภอวังสะพุง จังหวัดเลย

2.	ภาคตะวันตก จังหวัดกาญจนบุรี มี 2 โรงงาน ได้แก่ บริษัท โรงงาน
น้ำ�ตาลนิวกรุงไทย จำ�กัด และ บริษัท น้ำ�ตาลท่ามะกา จำ�กัด

3.	ภาคตะวันออกมี 1 โรงงาน คือ บริษัท น้ำ�ตาลนิวกว้างสุ้นหลี จำ�กัด 
จังหวัดชลบุรี

ผลิตภัณฑ์ที่บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อยผลิต 
ประกอบดว้ยผลติภณัฑ์หลกัท่ีเป็นน้ำ�ตาลทราย ซ่ึงสามารถจำ�แนกประเภท
ได ้4 ประเภท คอื น้ำ�ตาลทรายดบิ (Raw Sugar), น้ำ�ตาลทรายดบิคณุภาพ
สูง (High Pol Sugar), น้ำ�ตาลทรายขาว (White Sugar) และน้ำ�ตาลทราย
ขาวบริสุทธิ์ (Refined Sugar) และผลิตภัณฑ์เสริมท่ีเกี่ยวเนื่องท่ีได้จาก
กระบวนการผลิตน้ำ�ตาลทรายอีก เช่น กากน้ำ�ตาล (Molasses) กากอ้อย 
(Bagasses) และกากหม้อกรอง (Filter Cake)  โดยบริษัทได้ขยายการ
ลงทุนต่อยอดจากกระบวนการผลิตน้ำ�ตาล เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม (ดังแสดง
ในแผนภาพที่ 1 ) คือ
1.	 โรงงานผลติเอทานอล  ซ่ึงใชผ้สมกบัน้ำ�มนั เป็นเช้ือเพลงิสำ�หรบัรถยนต ์

ใช้วัตถุดิบคือ กากน้ำ�ตาล และน้ำ�อ้อย
2.	 โรงงานผลิตก๊าซชีวภาพ ใช้วัตถุดิบท่ีเป็นน้ำ�เสียท่ีมาจากกระบวนการ

ผลิตเอทานอล มาหมักให้ได้ก๊าซชีวภาพเป็นเชื้อเพลิงเสริมสำ�หรับ
โรงไฟฟ้า

3.	 โรงงานผลิตปุ๋ยอินทรีย์  ใช้วัตถุดิบที่เป็นของเสียจากกระบวนการผลิต

น้ำ�ตาล (กากหม้อกรอง) และน้ำ�เสียท่ีมาจากกระบวนการผลิตก๊าช
ชีวภาพ และการผลิตเอทานอล

4.	 โรงไฟฟ้า ใช้วัตถุดิบท่ีเป็นของเสียจากกระบวนการผลิตน้ำ�ตาล  
(กากอ้อย) และก๊าซชีวภาพท่ีได้จากโรงงานผลิตก๊าชชีวภาพเป็น 
เช้ือเพลิงในการผลิตกระแสไฟฟ้า และพลังไอน้ำ�ขายให้กับโรงงานใน
เครือและการไฟฟ้า



16      บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน)

กลุ่มธุรกิจ/ชื่อบริษัท
 ทุนชำ�ระแล้ว
(ล้านบาท)

 สัดส่วน
 การลงทุน

 ประเภทของธุรกิจ

ธุรกิจน้ำ�ตาล

บริษัท น้ำ�ตาลท่ามะกา จำ�กัด  600.00  90.21% ผลิตและจำ�หน่ายน้ำ�ตาลทราย

บริษัท โรงงานน้ำ�ตาลนิวกรุงไทย จำ�กัด  1,000.00  95.78% ผลิตและจำ�หน่ายน้ำ�ตาลทราย

บริษัท น้ำ�ตาลนิวกว้างสุ้นหลี จำ�กัด  500.00  98.61% ผลิตและจำ�หน่ายน้ำ�ตาลทราย

Savannakhet Sugar Corporation  684.76  98.49% เพาะปลูกอ้อยและผลิตน้ำ�ตาลท่ีประเทศลาว

Koh Kong Plantation Co.,Ltd*  936.98  80.00% เพาะปลูกอ้อยท่ีเกาะกง ประเทศกัมพูชา

Koh Kong Sugar Industry Co.,Ltd  1,167.66  80.00% ผลิตน้ำ�ตาลท่ีเกาะกง ประเทศกัมพูชา

ธุรกิจสนับสนุน

บริษัท ไทยชูการ์ เทอร์มินัล จำ�กัด (มหาชน)**  145.20  23.82% ท่าเรือ ให้เช่าคลังสินค้า และอสังหาริมทรัพย์  ผลิต

   และบริษัทย่อย 5 แห่ง จำ�หน่ายแป้งสาลี และน้ำ�มันปาล์ม

บริษัท เคเอสแอล เอ็กซ์ปอร์ตเทรดดิ้ง จำ�กัด  20.00  79.55% บริษัทรับอนุญาตส่งออกน้ำ�ตาล

บริษัท เคเอสแอล อะโกร แอนด์ เทรดดิ้ง  จำ�กัด  300.00  100.00% ซื้อมาขายไปน้ำ�ตาลทรายในประเทศ และดำ�เนินกิจการ

ทางการเกษตร

บริษัท Wynn In Trading จำ�กัด  487.497  100.00% ธุรกิจซื้อมาขายไปและให้คำ�ปรึกษา

ธุรกิจพลังงานและสารเคมี

 บริษัท บีบีจีไอ จำ�กัด*** และบริษัทย่อย 3 แห่ง  2,532.00  40.00% บริษัทโฮลดิ้ง ที่ลงทุนในธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์

   บริษัทร่วม 1 แห่ง ชีวภาพ

บริษัท โรงไฟฟ้าน้ำ�ตาลขอนแก่น  จำ�กัด  800.00  100.00% โรงไฟฟ้าขนาดเล็ก (SPP)

บริษัท เคเอสแอล แมททีเรียล ซัพพลายส์ จำ�กัด   480.00  100.00% จัดหาวัตถุดิบสำ�หรับการเพาะปลูกอ้อย

ธุรกิจอื่นๆ

บริษัท เคเอสแอล  เรียลเอสเทต จำ�กัด  840.00  91.02% พัฒนาและลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ เพื่อให้เช่า 

และเป็นศูนย์ฝึกอบรมของกลุ่ม

บริษัท ดับบลิวเอสพี  โลจิสติกส์ จำ�กัด  0.25  100% ให้บริการขนส่ง

หมายเหตุ

สัดส่วนการลงทุนหมายรวมถึง อัตราการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมรวมกัน

*  ถือทางอ้อมผ่าน บริษัท Wynn In Tradingจำ�กัด

** บริษัทร่วม : บริษัท ไทยชูการ์ เทอร์มิเนิ้ล จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 5 แห่ง ได้แก่ (1) บริษัท ที เอส อุตสาหกรรมน้ำ�มัน จำ�กัด  (2) บริษัท ที เอส จี แอสเซ็ท 
จำ�กัด (3) บริษัท ที เอส ขนส่งและโลจิสติกส์ จำ�กัด  (4) บริษัท ที เอส คลังสินค้า จำ�กัด (5) บริษัท ที เอส ฟลาวมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)

*** บริษัทร่วม : บริษัท บีบีจีไอ จำ�กัด  และบริษัทย่อย 3 แห่ง  บริษัทร่วม 1 แห่ง ได้แก่ (1) บริษัท บางจากไบโอเอทานอล จำ�กัด (2) บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จำ�กัด (3) 
บริษัท เคเอสแอล กรีนอินโนเวชั่น จำ�กัด (มหาชน) (4) บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำ�กัด (บริษัทร่วม)  โดยในบริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำ�กัด มีบริษัทย่อยอีก 3 แห่ง

ณ วันที่ 31 ตุลาคม  2560  บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย มีการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยมีรายละเอียดดังนี้
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บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน)
(บริษัทจดทะเบียน : KSL)  

ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว 2,205 ล้านบาท

ธุรกิจน้ำ�ตาล ธุรกิจพลังงานและสารเคมี ธุรกิจสนับสนุน ธุรกิจอื่น ๆ

บริษัท น้ำ�ตาลท่ามะกา จำ�กัด
600 ล้านบาท, 90.21%

บริษัท โรงงานน้ำ�ตาลนิวกรุงไทย จำ�กัด
1,000 ล้านบาท, 95.78%

บริษัท น้ำ�ตาลนิวกว้างสุ้นหลี จำ�กัด
500 ล้านบาท, 98.61%

บริษัท เคเอสแอล อะโกร แอนด์  
เทรดดิ้ง จำ�กัด
300 ล้านบาท, 100.00%

Savannakhet Sugar Corporation
685 ล้านบาท, 98.49%

Koh Kong Sugar Industry Co., Ltd. &
Kon Kong Plantation Co., Ltd
2,105 ล้านบาท, 80% 

บริษัท บีบีจีไอ จำ�กัด  
2,532 ล้านบาท, 40.00%

บริษัท โรงไฟฟ้าน้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด
800 ล้านบาท, 100.00%

บริษัท ไทยชูการ์เทอร์มิเนิ้ล จำ�กัด (มหาชน)
145.2 ล้านบาท, 23.82%

บริษัท เคเอสแอล เอ็กซ์ปอร์ตเทรดดิ้ง จำ�กัด
20 ล้านบาท, 79.55%

Wynn In Trading Co.,Ltd.
487 ล้านบาท, 100.00%

บริษัท เคเอสแอล แมททีเรียล ซัพพลายส์ จำ�กัด
480 ล้านบาท, 100.00%

บริษัท ดับบลิวเอสพี โลจิสติกส์ จำ�กัด
0.25 ล้านบาท,  100.00%

บริษัท เคเอสแอล เรียลเอสเทด จำ�กัด
840 ล้านบาท, 91.02%

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทในกลุ่ม ณ 31 ตุลาคม 2560 ดังนี้

ธุรกิจน้ำ�ตาล
 
บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน) 
เเป็นบรษัิทผลติและจำ�หนา่ยน้ำ�ตาลและผลพลอยได้อ่ืนๆ สาขาท่ี 1 โรงงาน
ตัง้อยูท่ี่อำ�เภอน้ำ�พอง จงัหวดัขอนแกน่ สามารถหีบอ้อยไดส้งูสดุท่ี 35,000 
ตันอ้อย/วัน และสาขาท่ี 2 โรงงานตั้งอยู่ท่ีอำ�เภอวังสะพุง จังหวัดเลย 
สามารถหีบอ้อยได้ที่ 18,000 ตันอ้อย/วัน โดยทั้งสองโรงงานสามารถผลิต
ได้ทั้งน้ำ�ตาลทรายดิบ น้ำ�ตาลไฮโพล น้ำ�ตาลทรายขาว และน้ำ�ตาลทราย
ขาวบริสุทธิ์

บริษัท น้ำ�ตาลท่ามะกา จำ�กัด
เป็นบริษัทผลิตและจำ�หน่ายน้ำ�ตาลทรายและผลพลอยได้อ่ืนๆ โรงงานต้ัง
อยู่ท่ี อำ�เภอท่ามะกา จังหวัดกาญจนบุรี สามารถหีบอ้อยได้สูงสุดท่ี 22,000  
ตันอ้อย/วัน โรงงานสามารถผลิตได้ท้ังน้ำ�ตาลทรายดิบ น้ำ�ตาลทรายขาว และ
น้ำ�ตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ

บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมโดยมีรายละเอียดสามารถจำ�แนกตามประเภทของธุรกิจได้ดังนี้

บริษัท โรงงานน้ำ�ตาลนิวกรุงไทย จำ�กัด
เป็นบรษัิทผลติและจำ�หนา่ยน้ำ�ตาลทรายและผลพลอยไดอ่ื้นๆเดมิโรงงานตัง้
อยูท่ี่อำ�เภอท่ามะกา จงัหวดักาญจนบุร ีบรษัิทไดย้้ายไปยัง อำ�เภอบ่อพลอย 
จังหวัดกาญจนบุรี และขยายกำ�ลังการผลิต สามารถหีบอ้อยได้สูงสุดท่ี 
36,000 ตันอ้อย/วัน โดยในปัจจุบันได้ก่อสร้างแล้วเสร็จ โรงงานสามารถ
ผลิตได้ทั้งน้ำ�ตาลทรายดิบ น้ำ�ตาลทรายขาว และน้ำ�ตาลทรายขาวบริสุทธิ์

บริษัท น้ำ�ตาลนิวกว้างสุ้นหลี จำ�กัด
เป็นบริษัทผลิตและจำ�หน่ายน้ำ�ตาล และผลพลอยได้อื่นๆ มีโรงงานตั้งอยู่
ท่ีอำ�เภอ พนัสนิคม จังหวัดชลบุรี สามารถหีบอ้อยได้สูงสุดท่ี 4,000ตันอ้อย/วัน  
ซึ่งกำ�ลังการหีบอ้อยลดลง เนื่องมาจาก บริษัทมีการขยายเครื่องจักรส่วน
หนึ่งไปท่ีประเทศลาว และประเทศกัมพูชา โรงงานสามารถผลิตได้ท้ัง
น้ำ�ตาลทรายดิบ น้ำ�ตาลไฮโพล น้ำ�ตาลทรายขาว และน้ำ�ตาลทรายขาว
บริสุทธิ์
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Savannakhet Sugar Corporation
เป็นบริษัทท่ีได้รับสัมปทานพ้ืนท่ีสำ�หรับเพาะปลูกอ้อยประมาณ 10,000 
เฮกเตอร์ (62,500 ไร่) จากรัฐบาลลาวโดยบริษัทจะเพาะปลูกอ้อยเอง และ
มีโรงงานน้ำ�ตาลท่ีสะหวนันะเขด สามารถหีบอ้อยไดส้งูสดุท่ี 3,000 ตนัอ้อย
ต่อวัน ผลผลิตจะเป็นน้ำ�ตาลทรายดิบ และผลพลอยได้อื่นๆ

บริษัท Koh Kong Plantation จำ�กัดและบริษัท Koh Kong Sugar Industry จำ�กัด
เปน็บรษัิทท่ีไดร้บัสมัปทานพ้ืนท่ีสำ�หรบัเพาะปลกูอ้อยรวมประมาณ 19,100 
เฮกเตอร์ (119,375 ไร่)จากรัฐบาลกัมพูชาโดยบริษัทจะเพาะปลูกอ้อยเอง 
และมีโรงงานน้ำ�ตาลที่เกาะกง สามารถหีบอ้อยได้สูงสุดที่ 6,000 ตันอ้อย
ต่อวัน ผลผลิตจะเป็นน้ำ�ตาลทรายดิบ และผลพลอยได้อื่นๆ

ธุรกิจพลังงานและสารเคมี

บริษัท บีบีจีไอ จำ�กัด
ก่อตั้งขึ้นเมื่อตุลาคม 2560 ซึ่งเกิดจากการควบรวมบริษัทย่อยที่ประกอบ
ธุรกิจผลิต และจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ชีวภาพของ บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น 
จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อยของ บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด 
(มหาชน) โดยบริษัทแห่งใหม่นี้ ดำ�เนินธุรกิจในลักษณะโฮลดิ้งคอมปานี ที่
ถือหุ้นในบริษัทต่างๆ ดังนี้

•	 บริษัท เคเอสแอล กรีน อินโนเวชั่น จำ�กัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจ
ผลิต และจำ�หน่ายเอทานอลจาก กากน้ำ�ตาล กำ�ลังการผลิตเอทานอล 
350,000 ลิตร/วัน สัดส่วนการถือหุ้น 99.99%

•	 บริษัท บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชิงเทรา) จำ�กัด ประกอบธุรกิจผลิต 
และจำ�หน่ายเอทานอลจาก มันสำ�ปะหลัง กำ�ลังการผลิตเอทานอล 
150,000 ลิตร/วัน สัดส่วนการถือหุ้น 85%

•	 บริษัท อุบลไบโอเอทานอล จำ�กัด ประกอบธุรกิจผลิต และจำ�หน่ายเอ
ทานอลจาก มันสำ�ปะหลัง ธุรกิจแป้งมัน และพลังงาน กำ�ลังการผลิต
เอทานอล 400,000 ลิตร/วัน สัดส่วนการถือหุ้น 21.28%

•	 บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จำ�กัด ประกอบธุรกิจผลิต และจำ�หน่าย
ไบโอดีเซล กำ�ลังการผลิต 810,000 ลิตร/วัน สัดส่วนการถือหุ้น 70%

ทำ�ให้บรษัิทนีเ้ป็นบรษัิทท่ีประกอบธรุกจิผลติและจำ�หนา่ยเช้ือเพลงิชีวภาพท่ี
ใหญ่ท่ีสดุในประเทศ โดยมีกำ�ลงัการผลติของบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มรวม
กัน 1,710,000 ลิตรต่อวัน แบ่งเป็นกำ�ลังการผลิตเอทานอลรวม 900,000 
ลิตรต่อวัน และกำ�ลังการผลิตไบโอดีเซล 810,000 ลิตรต่อวัน ซึ่งบริษัทนี้
จะเป็นบริษัทหลัก (flagship company)ในการขยายธุรกิจด้านผลิตภัณฑ์
ชีวภาพต่อไปในอนาคต

บริษัท โรงไฟฟ้าน้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด
ก่อตั้งขึ้นเมื่อปลายปี 2546 เป็นบริษัทที่จัดตั้งเพื่อดำ�เนินธุรกิจผลิตกระแส
ไฟฟ้าและผลิตไอน้ำ�โดยใช้กากอ้อยเป็นเชื้อเพลิงหลัก โดยจำ�หน่ายไฟฟ้า
พร้อมกับไอน้ำ�ให้โรงงานน้ำ�ตาล และโรงงานอื่นๆในกลุ่ม และมีไฟฟ้าท่ี
เกินความต้องการของกลุ่ม สามารถจำ�หน่ายให้กับการไฟฟ้าฝ่ายผลิต
และการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคปัจจุบันบริษัทมีสาขารวม 3 สาขาโดยสาขาท่ี
หนึ่งตั้งอยู่ใกล้เคียงโรงงานน้ำ�ตาลขอนแก่น อ.น้ำ�พอง จ.ขอนแก่น สาขา
ท่ีสองตั้งอยู่ใกล้เคียงโรงงานน้ำ�ตาลนิวกรุงไทย จ.กาญจนบุรี (โครงการ
พลังงานทดแทนบ่อพลอย) และสาขาที่สามตั้งอยู่ใกล้เคียงโรงงานน้ำ�ตาล
ขอนแกน่ อ.วงัสะพุง จ.เลย (โครงการเลย) ทำ�ใหป้จัจุบนับรษิทัมกีำ�ลังการ
ผลิตไฟฟ้ารวม 195 MW 

บริษัท เคเอสแอล แมททีเรียล ซัพพลายส์ จำ�กัด
บริษัทจัดตั้งข้ึนโดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดหา และจัดจำ�หน่าย วัตถุดิบ
ที่เกี่ยวข้องกับการเกษตร  เช่น จำ�หน่ายปุ๋ยอินทรีย์  และรวมถึงการให้
บริการทางการค้าต่าง ๆ  

ธุรกิจสนับสนุน

บริษัท เคเอสแอล เอ็กซ์ปอร์ตเทรดดิ้ง จำ�กัด
จัดตั้งข้ึนเมื่อปี พ.ศ. 2535 เป็นบริษัทส่งออกน้ำ�ตาลรับอนุญาตตามข้อ
กำ�หนดของ พรบ. อ้อยและน้ำ�ตาลทราย พ.ศ. 2527 ดำ�เนินธุรกิจเป็น
ตัวแทนของบริษัทน้ำ�ตาลในกลุ่มและบริษัทน้ำ�ตาลอ่ืนๆ ในการส่งออก
น้ำ�ตาลไปต่างประเทศ

บริษัท ไทยชูการ์ เทอร์มินัล จำ�กัด (มหาชน) (TSTE ) และบริษัทย่อย
เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกอบธุรกิจ
ให้เช่าคลงัเกบ็สนิคา้ บรกิารขนถา่ยสนิคา้ข้ึนเรอืเดนิสมุทร บรกิารท่าเทียบ
เรอืและบรกิารสนิคา้ผา่นท่า  โดยท่าเรอืและคลงัสนิคา้ ตัง้อยู่ท่ีพระประแดง 
สมุทรปราการ ริมแม่น้ำ�เจ้าพระยา ลูกค้าส่วนใหญ่จะเป็นบริษัทน้ำ�ตาลใน
กลุ่ม KSL โรงงานน้ำ�ตาลอ่ืนท่ีถือหุ้นโดยพันธมิตรทางการค้าอื่นๆ และ
ลูกค้าทั่วไป นอกจากนี้ทางบริษัท ไทยชูการ์เทอร์มิเนิ้ล จำ�กัด (มหาชน) 
เป็นบริษัทแม่ของบริษัทย่อยอีก 5 บริษัท ซ่ึงดำ�เนินธุรกิจหลัก ๆ คือ 
ธุรกิจซ้ือ ขาย ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ ธุรกิจผลิตแป้งสาลี ธุรกิจผลิตถุง
กระสอบพลาสตกิ โรงงานผลติน้ำ�มันปาลม์  และธรุกจิท่าเรอืคอนเทนเนอร ์ 
(รายละเอียดดูได้จากข้อมูลบริษัทจดทะเบียน บริษัท ไทยชูการ์ เทอร์มิเน้ิล จำ�กัด 
(มหาชน)(TSTE) และ บริษัท ทีเอสฟลาวมิลล์ จำ�กัด (มหาชน) (TMILL))

บริษัท เคเอสแอล อะโกร แอนด์ เทรดดิ้ง จำ�กัด
จดัตัง้ข้ึนเม่ือปี พ.ศ. 2549 ปัจจบัุนดำ�เนนิธรุกจิ ซ้ือมาขายไปน้ำ�ตาลทราย
และผลติภณัฑท่ี์เกีย่วข้อง สำ�หรบัลกูคา้ภายในประเทศ นอกจากนีบ้รษัิทได้
มีการเพาะปลูกอ้อยในที่ดินของบริษัทเอง

บริษัท Wynn In Trading จำ�กัด 
เป็นบริษัทดำ�เนินธุรกิจซ้ือมาขายไประหว่างประเทศ ให้คำ�ปรึกษา และ
การลงทุนในต่างประเทศ โดยบริษัทเข้าไปถือหุ้น ในสัดส่วนร้อยละ 100

ธุรกิจอื่นๆ

บริษัท เคเอสแอล เรียลเอสเทต จำ�กัด 
เป็นบริษัทดำ�เนินธุรกิจทำ�สวนเกษตรและบ้านพักตากอากาศท่ีจังหวัด
กาญจนบุรีในชื่อ “ริเวอร์แควปาร์คแอนด์รีสอร์ท” โดยให้บริการบ้านพัก
และใช้เป็นที่จัดอบรมสัมมนาให้แก่บุคลากรภายในกลุ่ม  และลูกค้าทั่วไป 
นอกจากนี้ยังประกอบธุรกิจให้เช่าอาคารสำ�นักงาน ย่านใจกลางเขตธุรกิจ
ในกรุงเทพมหานครโดยเป็นเจ้าของอาคารลิเบอร์ตี้สแควร์ สีลมซ่ึงเป็น
อาคารสูง 22 ชั้น และชั้นใต้ดิน 6 ชั้น มีพื้นที่ให้เช่ารวมประมาณ 19,151 
ตารางเมตร

บริษัท ดับบลิวเอสพี โลจิสติกส์ จำ�กัด
เป็นบริษัทจัดตั้งใหม่ มีวัตถุประสงค์ในการดำ�เนินธุรกิจขนส่งน้ำ�ตาล และ
สินค้าอื่นๆ  ปัจจุบัน ยังไม่ได้เริ่มดำ�เนินการ
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พลังงานธรรมชาติที่ยั่งยืน

สำ�หรับนโยบายการแบ่งการดำ�เนินงานของบริษัทในกลุ่มนั้น จะจัดบริษัท
ท่ีมีลักษณะธุรกิจคล้ายกันอยู่ภายใต้บริหารงานคณะผู้บริหารเดียวกันเช่น
บริษัทในธุรกิจน้ำ�ตาลท้ัง4บริษัทจะอยู่ภายใต้การบริหารงานของคณะ
กรรมการบริหารชุดเดียวกันส่วนบริษัทในธุรกิจสนับสนุนธุรกิจพลังงาน

ชื่อบริษัท
 % การถือหุ้น
ของบริษัท  
ปี 2560

ปี 2558
รายได้*

(ล้านบาท)
%

ปี 2559
รายได้

(ล้านบาท)
%

ปี 2560
รายได้

(ล้านบาท)
%

1. บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน) บริษัทหลัก 8,335.09 31% 9,864.34 37% 8,416.08 33%

2. บริษัท น้ำ�ตาลท่ามะกา จำ�กัด 90.21% 2,946.99 11% 2,498.79 9% 3,006.36 12%

3. บริษัท โรงงานน้ำ�ตาลนิวกรุงไทย จำ�กัด 95.78% 4,645.78 17% 3,285.37 12% 3,631.10 14%

4. บริษัท น้ำ�ตาลนิวกว้างสุ้นหลี จำ�กัด 98.61% 550.12 2% 534.04 2% 663.70 3%

5. บริษัท เคเอสแอล เอ็กซ์ปอร์ตเทรดดิ้ง จำ�กัด 79.55% 20.59 0% 15.48 0% 12.52 0%

6. บริษัท เคเอสแอล กรีน อินโนเวชั่น จำ�กัด (มหาชน)* 100.00% 2,600.92 10% 2,143.92 8% 2,147.64 8%

7. บริษัท โรงไฟฟ้าน้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด 100.00% 2,994.70 11% 2,524.71 10% 2,385.77 9%

8. บริษัท เคเอสแอล แมททีเรียล ซัพพลายส์ จำ�กัด 100.00% 11.61 0% 29.18 0% 362.32 1%

9. บริษัท เคเอสแอล เรียลเอสเทต จำ�กัด 91.02% 154.96 1% 174.99 1% 187.92 1%

10. บริษัท เคเอสแอล อะโกร แอนด์ เทรดดิ้ง จำ�กัด 100.00% 4,172.69 16% 4,169.19 16% 3,805.91 15%

11. บริษัท Koh Kong Plantation จำ�กัด** 80.00% 116.70 0% 152.80 1% 76.78 0%

12. บริษัท Koh Kong Sugar จำ�กัด 80.00% 136.92 1% 672.95 3% 264.23 1%

13. Savannakhet Sugar Corporation 98.49% 219.54 1% 240.94 1% 418.66 2%

14. บริษัท Wynn In Trading จำ�กัด 100.00% 0 0% 0 0% 0.00 0%

รวม 26,906.64 100% 26,306.75 100% 25,378.98 100%

หักรายการระหว่างกัน -9,431.32 -9,395.58 -9,755.63

รวมรายได้ 17,475.33 16,911.17 15,623.35

โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท 

และสารเคมีและธุรกิจอื่นๆ บริษัทจะจัดส่งบุคลากรของบริษัท เข้าไปร่วม
เป็นกรรมการบริษัท เพื่อร่วมในการกำ�หนดนโยบายและในบางบริษัทย่อย
บริษัทได้ส่งบุคลากรของบริษัทเอง เข้าไปดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารระดับสูง
ของบรษัิทยอ่ย เพ่ือให้บรษัิทยอ่ยดงักลา่วดำ�เนนินโยบายบรหิารสอดคลอ้ง
กับบริษัทใหญ่

*  ณ ตุลาคม ปี 2560 บริษัทได้ถือหุ้นทางอ้อมใน บริษัท เคเอสแอล กรีน อินโนเวชั่น จำ�กัด (มหาชน)ผ่านบริษัทร่วม คือ บีบีจีไอ จำ�กัด ซึ่งบริษัทถือหุ้นร้อยละ 40 ของหุ้น
ทั้งหมด
** ถือทางอ้อมผ่านบริษัท Wynn In Trading จำ�กัด
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ผลิตภัณฑ์หลัก : น้ำ�ตาล

น้ำ�ตาล : ลักษณะผลิตภัณฑ์

บรษัิทเป็นกลุม่บรษัิทน้ำ�ตาลในประเทศไทยท่ีไดผ้า่นการตรวจรบัรองระบบ
บรหิารจดัการคณุภาพตาม “มาตรฐาน SQF 2000”, “มาตรฐาน ISO 9001 
Version 2000” รวมทั้ง “มาตรฐานระบบวิเคราะห์อันตรายและจุดวิกฤตที่
ตอ้งควบคมุ” หรอื HACCP น้ำ�ตาลทรายท่ี กลุม่บรษัิท ผลติสามารถจำ�แนก
ได้ตามประเภทและเกรดของความบริสุทธิ์ของน้ำ�ตาลเป็น 4 ชนิด ได้แก่่

น้ำ�ตาลทรายดิบ (Raw Sugar) - เป็นน้ำ�ตาลทรายมีค่าสีสูงกว่า 1,500 
ICUMSA สีจะมีลักษณะเป็นสีน้ำ�ตาลเข้ม มีสิ่งสกปรกเจือปนสูง ความ
บรสิทุธิต์่ำ� การขนถา่ยจะขนถา่ยในลกัษณะเป็น BULK ไมไ่ด้ใส่ในกระสอบ  
น้ำ�ตาลชนดินี้ไม่สามารถนำ�ไปบรโิภคโดยตรงได ้ ผูซ้ื้อจะตอ้งนำ�น้ำ�ตาลไป
ผา่นกระบวนการรไีฟนห์รอืทำ�ให้บรสิทุธิก์อ่นเพ่ือผลติเป็นน้ำ�ตาลทรายขาว
หรือน้ำ�ตาลทรายขาวบริสุทธิ์   

น้ำ�ตาลทรายดิบคุณภาพสูง (High Pol Sugar) - เป็นน้ำ�ตาลทรายมีค่าสีอยู่ระหว่าง 
1,000 - 1,500 ICUMSA สามารถนำ�ไปบริโภคได้โดยตรง การขนส่งนิยมบรรจุ
เป็นกระสอบ ราคาจะถูกกว่าน้ำ�ตาลทรายขาวและน้ำ�ตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ 

น้ำ�ตาลทรายขาว (White Sugar) -  เป็นน้ำ�ตาลทรายมีค่าสีประมาณ 46 - 
200 ICUMSA มีค่าโพลาไรเซชั่นไม่น้อยกว่า 99.50 ดีกรี น้ำ�ตาลประเภท
นี้โดยท่ัวไปเปน็น้ำ�ตาลทรายท่ีประชาชนนยิมบรโิภค รวมถงึใช้เป็นวัตถดุบิ
ในโรงงานอุตสาหกรรมอาหารที่ต้องการความบริสุทธิ์ปานกลาง  

น้ำ�ตาลทรายขาวบริสุทธิ์ (Refined Sugar) - เป็นน้ำ�ตาลทรายมีค่าสีไม่
เกิน 45 ICUMSA มีลักษณะเด่นคือมีความบริสุทธิ์สูง เป็นน้ำ�ตาลที่นิยม
ใช้ในอุตสาหกรรมท่ีต้องใช้น้ำ�ตาลท่ีมีความบริสุทธ์ิมาก เช่น อุตสาหกรรมยา 
เครื่องดื่มประเภทน้ำ�อัดลมและเครื่องดื่มบำ�รุงกำ�ลัง 

ภายหลังจากท่ีมีการผ่านกระบวนการผลิตน้ำ�ตาลแล้วของเหลวท่ีเหลือท่ี
ไม่สามารถทำ�ให้เป็นเม็ดน้ำ�ตาลได้ หรือต่ำ�กว่าจุดคุ้มทุนท่ีจะไปทำ�เป็น
น้ำ�ตาลเรียกว่ากากน้ำ�ตาล กากน้ำ�ตาลจัดเป็นผลผลิตพลอยได้จากการ
ผลิตน้ำ�ตาลทรายท่ียังมีมูลค่าโดยท่ัวไปจะมีส่วนประกอบของสารต่างๆคือ
น้ำ� 20%น้ำ�ตาลซูโครส 30% น้ำ�ตาลอินเวอร์ท 32%  อินทรีย์สารซึ่งไม่ใช่
น้ำ�ตาล12% และ เถ้า 6% และในปริมาณอ้อย 1 ตัน โรงงานน้ำ�ตาลจะได้
ผลผลิตกากน้ำ�ตาลประมาณ 45 - 50 กิโลกรัม ดังนั้นผลผลิตกากน้ำ�ตาล
ในแต่ละปีจะมีมากน้อยเพียงใดข้ึนอยู่กับปริมาณอ้อยเข้าหีบของโรงงาน
น้ำ�ตาลในแตล่ะปี กากน้ำ�ตาลสามารถนำ�ไปใช้ประโยชน์ไดอ้ยา่งกวา้งขวาง
ในอุตสาหกรรมชวีะ–เคมี (Biochemistry Industry) ซ่ึงไดแ้ก ่อุตสาหกรรม
ผลิตแอลกอฮอล์และโรงต้มกลั่นสุรา อุตสาหกรรมผลิตยีสต์ อุตสาหกรรม
ผลิตผงชูรส อุตสาหกรรมอาหารสัตว์ (โดยผสมกับมันสำ�ปะหลังและชาน
อ้อย) อุตสาหกรรมผลิตน้ำ�ส้มสายชู อุตสาหกรรมผลิตซีอ๊ิวและซอสปรุง
รสต่าง ๆ ซึ่งถือเป็นอุตสาหกรรมปลายน้ำ�ของการผลิตน้ำ�ตาล

การประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภัณฑ์ สำ�หรับของเสียจากกระบวนการผลิตน้ำ�ตาลท่ีสามารถนำ�ไปใช้ประโยชน์
ได้จะมี กากอ้อย และกากหม้อกรอง กากอ้อย เป็นส่วนของชานอ้อยที่ได้
จากการขบวนการหีบอ้อยจากชุดลูกหีบชุดสุดท้าย โดยปัจจุบันบริษัทใช้
กากอ้อยเป็นเช้ือเพลิงสำ�หรับผลิตไฟฟ้าและไอน้ำ�เพ่ือใช้ในกระบวนการ
ผลิตน้ำ�ตาล และจำ�หน่ายให้กับการไฟฟ้า ส่วนกากหม้อกรอง เป็นกาก
ที่ได้จากกระบวนการกรองตะกอนในระบบสูญญากาศ กากหม้อกรองที่ได้
สามารถนำ�ไปเป็นวตัถดุบิในการผลติปุ๋ยเพ่ือการเกษตรท่ัวไป ในอดตีบรษัิท
ให้กากหม้อกรองดงักลา่วแกช่าวไรอ้่อยท่ีนำ�อ้อยมาสง่โรงงานเพ่ือเป็นการ
ส่งเสริมการผลิตปลูกอ้อยในพื้นที่ใกล้เคียง อย่างไรก็ตาม ภายหลังจากที่
บรษัิทย่อยเริม่ดำ�เนนิกจิการผลติแอลกอฮอลแ์ละสารเคมีตอ่เนือ่ง  น้ำ�เสยี
ท่ีได้จากโรงงานจะสามารถนำ�ไปผสมกับกากหม้อกรอง ผ่านกระบวนการ
ย่อยสลาย (BIODECOMPOSE) ซ่ึงจะไดผ้ลติภณัฑปุ๋์ยอินทรยีท่ี์มีคณุภาพ
เหมาะสมแก่เกษตรกรชาวไร่อ้อย ซึ่งจะทำ�ให้เกิดการทำ�ธุรกิจที่ครบวงจร

น้ำ�ตาล : การตลาดและภาวการณ์แข่งขัน

    การตลาดและภาวะอุตสาหกรรมในตลาดต่างประเทศ

ภาพรวมของตลาดน้ำ�ตาลโลกน้ัน ผลผลิตน้ำ�ตาลโลก ฤดูการผลิต 2559/2560 
มีประมาณ 179.6 ล้านตัน (มูลค่าน้ำ�ตาลทรายดิบ) เพิ่มขึ้น 5.4 ล้านตัน 
หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 3.1 เมื่อเทียบกับฤดูการผลิต 2558/2559 ใน
ขณะเดียวกันความต้องการบริโภคโลกรวมเท่ากับ 180.6 ล้านตัน ขยาย
ตัวเพิ่มขึ้น 0.4 ล้านตัน หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 0.2 เมื่อเทียบกับฤดูการ
ผลิต 2558/2559 กอรปกับปริมาณน้ำ�ตาลคงเหลือปลายปีลดลงจากระดับ 
71.7 ลา้นตนั ในฤดกูารผลติ 2558/2559 เป็น 67.4 ลา้นตนั ในฤดกูารผลติ 
2559/2560 คดิเป็นอตัรารอ้ยละ 37 ของปรมิาณความตอ้งการบรโิภค หรอื
เพียงพอสำ�หรับการบริโภคประมาณ 4.4 เดือน โดยผลผลิตทั่วโลกยังถูก
คาดการณว์า่ยังผลติไดไ้มเ่พียงพอ จงึสง่ผลให้ช่วงตน้ปี 2560 ราคาน้ำ�ตาล
ตลาดโลกปรับตัวขึ้นไปอยู่ในระดับที่ 20-23 เซนต์ต่อปอนด์  จากเดิมอยู่ที่
ระดับ 14-16 เซนต์ต่อปอนด์  ในปี 2559  (หมายเหตุในช่วงปี 2559 ราคา
น้ำ�ตาลปรับตัวขึ้นไม่มากนักเนื่องจากยังมี สต็อกน้ำ�ตาลเก่าอยู่)  
แผนภาพที่ 2 ดุลน้ำ�ตาลโลก (1,000 ตัน, centrifugal sugar, raw value, OCT/SEP)

หมายเหตุ : ปี 2017/2018 เป็นตัวเลขประมาณการ 
Souce : F.O.Licht, updated 2012 - 2017
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พลังงานธรรมชาติที่ยั่งยืน

สำ�หรบัช่องทางการจำ�หนา่ยในการสง่ออกของโรงงานน้ำ�ตาลไทย สามารถ
แบ่งเป็นดังนี้

1.	ขายผา่นเทรดเดอรร์ายใหญ่ (Traders) เชน่ บรษัิท Cargill, บรษัิท Tate 
& Lyle, บริษัท Kerry เป็นต้น จากนั้น เทรดเดอร์จะนำ�น้ำ�ตาลไทยไป
ขายต่อให้ผู้ซ้ืออ่ืนๆ ในต่างประเทศต่อไป การขายให้กับเทรดเดอร์จะ
เป็นการลดความเสี่ยงในเรื่องการเก็บเงินไม่ได้ และลดความยุ่งยากใน
การจัดการเรื่องการส่งออก โดยโรงงานน้ำ�ตาลไทยจะรับผิดชอบการ
ขนส่งถึงท่าเรือท่ีส่งออกในประเทศไทยเท่านั้น เช่น FOB Ports @ 
Bangkok หรือ FOB Ports @ Lamchabang เป็นต้น 

2.	ส่งออกผ่านชายแดนไปยังประเทศเพ่ือนบ้าน เช่น ประเทศลาว และ 
ประเทศกัมพูชา  โดยทยอยขายเป็นจำ�นวนน้อยให้กับผู้ค้าน้ำ�ตาล
ชายแดน

ในช่วงกลางปี 2560 ซึ่งเป็นที่คาดการณ์ว่าผลผลิตอ้อยในปี 2560/61 จะ
กลับมาสู่สภาวะปกติจนถึงดีข้ึนมากกว่าเดิม โดยมาจากประเทศไทยและ
ประเทศอินเดียที่คาดว่าผลผลิตจะดีขึ้น ซึ่งได้ส่งผลกระทบให้ราคาปรับตัว
ลงอยา่งรวดเรว็จากระดบัราคาท่ี 20-23 เซนตต์อ่ปอนด ์ ช่วงตน้ปี ลงมาท่ี
ระดับ13-15 เซนต์ต่อปอนด์ ในช่วงปลายปี โดยจากการประมาณการของ 
F.O.Licht ณ 25 กันยายน 2560 คาดว่า ผลผลิตในปี 2560/61จะเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 7.3 จาก 178.5 ล้านตัน เป็น 191.4 ล้านตัน  ส่วนการบริโภคจะ
เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.2 หรือเพิ่มขึ้นจาก 180.2 ล้านตัน เป็น 184.2 ล้านตัน 
ซ่ึงจะทำ�ให้ปรมิาณผลติน้ำ�ตาลโลกเกนิดลุ สง่ผลให้ปรมิาณน้ำ�ตาลคงเหลอื
ปลายงวดของโลก ปี 2560/61 คาดว่าจะเพิ่มขึ้นจาก 67.9 ล้านตัน เป็น 
73.2 ล้านตัน หรือมีสัดส่วนสต็อกน้ำ�ตาลต่อปริมาณการบริโภคอยู่ที่ระดับ 
ร้อยละ 39 ของการบริโภคซึ่งระดับปกติคือร้อยละ 45 ของการบริโภค

จะเห็นได้ว่า ราคาน้ำ�ตาลในช่วง 2-3 ปีท่ีผ่านมามีความผันผวนค่อนข้างมาก  
เนือ่งจากสภาพภมูอิากาศท่ีไมแ่นน่อน การเกดิอุทกภยั ภยัแลง้ หรอือากาศ
หนาวจัด ล้วนส่งผลกระทบต่อราคาน้ำ�ตาล นอกจากนี้ยังต้องคำ�นึงถึง 
ปริมาณสต็อกน้ำ�ตาลโลกว่าอยู่ท่ีระดับเหมาะสมหรือไม่ ปริมาณการผลิต
และการใช้เอทานอล ปริมาณการเข้าเก็งกำ�ไรของกองทุน และนโยบาย
ภาครัฐในประเทศผู้ผลิตและผู้บริโภคท่ีสำ�คัญ ท่ีจะส่งผลต่อราคาน้ำ�ตาล
ตลาดโลกเช่นกัน

แผนภาพที่ 3 แสดงราคาน้ำ�ตาลตลาดโลก (NYBOT#11) ย้อนหลัง 10 ปี

3.	ขายให้กับผู้ผลิตเพ่ือการส่งออกท่ีใช้น้ำ�ตาลเป็นวัตถุดิบ  เนื่องจาก
ในบางช่วงเวลา ราคาน้ำ�ตาลภายในประเทศสูงกว่าราคาน้ำ�ตาลต่าง
ประเทศ  ทำ�ให้ผู้ผลิตที่ใช้น้ำ�ตาลเป็นวัตถุดิบ ในการผลิตสินค้าของตน 
เพ่ือนำ�ไปสง่ออกไมส่ามารถแข่งขันกบัผูผ้ลติอ่ืนในตลาดโลกได ้ ดงันัน้
เพ่ือเป็นการส่งเสริมการลงทุนด้านอุตสาหกรรมอาหารและเพ่ิมความ
สามารถในการแข่งขัน ทางภาครัฐจึงเปิดโอกาสให้ผู้ผลิตเพ่ือการส่ง
ออกสามารถขออนุญาตซ้ือน้ำ�ตาลได้ท่ีราคาน้ำ�ตาลตลาดโลก โดยอยู่
ภายใต้เงื่อนไขที่ทางภาครัฐกำ�หนด

 การตลาดและภาวะอุตสาหกรรมในตลาดในประเทศ

อุตสาหกรรมอ้อยและน้ำ�ตาลไทยอยู่ภายใต้พระราชบัญญัติอ้อยและน้ำ�ตาลทราย 
พ.ศ.2527 ซ่ึงกำ�หนดให้คณะกรรมการอ้อยและน้ำ�ตาล  ควบคุมปริมาณน้ำ�ตาล
ให้มีปริมาณเพียงพอกับปริมาณความต้องการน้ำ�ตาลภายในประเทศ    โดย
ทุกปี คณะกรรมการอ้อยและน้ำ�ตาล จะประมาณการปริมาณน้ำ�ตาลท่ีจะบริโภค
ภายในประเทศ  จากน้ันกำ�หนดออกเป็นโควตา  และกระจายโควตาตามสัดส่วน
ปริมาณน้ำ�ตาลท่ีผลิตได้ให้แก่โรงงานน้ำ�ตาล ตามปริมาณน้ำ�ตาลท่ีแต่ละโรงงาน
ผลิต  อีกท้ังราคาจำ�หน่ายน้ำ�ตาลภายในประเทศถูกควบคุมภายใต้ พรบ.ว่าด้วย
สินค้าและบริการปี 2542  โดยภาครัฐได้ประกาศราคาจำ�หน่ายน้ำ�ตาลภายใน
ประเทศ เป็นดังน้ี
1.	 ราคาน้ำ�ตาลทรายขาวธรรมดาจำ�หน่ายส่งมอบ ณโรงงานขายได้

ไม่เกิน 1,900 บาทต่อกระสอบ100 กิโลกรัมราคาน้ำ�ตาลทรายขาว
บริสุทธิ์จำ�หน่ายส่งมอบ ณ โรงงานขายได้ไม่เกิน 2,000 บาทต่อ
กระสอบ 100 กิโลกรัม

2.	 ราคาน้ำ�ตาลทรายขาวบรสิทุธิจ์ำ�หนา่ยสง่มอบ ณโรงงานขายไดไ้ม่เกนิ 
2,000 บาทต่อกระสอบ 100 กิโลกรัม

3.	 ราคาจำ�หน่ายส่ง ส่งมอบ ณ สถานท่ีจำ�หน่ายส่งทุกท้องท่ีท่ัวราช
อาณาจักร ของน้ำ�ตาลทรายขาวธรรมดาจะขายได้ไม่เกิน 1,965 บาท
ต่อกระสอบ 100 กิโลกรัม ของน้ำ�ตาลทรายขาวบริสุทธิ์จะขายได้ไม่
เกิน 2,065 บาทต่อกระสอบ 100 กิโลกรัม

4.	 ราคาจำ�หน่ายปลีกในเขตกรุงเทพมหานคร นนทบุรี ปทุมธานี 
สมุทรปราการ และสมุทรสาคร น้ำ�ตาลทรายขาวธรรมดา จะขายได้
ไม่เกิน 21.50 บาทต่อกิโลกรัม น้ำ�ตาลทรายขาวบริสุทธิ์ จะขายได้ไม่
เกิน 22.50 บาทต่อกิโลกรัม (รวม VAT) 
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ตารางที่ 1 ยอดขายน้ำ�ตาล และสัดส่วนการส่งออกต่อการขายในประเทศ 3 ปีย้อนหลัง  

ยอดขายและราคาขาย
 ปริมาณ 
หน่วย

2560
ราคาเฉลี่ย 

บาทต่อหน่วย

จำ�นวนเงิน 
ล้านบาท

ปริมาณ 
หน่วย

2559
ราคาเฉลี่ย 

บาทต่อหน่วย

จำ�นวนเงิน 
ล้านบาท

ปริมาณ 
หน่วย

2558
ราคาเฉลี่ย 

บาทต่อหน่วย

จำ�นวนเงิน 
ล้านบาท

น้ำ�ตาล 687,046 17,362 11,928 875,841 14,939 13,084 923,267 14,008 12,933

น้ำ�ตาลภายในประเทศ 199,091 19,526 3,887 219,304 19,532 4,284 209,571 19,592 4,106

น้ำ�ตาลต่างประเทศ 487,955 16,479 8,041 656,537 13,405 8,801 713,697 12,368 8,827

% ปริมาณน้ำ�ตาลในประเทศ

   / ปริมาณขายน้ำ�ตาลรวม 29% 25% 23%

น้ำ�ตาล : การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

นโยบายการจัดหาวัตถุดิบ

นโยบายการจัดหาวัตถุดิบเพ่ือป้อนโรงงานจัดเป็นหัวใจสำ�คัญอันดับต้น ๆ 
ของโรงงานน้ำ�ตาล เนื่องจากสภาวะในปัจจุบันท่ีอุตสาหกรรมน้ำ�ตาลมี
กำ�ลังการผลิตรวมมากกว่าปริมาณอ้อยท่ีมีในประเทศทำ�ให้ทุกโรงงาน
น้ำ�ตาลตอ้งหาอ้อยมาป้อนโรงงานให้ไดม้ากท่ีสดุเพ่ือลดตน้ทุนคงท่ี (Fixed 
cost) ต่อหน่วยลง ปัจจุบันวิธีหลักที่กลุ่มโรงงานน้ำ�ตาลใช้เพื่อการจัดหา
วตัถดุบิคอืระบบการให้การสนบัสนนุทางการเงนิแกช่าวไร ่หรือเป็นท่ีรูจ้กั
กันในอุตสาหกรรมในระบบ “ เกี๊ยว ” ระบบการให้การสนับสนุนทางการ
เงินของโรงงานจะเป็นการทำ�สัญญาซ้ืออ้อยล่วงหน้าจากเกษตรกรโดยท่ี
เกษตรกรจะสามารถขอเงนิกูจ้ากโรงงานน้ำ�ตาลเพ่ือนำ�ไปใช้ในการลงทุน
ปลูกอ้อย เม่ือถึงฤดูเก็บเกี่ยวชาวไร่จะนำ�อ้อยมาส่งให้แก่โรงงานและ
โรงงานจะหักค่าอ้อยดังกล่าวจากเงินกู้ที่ได้ให้แก่เกษตรกรแต่ละรายไป  

กลยุทธ์ที่ผ่านมาที่บริษัทใช้ในการจัดหาวัตถุดิบคือการทำ�ให้ชาวไร่อ้อยที่
ส่งอ้อยให้กับโรงงานได้รับผลตอบแทนท่ีดีในระยะยาวซ่ึงจะทำ�ให้ชาวไร่
อ้อยมีแรงจูงใจท่ีจะปลูกอ้อยเพ่ือป้อนโรงงานต่อไปและเป็นการเติบโต
ไปพร้อมกับโรงงาน นโยบายหลักของบริษัทท่ีใช้โดยเฉพาะท่ีภาคอีสาน

คือ “ชาวไร่ร่ำ�รวย โรงงานรุ่งโรจน์” ซ่ึงเป็นนโยบายท่ีมุ่งเน้นการสร้าง
และส่งเสริมอาชีพระยะยาวให้แก่ชาวไร่อ้อยและเป็นระบบท่ีตัดตัวกลาง
หรือ “หัวหน้าโควตา” ออกไปทำ�ให้บริษัทสามารถรู้ถึงปัญหาของชาวไร่
ได้โดยตรงและสามารถให้การช่วยเหลือชาวไร่ได้ อีกท้ังบริษัทยังให้การ
สนับสนุนทางด้านเครื่องมือ วิชาการและปัจจัยการผลิตเช่นให้เงินกู้เพ่ือ
ซ้ือรถขนอ้อยแก่ชาวไร่รายย่อยการให้กากหม้อกรองแก่ชาวไร่เพ่ือนำ�ไป
ใช้เป็นปุ๋ยสำ�หรับการปลูกอ้อยโดยไม่คิดมูลค่า การส่งผู้เชี่ยวชาญทาง
ด้านเกษตรมาให้ความรู้ในเร่ืองการปลูกอ้อย การป้องกันและการกำ�จัด
ศัตรูพืช การกระทำ�ดังกล่าวจัดเป็นกลยุทธ์ท่ีทำ�ให้บริษัทมีความสัมพันธ์
ที่ดีกับชาวไร่และก่อให้เกิดการเติบโตไปพร้อมๆกันอย่างเป็นระบบ

นโยบายการผลิต

บรษัิทมุง่เนน้การผลติน้ำ�ตาลทรายขาวและ ขาวบรสิทุธิ์ให้ไดม้ากท่ีสดุเท่า
ท่ีจะสามารถหาตลาดได้ เน่ืองจากสินค้าดังกล่าวเป็นสินค้า ท่ีมีราคาขายสูง 
และให้ผลตอบแทนกำ�ไรมากกว่า นอกจากนี้ บริษัทยังคงนโยบายการ
ปรบัปรงุและพัฒนาประสทิธภิาพการผลติโดยการท่ีบรษัิทมีประสทิธภิาพ
การผลติท่ีด ีสงูกวา่คา่เฉลีย่ของอุตสาหกรรม จะช่วยให้บรษัิทมีตน้ทุนตอ่
หน่วยลดลง เพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน

โดยการควบคุมราคาดังกล่าวไม่บังคับกับน้ำ�ตาลทรายชนิดก้อนสี่เหลี่ยม
บรรจุกล่องหรือที่บรรจุในซอง น้ำ�หนักไม่เกินซองละ 10 กรัม 

อย่างไรก็ตาม ในปี 2560 ภาครัฐอยู่ระหว่างการปรับเปลี่ยนระบบ
อุตสาหกรรมอ้อยและน้ำ�ตาล ซึ่งมีแนวโน้มว่าจะไม่มีระบบโควตาและไม่มี
การกำ�หนดราคาจำ�หน่ายน้ำ�ตาลภายในประเทศ ซ่ึงจะทำ�ให้บทบาทของ
ภาครฐัในอุตสาหกรรมน้ำ�ตาลนอ้ยลง สง่ผลให้ตลาดในประเทศเสรมีากข้ึน  
และราคาน้ำ�ตาลจะเสรีแปรผันตามราคาน้ำ�ตาลตลาดโลก
  
สภาวะการแข่งขัน และคู่แข่งขัน

ในปี 2560 ประเทศไทยมีโรงงานน้ำ�ตาลที่เดินเครื่องผลิตจำ�นวน 54 โรง  
(ไม่รวมโรงงานท่ีไม่ดำ�เนินงาน และใบอนุญาตใหม่ท่ียังไม่ได้ก่อสร้าง
โรงงาน) มีการหีบอ้อยรวมประมาณ 93 ล้านตันอ้อย/ปี ผลิตน้ำ�ตาล
ประมาณ 10 ล้านตันน้ำ�ตาลตัวเลขประมาณการ ณ ปิดหีบ ในส่วนของ
การละลายนอกฤดู ทางราชการไม่ได้ประกาศตัวเลข แต่ปริมาณต้องลดลง 
เพราะมีการสูญเสียจากการแปรสภาพน้ำ�ตาลทรายดิบเป็นขาว (ขึ้นอยู่กับ

ปริมาณ และคุณภาพอ้อยเข้าหีบแต่ละปี) โดยมีระยะเวลาการหีบอ้อยใน
แต่ละปีประมาณ 4 - 5 เดือนเท่านั้น(นับจากวันแรกที่มีโรงงานเปิดหีบและ
จบท่ีโรงงานสดุท้ายปิดหีบ) ฤดกูารหีบอ้อยจะเร่ิมประมาณเดือนพฤศจิกายน
ของแต่ละปีจนถึงประมาณต้นเดือนเมษายน จำ�นวนของโรงงานน้ำ�ตาล
ปัจจุบันถูกควบคุมจากทางภาครัฐโดยผู้ประกอบการโรงงานน้ำ�ตาลต้องได้รับ
อนุญาตจากคณะกรรมการอ้อยและน้ำ�ตาลทราย และกรมโรงงาน กระทรวง
อุตสาหกรรมก่อน ถึงจะขยายกำ�ลังการผลิต หรือย้ายฐานการผลิต หรือสร้าง
โรงงานน้ำ�ตาลแห่งใหม่ได้ 

ในปี 2560 ประเทศไทยมีโรงงานน้ำ�ตาลท่ีเดินเคร่ืองผลิตจำ�นวน 54 โรง 
สามารถแบ่งเป็นกลุ่มโรงงานน้ำ�ตาลซ่ึงเป็นผู้ผลิตรายใหญ่ของประเทศไทยได้
เป็น 6 กลุ่มใหญ่ ท่ีเหลือเป็นผู้ผลิตรายย่อย โดยกลุ่มโรงงานน้ำ�ตาลขอนแก่น 
ถือได้ว่าเป็นกลุ่มผู้ผลิตท่ีมีปริมาณอ้อยเข้าหีบเป็นอันดับ 4 มีส่วนแบ่งตลาด
ประมาณร้อยละ 8 ปัจจุบันมีโรงงานท้ังหมด 5 โรง ต้ังอยู่ใน 3 ภูมิภาค คือ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (2 โรง) ภาคตะวันตก (2 โรง) และ ภาคตะวันออก 
(1 โรง) โดยตารางท่ี 1 แสดงยอดขายของน้ำ�ตาล และสัดส่วนส่งออกต่อการ
ขายในประเทศ 3 ปีย้อนหลัง
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พลังงานธรรมชาติที่ยั่งยืน

นโยบายการตลาด

เนื่องจากราคาขายน้ำ�ตาลในประเทศท่ีมีการควบคุมโดยภาครัฐบริษัทจึง
มุ่งเน้นการขายตรงให้กับภาคอุตสาหกรรมโดยบริษัทให้ความสำ�คัญกับ
คุณภาพของสินค้าและ การส่งมอบท่ีตรงเวลา โดยลูกค้าส่วนใหญ่เป็น 
ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมเครื่องดื่มและขนมหวานเป็นหลัก  

นอกเหนือจากการกลยุทธ์การมุ่งเน้นการขายให้กับภาคอุตสาหกรรมแล้ว 
บริษัทเองยังให้ความสำ�คัญกับการขายน้ำ�ตาลให้กับผู้ประกอบการท่ีเป็น
ผู้ผลิตผลิตภัณฑ์อาหารเพ่ือการส่งออก (re-exporter) เนื่องจากการขาย
น้ำ�ตาลให้กลุ่มผู้ผลิตดังกล่าวบริษัทจะสามารถขายน้ำ�ตาลในส่วนของ 
โควตา ค. ได้ โดยสามารถขายไดโ้ดยมผีลตอบแทนท่ีดกีว่าการขายสง่ออก
ทั่วๆไปเนื่องจากต้นทุนค่าขนส่งที่ถูกกว่า

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่สำ�คัญของกระบวนการผลิตน้ำ�ตาลทรายจะเกิด
จากน้ำ�เสยีท่ีใช้ในกระบวนการผลติ และฝุน่ข้ีเถา้ท่ีเกดิจากการเผาไหม้ของ
หม้อไอน้ำ�  ซึ่งบริษัทได้คำ�นึงถึงและหามาตรการป้องกัน ต่าง ๆ เพื่อไม่
ให้เกดิผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม และให้เป็นไปตามมาตรฐานของกระทรวง
อุตสาหกรรม 

น้ำ�ตาล : งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

- ไม่มี - 

ผลิตภัณฑ์หลัก : เอทานอล

เอทานอล : ลักษณะผลิตภัณฑ์

บริษัท เคเอสแอล กรีน อินโนเวชั่น จำ�กัด (มหาชน) หรือชื่อเดิม บริษัท 
ขอนแกน่แอลกอฮอล ์จำ�กดั ซ่ึงเป็นบรษัิทย่อยของบรษัิท น้ำ�ตาลขอนแกน่ 
จำ�กัด (มหาชน) ดำ�เนินธุรกิจ ผลิตและจำ�หน่ายเอทานอล โดยปัจจุบันนี้ 
จำ�หนา่ยให้กบับรษัิทน้ำ�มนั เพ่ือใช้ผสมในน้ำ�มนัเช้ือเพลงิในสดัสว่นรอ้ยละ 
10, 20 หรือ 85 ที่เรียกโดยทั่วไปว่า น้ำ�มันแก๊สโซฮอล์ 

เอทานอล : การตลาดและภาวการณ์แข่งขัน

  การตลาดและภาวะอุตสาหกรรมในตลาดในประเทศ

ตั้งแต่ไตรมาสแรกของ ปี พ.ศ. 2556 การบริโภคเอทานอลต่อวัน ปรับตัว
สงูข้ึนเนือ่งจากทางรฐับาลยกเลกิการใช้น้ำ�มันเบนซิน ออกเทน 91 ธรรมดา
เป็นน้ำ�มันแก็สโซฮอล์ ออกเทน 91 ทั้งหมด ตารางที่ 2 แสดงโครงสร้าง
ราคาจำ�หน่ายน้ำ�มันแก็สโซฮอล์ และการส่งเสริมการใช้น้ำ�มันแก็สโซฮอล์
ในรูปของพลังงานทดแทนผ่านกองทุนน้ำ�มัน ทำ�ให้ตลาดเอทานอลมี 
การเติบโตโดยตลอด ซ่ึงปัจจุบันมีการใช้เอทานอลผสมในน้ำ�มันเช้ือเพลิง
เฉลี่ยมากกว่า 4 ล้านลิตรต่อวัน ตามแผนภาพที่ 4 แสดงปริมาณการใช้เอ
ทานอลที่ใช้ผสมกับน้ำ�มันเชื้อเพลิงในรูปของน้ำ�มันแก็สโซฮอล์

ตารางที่  2 โครงสร้างราคาจำ�หน่ายน้ำ�มันแก๊สโซฮอล์

บาท/ลิตร  ราคา 
หน้าโรงกลั่น

REFIN

ภาษี กองทุน
น้ำ�มัน

กองทุน
อนุรักษ์ฯ

ราคาขายและ
ภาษีมูลค่าเพิ่ม

ค่าการตลาด ภาษี ราคาขายปลีก

เบนซิน 95 16.30 6.50 6.31 0.25 32.11 2.66 0.19 34.96

แก๊สโซฮอล์ 95 E10 17.25 5.85 0.35 0.25 25.98 1.74 0.12 27.85

แก๊สโซฮอล์ 95 E20 18.19 5.20 3.00 0.25 22.64 2.52 0.18 25.34

แก๊สโซฮอล์ 91 E10 17.02 5.85 0.35 0.25 25.74 1.72 0.12 27.58

แก๊สโซฮอล์ E85 22.65 0.98 9.35 0.25 15.65 4.66 0.33 20.64

ที่มา: สำ�นักงานพลังงาน และแผนพลังงาน, กระทรวงพลังงาน
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แผนภาพที่ 4 ปริมาณการใช้เอทานอลที่ใช้ผสมกับน้ำ�มันเชื้อเพลิงในรูปของน้ำ�มันแก๊สโซฮอล์

ที่มา: กรมธุรกิจพลังงาน, กระทรวงพลังงาน

  การตลาดและภาวะอุตสาหกรรมในตลาดต่างประเทศ

สำ�หรับตลาดและภาวะอุตสาหกรรมของเอทานอลในตา่งประเทศนัน้ผูผ้ลติ 
เอทานอลรายใหญ่ของโลกคือประเทศบราซิล เอทานอลส่วนใหญ่ 
ผลิตจากอ้อย ส่วนหน่ึงจะถูกนำ�ไปใช้ผสมกับน้ำ�มันเช้ือเพลิงในสัดส่วนร้อยละ  
20 - 25 อีกสว่นหนึง่จะถกูนำ�ไปใช้เป็นน้ำ�มันเช้ือเพลงิในสดัสว่นรอ้ยละ 100 
สำ�หรับรถยนต์ท่ีออกแบบให้สามารถใช้งานได้นโยบายส่งเสริมจากภาครัฐ  
จะมาจากการส่งเสริมให้มีใช้รถยนต์ที่สามารถใช้เอทานอลร้อยละ 100 ให้
มีมากข้ึน การควบคุมปริมาณการผลิต และปริมาณความต้องการ ผ่าน 
การปรับเพ่ิม/ลดสัดส่วน ในการผสมกับน้ำ�มันเช้ือเพลิง ปัจจุบันประเทศ
บราซิลถือได้ว่าเป็นผู้ส่งออกรายใหญ่ของโลก

สภาวะการแข่งขัน และคู่แข่งขัน

ในปี 2560 ราคาเอทานอลในประเทศปรับตัวเพ่ิมข้ึนเม่ือเทียบกับปีท่ีผ่านมา 
เนื่องจากปริมาณการบริโภคท่ีสูงข้ึนต่อเนื่องทุกปี ส่งผลให้ภาพรวมท้ังปี
ปริมาณเอทานอลค่อนข้างตึงตัวเม่ือเทียบกับความต้องการ และไม่มีสต็
อกเพียงพอ และในปี 2561 คาดการณ์ว่าราคาขายโดยเฉลี่ยจะลดลงแต่ไม่
มาก เนือ่งจากต้นทุนของผูผ้ลติเอทานอลจากมันสำ�ปะหลงัมีแนว้โนม้ปรบั
ตวัสงูข้ึน ซ่ึงเป็นผูผ้ลติสว่นท่ีช่วยเตมิเตม็ปรมิาณให้เพียงพอตอ่การบรโิภค 

2560 2559 2558

ยอดขาย (ลิตร) 83,636,715 85,443,140 97,116,975

ราคาขายเฉลี่ย (บาทต่อลิตร) 24.98 23.56 25.71

ตารางที่ 3 ยอดขาย และราคาขายเฉลี่ย ของเอทานอล ใน 3 ปีย้อนหลัง

เอทานอล : การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

นโยบายการจัดหาวัตถุดิบ

โรงงานเอทานอลของบริษัท ปัจจุบัน ซ้ือวัตถุดิบ คือ กากน้ำ�ตาล จาก โรงงาน
น้ำ�ตาลในกลุ่มบริษัทในราคาตลาด โดยทำ�สัญญาล่วงหน้าท้ังปี   ในกรณีท่ี
โรงงานน้ำ�ตาลในกลุ่มบริษัทมีกากน้ำ�ตาลไม่เพียงพอ  ทางโรงงานเอทานอล
จะซ้ือกากน้ำ�ตาลจากโรงงานน้ำ�ตาลในบริเวณใกล้เคียงนอกจากน้ีเพ่ือให้เกิด
ความคล่องตัวในเร่ืองวัตถุดิบบริษัทได้ลงทุนในส่วนท่ีสามารถใช้แป้ง และ
ผลิตภัณฑ์ต่อเน่ืองจากมันสำ�ปะหลังได้ เป็นวัตถุดิบในการผลิตเอทานอล ซ่ึง
จะช่วยให้สามารถจัดหาวัตถุดิบรองรับการผลิต รวมถึงช่วยการบริหารต้นทุน
ผลิตเอทานอลได้   และในกรณีท่ีราคาน้ำ�ตาลตลาดโลกตกต่ำ�   บริษัทสามารถ
ท่ีจะใช้น้ำ�อ้อยท่ีมาจากการหีบอ้อยของโรงงานน้ำ�ตาลมาเป็นวัตถุดิบ

นโยบายการผลิต

บริษัทมุ่งเน้นการบริหารต้นทุนการผลิตให้ต่ำ�ท่ีสุด ผ่านการผลิตให้มี  
Economics of Scale การสร้างความคล่องตัวในการเลือกใช้วัตถุดิบท่ีมีราคาถูก 
การลดต้นทุน ค่าใช้จ่าย ต่าง ๆ เช่น การลดค่าใช้จ่ายในการบำ�บัดน้ำ�เสีย
โดยการนำ�ไปทำ�ปุ๋ยอินทรีย์แทน การใช้ทรัพยากรร่วมกัน เช่น ทรัพยากร
ดา้นบุคลากรรว่มกบัโรงงานน้ำ�ตาล การซ้ือพลงังานจากโรงไฟฟ้าของบรษัิท 
ทำ�ให้ไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายในการลงทุน การเช่าถังเก็บโมลาส ช่วยลดเงิน
ลงทุนในถังเก็บ การซื้อกากน้ำ�ตาลที่หน้าโรงงาน ซึ่งจะประหยัดค่าขนส่ง
กากน้ำ�ตาล เป็นต้น ทำ�ให้ทางบริษัทมีต้นทุนการผลิตที่ต่ำ�กว่า

นอกจากนี้ในการท่ีบริษัทมีวัตถุดิบ กากน้ำ�ตาลเป็นของตนเอง ทำ�ให้
สามารถควบคุมคุณภาพของกากน้ำ�ตาลให้เหมาะสมต่อการผลิตเอทานอลได้ 
ผ่านการลดปริมาณสิ่งเจือปนต่าง ๆ และการควบคุมอุณหภูมิของถังเก็บ
กากน้ำ�ตาลให้เหมาะสม  ทำ�ให้บริษัทมีประสิทธิภาพการผลิตค่อนข้างสูง



                              รายงานประจำ�ปี 2560     25 

พลังงานธรรมชาติที่ยั่งยืน

นโยบายการตลาด

เอทานอล เป็นสินค้าอุตสาหกรรม คือเป็นวัตถุดิบ สำ�หรับบริษัทน้ำ�มัน ไปผสม
ในน้ำ�มันเช้ือเพลิงต่อ  ดังน้ัน ส่ิงท่ีลูกค้าต้องการ ก็คือเร่ืองคุณภาพสินค้าต้อง
สม่ำ�เสมอ ตรงตามมาตรฐานท่ีกำ�หนดไว้ การท่ีสามารถจำ�หน่ายได้สม่ำ�เสมอ
ทุกเดือน ทางบริษัทได้คำ�นึงถึงส่ิงเหล่าน้ีมาโดยตลอด  จะเห็นได้จาก การมี
ระบบควบคุมคุณภาพให้เป็นไปตามมาตรฐาน การเก็บเอทานอลส่วนหน่ึงไว้
ในถังเก็บ เพ่ือรอจำ�หน่ายในช่วงท่ีบริษัทหยุดผลิต เพ่ือซ่อมแซม และบำ�รุง
รักษาเคร่ืองจักรประจำ�ปี  เป็นต้น

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

ผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้มท่ีสำ�คญัของกระบวนการผลติเอทานอลจะเกดิจาก
น้ำ�เสียจากกระบวนการผลิต ซึ่งบริษัทนำ�น้ำ�เสียของบริษัทไปผสมกับกาก
หม้อกรองนำ�ผ่านกระบวนการผลิต เพื่อผลิตปุ๋ยอินทรีย์ กลับมาจำ�หน่าย
ให้แก่เกษตรกร

เอทานอล : งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

- ไม่มี -

ผลิตภัณฑ์หลัก : ไฟฟ้าและไอน้ำ�

ไฟฟ้าและไอน้ำ� : ลักษณะผลิตภัณฑ์

โครงการนีอ้ยูภ่ายใต ้บรษัิท โรงไฟฟา้น้ำ�ตาลขอนแกน่ จำ�กดั โดยจำ�หนา่ย
ไฟฟ้า พร้อมกับไอน้ำ�ให้โรงงานน้ำ�ตาล และโรงงานอ่ืนๆในกลุ่ม และมี
ไฟฟ้าท่ีเกินความต้องการของกลุ่ม สามารถจำ�หน่ายให้กับการไฟฟ้าฝ่าย
ผลิตและการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคได้ ปัจจุบันบริษัทมีสาขารวม 3 สาขา 
โดยสาขาท่ีหนึ่งตั้งอยู่ใกล้เคียงกับโรงงานน้ำ�ตาลขอนแก่น อ.น้ำ�พอง 
จ.ขอนแก่น มีกำ�ลังการผลิตไฟฟ้า 65MW  โดยจำ�หน่ายให้กับการไฟฟ้า
ฝ่ายผลิต จำ�นวน 20 MW สาขาที่สองตั้งอยู่ใกล้เคียงกับโรงงานน้ำ�ตาลนิ
วกรุงไทย อ.บ่อพลอย จ. กาญจนบุรี (โครงการพลังงานทดแทนบ่อพลอย) 
มีกำ�ลังการผลิตไฟฟ้า 90 MW โดยจำ�หน่ายให้กับการไฟฟ้าฝ่ายผลิต 
จำ�นวน 30 MW และสาขาท่ีสามตัง้อยู่ใกลเ้คยีงกบัโรงงานน้ำ�ตาลขอนแกน่ 
อ.วังสะพุง จ.เลย มีกำ�ลังการผลิตไฟฟ้า 40 MW  

ไฟฟ้าและไอน้ำ� : การตลาดและภาวการณ์แข่งขัน

เน่ืองจากธุรกิจน้ีเป็นการจ่ายไฟฟ้าให้กับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตและการไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาคตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า  ดังน้ันจึงมีผู้รับซ้ือท่ีแน่นอน  จึงไม่มีการ
แข่งขันกันทางการตลาด   ส่วนไฟฟ้าอีกส่วนหน่ึงและไอน้ำ� ทางบริษัทได้ขาย
ให้แก่บริษัทในเครือ เพ่ือใช้สำ�หรับผลิตเอทานอลและน้ำ�ตาล   โดย 100% จะ
เป็นการจำ�หน่ายภายในประเทศ

2560 2559 2558

ยอดขาย (MW- hour) 268,893 275,456 300,292

ราคาขายเฉลี่ย (THB/MW-hour) 2,795 2,935 3,368

ตารางที่ 4 ยอดขาย และราคาขายเฉลี่ย ของไฟฟ้า ใน 3 ปีย้อนหลัง 

ไฟฟ้าและไอน้ำ�  : การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

นโยบายการจัดหาวัตถุดิบ

การจัดหาวัตถุดิบถือได้ว่าเป็นส่วนสำ�คัญในการประกอบธุรกิจไฟฟ้า  โดยเฉพาะ
อย่างย่ิงโรงงานไฟฟ้าของบริษัทท่ีใช้เช้ือเพลิงหลักคือกากอ้อย โดยในแต่ละปี 
ปริมาณอ้อยเข้าหีบของบริษัทจะไม่แน่นอน ดังน้ันในปีท่ีมีอ้อยเข้าหีบในปริมาณ
น้อย ก็จะส่งผลกระทบต่อปริมาณเช้ือเพลิงท่ีจะใช้ในโรงไฟฟ้าได้   อย่างไรก็ตาม 
บริษัทได้มีการเตรียมความพร้อมโดยการจัดซ้ือเช้ือเพลิงชีวมวลจากภายนอกมา 
รองรับ  เช่น จัดซ้ือกากอ้อยจากโรงงานน้ำ�ตาลข้างเคียง  เป็นต้น

นโยบายการผลิต

1.	การมุ่งเน้นการบริหารต้นทุนการผลิต
บริษัทมุ่งเน้นการบริหารต้นทุนการผลิตให้ต่ำ�ท่ีสุด โดยต้นทุนของ 
การผลิตกระแสไฟฟ้าและไอน้ำ� ส่วนใหญ่จะเป็นต้นทุนเช้ือเพลิง และ 
ค่าเส่ือมราคา ดังน้ันการใช้เช้ือเพลิงอย่างมีประสิทธิภาพจึงเป็นส่ิงจำ�เป็น  
นอกจากนี้ การผลิตให้มี Economics of Scale ก็จะเป็นการช่วยลด 
ค่าใช้จ่ายคงที่ต่อหน่วยลงมา

2.	การปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพการผลิต
ในการท่ีบริษัทมีเช้ือเพลิงคือ กากอ้อยเป็นของตนเอง  ดังนั้นการ
ควบคมุคณุภาพของเช้ือเพลงิให้เหมาะสม เพ่ือเกดิประสทิธภิาพการใช้
เชื้อเพลิงให้ดีที่สุด  เช่น การควบคุมความชื้นของกากอ้อย ผ่านระบบ 
Bagasse Dryer หรือการสร้างหลังคาขึ้นปกคลุมเพื่อบังฝน เป็นต้น

นโยบายการตลาด

เน่ืองจากการขายไฟฟ้าให้กับการไฟฟ้าฝ่ายผลิต เป็นไปตามสัญญาซ้ือขาย
ไฟฟ้าระยะยาว  โดยมีสูตรการคำ�นวณราคาท่ีตายตัว ตามราคาก๊าซธรรมชาติ 
และอัตราแลกเปล่ียน  ดังน้ันบริษัทจึงมีผู้ซ้ือท่ีแน่นอน  แต่อย่างไรก็ตามการ
จำ�หน่ายไฟฟ้าในช่วงเวลาท่ีการไฟฟ้ามีความต้องการสูง ก็จะทำ�ให้บริษัท
ได้รับราคาขายต่อหน่วยท่ีสูงข้ึน ส่วนราคาขายท่ีบริษัทขายให้บริษัทในเครือ  
บริษัทจะกำ�หนดราคาให้เท่ากับราคาขายท่ีบริษัทขายให้กับการไฟฟ้าฝ่ายผลิต

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

โครงการดังกล่าวได้ผ่านการศึกษาผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม (EIA) เป็นท่ี
เรียบร้อยแล้ว สำ�หรับโรงงานท่ีขอนแก่นได้รับการข้ีนทะเบียนกับCDM Exec-
utive Board เพ่ือรับการสนับสนุนให้เป็นโครงการ CDM (ตามอนุสัญญาเกีย
วโต โปโตรคอล) ซ่ึงจะมีสิทธิในการขาย Carbon Credit ได้ หากได้รับการ
รับรองการตรวจนับจำ�นวน Carbon ท่ีลดได้จาก UNFCCC

ไฟฟ้า และไอน้ำ� : งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

- ไม่มี -
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ปัจจัยความเสี่ยง

ปัจจัยความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจของบริษัท ท่ีอาจมีผลกระทบต่อผล
ตอบแทนจากการลงทุนของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำ�คัญสามารถสรุปได้ดังนี้

ความเสี่ยงจากการจัดหาวัตถุดิบ - อ้อย

บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน) เป็นอุตสาหกรรมท่ีผลิตน้ำ�ตาล
ทรายเป็นหลักซ่ึงใช้อ้อยเป็นวัตถุดิบหลักนอกจากนี้บริษัทยังมีการลงทุน
ในโครงการต่อยอดอ่ืนๆ ท่ีใช้ผลิตภัณฑ์ผลพลอยได้และของเสียท่ีได้
จากกระบวนการผลิตน้ำ�ตาลมาเป็นวัตถุดิบเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม ดังนั้น 
ผลประกอบการบริษัทจะพ่ึงพิงต่อปริมาณอ้อยซ่ึงเป็นวัตถุดิบต้นทางเป็นสำ�คัญ   

ความผันผวนของปริมาณอ้อยจะเกิดจากสาเหตุหลัก 2 ประการคือ (1) 
ปริมาณพ้ืนท่ีในการเพาะปลูกอ้อย (จำ�นวนไร่) ท่ีเปลี่ยนแปลงไปซ่ึงอาจ
จะเกิดจากการท่ีเกษตรกรเปลี่ยนไปเพาะปลูกพืชไร่อื่นท่ีให้ผลตอบแทน
สูงกว่า รวมถึงเกิดจากนโยบายการส่งเสริมของภาครัฐ (2) ผลผลิตอ้อย
ต่อพื้นที่เพาะปลูก (ตันอ้อยต่อไร่) ที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งส่วนใหญ่เกิดจาก
สภาวะอากาศท่ีเปลี่ยนแปลง เช่น ภัยแล้ง และน้ำ�ท่วม อันเนื่องมาจาก
สภาวะโลกร้อน

ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนจากปริมาณอ้อยลดลงทำ�ให้บริษัทมีปริมาณการผลิต
ท่ีลดลง ต้นทุนต่อหน่วยโดยเฉพาะในส่วนของต้นทุนคงท่ีต่อหน่วยสูง
ขึ้น กำ�ไรต่อหน่วยลดลง และสุดท้ายส่งผลให้กำ�ไรของบริษัทลดลง ยิ่งไป
กว่านั้นในปีที่มีปริมาณอ้อยต่ำ� จะเกิดภาวะในการแย่งซื้ออ้อยจากโรงงาน
น้ำ�ตาลบริเวณใกล้เคียงมากข้ึนเพ่ือรักษาสัดส่วนปริมาณอ้อยเข้าหีบไว้
โรงงานน้ำ�ตาลจำ�เป็นต้องต่อสู้โดยการจ่ายเงินเพ่ิมจากค่าอ้อยท่ีคำ�นวณ
ตามระบบแบ่งปันผลประโยชน์ให้ไปอีก ซึ่งทำ�ให้บริษัทมีภาระค่าใช้จ่ายใน
ต้นทุนวัตถุดิบสูงขึ้น 
    

แต่อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากประเทศไทยเป็นผู้ส่งออกน้ำ�ตาลเป็นอันดับต้น
ของโลก และเป็นผู้ส่งออกน้ำ�ตาลหลักท่ีจำ�หน่ายให้กับภูมิภาคเอเชีย  
การท่ีประเทศไทยมีปริมาณอ้อยเข้าหีบท่ีลดน้อยลง ทำ�ให้มีน้ำ�ตาลท่ี
สามารถส่งออกได้ลดน้อยลง ส่งผลต่อการปรับตัวของราคาขายน้ำ�ตาล
ต่างประเทศสูงขึ้น   ซึ่งการปรับเพิ่มขึ้นของราคาน้ำ�ตาลต่างประเทศ เป็น
ส่วนหน่ึงในการช่วยลดผลกระทบจากปริมาณอ้อยเข้าหีบท่ีลดลงได้และ
ภาระตน้ทุนท่ีเพ่ิมสงูข้ึนได ้นอกจากนีบ้รษัิทไดต้ระหนกัถงึความสำ�คญัของ 
การสร้างความมั่นคงที่ยั่งยืนของวัตถุดิบอ้อย  บริษัทได้ให้ความช่วยเหลือ
แก่เกษตรกรชาวไร่อ้อย ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของเงินกู้ในการลงทุนเพาะปลูก  
การสนบัสนนุในสว่นของวตัถดุบิในการเพาะปลกู  การทำ�ระบบชลประทาน 
การนำ�เทคโนโลยีเข้ามาช่วยเพ่ิมผลผลิตและประสิทธิภาพการผลิต  การ
ลดบทบาทของพ่อค้าคนกลางซ้ือขายอ้อย ซ่ึงความช่วยเหลือท้ังหมดมี 
เป้าหมายเพื่อสร้างฐานะให้ชาวไร่มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น 

ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาน้ำ�ตาลตลาดโลก

ในการซ้ือขายน้ำ�ตาลในตลาดโลกนั้น น้ำ�ตาลจัดได้ว่าเป็นสินค้าหนึ่งท่ีมี
ความผันผวนทางด้านราคาสูงเม่ือเทียบกับสินค้าเกษตรอื่นๆ โดยราคา
น้ำ�ตาลตลาดโลกจะขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายอย่าง เช่น อุปสงค์ อุปทาน
ของประเทศผู้ผลิต ผู้บริโภค ผู้ส่งออก และผู้นำ�เข้า การเก็งกำ�ไรจากนัก
เก็งกำ�ไร รวมถึงสภาพภูมิอากาศท่ีเอ้ืออำ�นวยกับการเพาะปลูกในแต่ละ
ประเทศ นโยบายการส่งเสริม การแทรกแซง การส่งออก การนำ�เข้าของ
อุตสาหกรรมน้ำ�ตาลและภาครัฐ โดยเฉพาะในกลุ่มประเทศท่ีพัฒนาแล้ว  
อีกท้ังในปัจจุบันราคาน้ำ�ตาลยังมีส่วนหนึ่งท่ีสัมพันธ์กับราคาน้ำ�มันเช้ือ
เพลงิดว้ย เนือ่งจากอ้อยและกากน้ำ�ตาล สามารถนำ�ไปผลติเป็นแอลกอฮอล์
หรือท่ีเรียกว่า “เอทานอล” สำ�หรับผสมกับน้ำ�มันเพ่ือใช้เป็นเช้ือเพลิงใน
รถยนต์ได้ ด้วยปัจจัยดังกล่าว ส่งผลให้ราคาซ้ือขายน้ำ�ตาลในตลาดโลก
ค่อนข้างผันผวนสูง 
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โดยท่ัวไปโรงงานน้ำ�ตาลในประเทศไทยมีภาระผกูพันในการจำ�หนา่ยน้ำ�ตาล
ให้เพียงพอต่อความต้องการภายในประเทศก่อน ส่วนน้ำ�ตาลท่ีเหลือนั้น
โรงงานจึงจะสามารถนำ�ไปขายส่งออกได้ โดยแต่ละปีสำ�นักอ้อยและน้ำ�ตาลทราย
จะประมาณการปริมาณความต้องการบริโภคภายในประเทศ ท่ีเรียกว่า 
โควตา ก และจะจัดสรรโควตาดังกล่าวให้แก่โรงงานน้ำ�ตาลแต่ละแห่งตาม
สัดส่วนของปริมาณน้ำ�ตาลท่ีผลิตได้  ส่งผลให้สัดส่วนของน้ำ�ตาลภายใน
ประเทศ และน้ำ�ตาลส่งออกของแต่ละโรงงานจะค่อนข้างใกล้เคียงกัน  ซึ่ง
จะอยู่ระหวา่ง 20:80 ถงึ 30:70 ข้ึนอยู่กบัปรมิาณออ้ยเขา้หีบท่ัวท้ังประเทศ 
ดังนั้นยอดขายของธุรกิจน้ำ�ตาลจะมีความผันผวนตามราคาน้ำ�ตาลตลาด
โลกอยู่ประมาณ 70 - 80% อย่างไรก็ตามในแง่ของต้นทุนการผลิตน้ำ�ตาล 
ค่าอ้อยซ่ึงเป็นต้นทุนหลักจะเป็นไปตามระบบแบ่งปันผลประโยชน์ 70:30 
นั้นหมายความว่าในกรณีท่ีราคาน้ำ�ตาลปรับตัวลดลง 100 บาทชาวไร่จะ
ได้รับผลกระทบต่อค่าอ้อยท่ีปรับตัวลดลงร้อยละ 70 ส่วนโรงงานจะได้รับ
ผลกระทบร้อยละ 30

สืบเนื่องจากในช่วง 3-4 ปีที่ผ่านมา ราคาน้ำ�ตาลตลาดโลกมีความผันผวน
มากโดยมีการปรับราคาจาก 15 เซ็นต์ต่อปอนด์ ขึ้นไปสูงสุดที่ 32 เซ็นต์ 
ต่อปอนด์ และมีการปรับระดับลงมาท่ี 25,20,15 เซ็นต์ต่อปอนด์ และลงมา
ต่ำ�สุดช่วงกลางปี 2560 อยู่ที่ 12-13 เซ็นต์ต่อปอนด์ ณ ปัจจุบันราคาได้ตี 
กลับมาอยู่ท่ีประมาณ 13-15 เซ็นต์ต่อปอนด์การท่ีราคาผันผวนค่อนข้าง
รุนแรงเช่นนี้ ถ้าบริษัทไม่สามารถกำ�หนดราคาขายให้ได้อย่างน้อยเท่ากับ
ระดบัราคาท่ีใช้สำ�หรบักำ�หนดราคาอ้อยได ้จะสง่ผลกระทบคอ่นข้างรนุแรง
ต่อผลการดำ�เนินงานของบริษัทได้  ดังนั้นเพื่อเป็นการป้องกันความเสี่ยง
จากการผนัผวนของน้ำ�ตาลตลาดโลก บรษัิทไดมี้การป้องกนัความเสีย่งจาก
การทำ�สัญญาซื้อขายน้ำ�ตาลล่วงหน้าผ่านสถาบันการเงิน  ซึ่งการป้องกัน
ความเสี่ยงดังกล่าวจะทำ�ให้บริษัทสามารถคงรักษาความสามารถในการ
ทำ�กำ�ไรไม่ให้ข้ึนอยู่กับความเส่ียงจากการผันผวนของราคาตลาดโลกมากเกินไป 
อย่างไรก็ตามการป้องกันความเสี่ยงดังกล่าวอาจส่งผลต่อการบันทึกบัญชี
กำ�ไร ขาดทุน นอกจากนีบ้รษัิทอาจมีความเสีย่งเรือ่งปรมิาณการทำ�สญัญา
ซ้ือขายน้ำ�ตาลลว่งหนา้มากกวา่ปรมิาณน้ำ�ตาลจรงิท่ีสามารถสง่ออกได ้สง่
ผลให้เกิดภาวะขายเกิน(Oversold) ซึ่งอาจก่อให้เกิดผลขาดทุนขึ้นได้ 

แต่อย่างไรก็ตาม เมื่อก่อนผลประกอบการของบริษัทพ่ึงพิงเฉพาะธุรกิจ
น้ำ�ตาลและกากน้ำ�ตาลเท่านัน้ ความเสีย่งจากความผนัผวนของราคาน้ำ�ตาล
ตลาดโลกจึงส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงานของบริษัทค่อนข้างมาก แต่ใน
ปัจจบัุนบรษัิทมโีครงการลงทุนตอ่ยอด อาทิเช่น โครงการโรงงานผลติเอทา
นอล โครงการโรงงานผลติปุ๋ยอนิทรย์ีและโครงการโรงงานผลติกระแสไฟฟา้ 
ดงันัน้ ผลประกอบการของบรษัิทจงึพ่ึงพิงกบัราคาน้ำ�ตาลตลาดโลกนอ้ยลง 
ผลกระทบของความผันผวนของราคาน้ำ�ตาลตลาดโลกจึงน้อยลงเช่นกัน

ความเสี่ยงเรื่องนโยบายภาครัฐ

อุตสาหกรรมอ้อยและน้ำ�ตาลในประเทศไทยถูกควบคุมและกำ�กับดูแลโดย
คณะกรรมการออ้ยและน้ำ�ตาลภายใตพ้ระราชบัญญัตอ้ิอยและน้ำ�ตาลทราย 
พ.ศ. 2527 ซึง่มีสาระสำ�คัญของการควบคุม ในการกำ�หนดการจัดสรรช่อง
ทางการจำ�หน่ายน้ำ�ตาลออกเป็นระบบโควตา (โควตา ก สำ�หรับน้ำ�ตาล
ภายในประเทศ และโควตา ข และ ค สำ�หรับน้ำ�ตาลขายต่างประเทศ) 
ควบคุมราคาจำ�หน่ายน้ำ�ตาลทรายภายในประเทศ การจัดสรรสว่นแบ่งรายได้
ของระบบระหว่างโรงงานน้ำ�ตาลและเกษตรกรชาวไรอ้่อยภายใตร้ะบบแบ่ง
ปันผลประโยชน์ 70:30 และการควบคุมการเข้ามาทำ�ธุรกิจของผู้ประกอบ

การรายใหม่ เป็นต้น จะเห็นได้ว่านโยบาย กฎระเบียบต่าง ๆ ที่ออกโดย
คณะกรรมการอ้อยและน้ำ�ตาลทราย ล้วนมีผลกระทบต่อต้นทุนการผลิต 
และผลประกอบการของบริษัท เช่น ระบบแบ่งปันผลประโยชน์ 70:30 จะ
เป็นท่ีมาของการคำ�นวณราคาอ้อยท่ีโรงงานน้ำ�ตาลจะตอ้งจา่ยให้กบัชาวไร ่
กรณีนโยบายการปรับราคาขายน้ำ�ตาลภายในประเทศ หรือกรณีนโยบาย
การเปิดเสรีของธุรกิจน้ำ�ตาล

นอกจากนี้นโยบายของภาครัฐในภาพรวม ส่งผลต่อผลประกอบการของ
บริษัท  เช่น นโยบายการสนับสนุนพลังงานทดแทน เอทานอล ส่งผลต่อ
ปรมิาณการขายเอทานอลภายในประเทศ หรอืนโยบายการสง่เสรมิการปลกู
ต้นปาล์ม หรือการประกันราคามันสำ�ปะหลัง จะส่งผลในแง่ลบต่อบริษัท  
เนื่องจากพื้นที่เพาะปลูกอ้อยลดน้อยลง เพราะเกษตรกรชาวไร่หันไปเพาะ
ปลูกพืชท่ีให้ผลตอบแทนสูงกว่า เป็นต้นรวมท้ังในช่วงเดือนพฤษภาคม 
2559 เป็นตน้มา รฐับาลบราซิลไดย่ื้นคำ�รอ้งตอ่องคก์ารการคา้โลก ( WTO) 
กล่าวหาว่า รัฐบาลไทยมีมาตรการอุดหนุนให้กับอุตสาหกรรมอ้อยและ
น้ำ�ตาลจนสง่ผลกระทบตอ่อตุสาหกรรมน้ำ�ตาลของบราซิล ลา่สดุรฐับาลไทย
อยู่ระหวา่งการเจรจาและทำ�ความเขา้ใจกบัรฐับาลบราซิลเกีย่วกบัมาตรการ
แก้ไขการอุดหนุน ส่วนการปรับโครงสร้างอุตสาหกรรมอ้อยและน้ำ�ตาลทั้ง
ระบบ ทางรัฐบาลไทยมีนโยบายเร่งด่วนให้กระทรวงอุตสาหกรรมเร่งเดิน
หนา้ปรบัโครงสรา้งอตุสาหกรรมอ้อยและน้ำ�ตาลทราย โดยกรอบสำ�คญั คอื 
การปรบัปรงุ พ.ร.บ.อ้อยฯ แตด่ว้ยข้อจำ�กดัเวลาท่ีตอ้งใช้เวลามากกวา่ 1 ปี 
กระทรวงอุตสาหกรรมจึงเลือกปรับโครงสร้างประเด็นท่ีสำ�คัญอย่างราคา
น้ำ�ตาลและโควต้าน้ำ�ตาลทรายก่อน มีผลบังคับใช้ปลายปี 2560 เพ่ือใช้
กับฤดูการผลิต 2560/2561 โดยแนวทางนี้จะเป็นข้อมูลช้ีแจงต่อองค์การ 
การค้าโลก (WTO) และในวันที่ 16 กันยายน 2560 รัฐบาลไทย มีการ
ปรับเปลี่ยนมาตรการจัดเก็บภาษีเครื่องด่ืมตามปริมาณความหวานโดย 
กรมสรรพสามิต สิ่งท่ีอาจจะเกิดข้ึนหลังใช้มาตรการการเพ่ิมภาษี 
ความหวานในเคร่ืองด่ืมคือ ผู้ประกอบบางราย อาจทำ�การปรับเปล่ียนสูตรใหม่ 
เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรการ ขณะท่ีผู้ผลิตบางรายอาจหันไปใช้สารความ
หวานทดแทนน้ำ�ตาล ส่วนผู้บริโภคอาจลดปริมาณบริโภคเครื่องดื่มท่ีมี
น้ำ�ตาลสูงได้และจะหันไปบริโภคของหวานประเภทอื่นๆทดแทน 

อย่างไรกด็ ีกฎระเบียบและแนวทางปฏบัิตติามโครงสรา้งอุตสาหกรรมออ้ย
และน้ำ�ตาลทรายใหม่นี้ ยังอยู่ระหว่างดำ�เนินการจึงยังไม่มีความชัดเจน 
ท้ังนี้ บริษัทจะได้ติดตามความเสี่ยงนี้อย่างใกล้ชิดและจะกำ�หนดแผนงาน
ที่เกี่ยวข้องต่อไป

ความเสี่ยงจากการเกิดหนี้เสียจากระบบการให้สินเชื่อชาวไร่อ้อย  
(เงินเกี๊ยว)

ในการประกอบกิจการโรงงานน้ำ�ตาลจะมีการปล่อยเงินกู้ หรือเงินสนับสนุนอ่ืนๆ 
ให้กับชาวไร่เพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการเพาะปลูกอ้อย หรือท่ี 
เรียกว่า “การเกี๊ยวอ้อย” ซ่ึงเป็นเสมือนกับการจองอ้อยสำ�หรับเข้าหีบใน
โรงงาน ภายหลงัจากท่ีอ้อยโตข้ึนพรอ้มตดั จะเป็นช่วงเดยีวกบัช่วงโรงงาน
น้ำ�ตาลเริ่มเปิดหีบอ้อย เกษตรกรชาวไร่อ้อยจะตัดอ้อยและส่งอ้อยให้กับ
โรงงานและรับเงินค่าอ้อย โดยมีการหักเงินกู้ยืมหรือเงินสนับสนุนอ่ืนๆ
ออก  ความเสี่ยงที่เกิดจากการเกี๊ยวอ้อยคือ ชาวไร่ไม่สามารถส่งอ้อยหรือ
จา่ยชำ�ระเงนิสง่เสรมิ(เงนิเกีย๊ว)คนืตามระยะเวลาท่ีกำ�หนดซ่ึงอาจมสีาเหตุ
มาจากภัยธรรมชาติ สภาพภูมิอากาศ หรือความแห้งแล้งท่ีทำ�ให้ผลผลิต
อ้อยลดน้อยลง หรือเกิดความเสียหายจากโรคระบาด ส่งผลให้หนี้ท่ีเกิด
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จากการเกี๊ยวอ้อยกลายเป็นหนี้เสีย จึงทำ�ให้บริษัทต้องต้ังสำ�รองหนี้สงสัย
จะสูญเพิ่มขึ้น

อย่างไรกต็าม บรษัิทไดค้ำ�นงึถงึปัจจยัความเสีย่งดงักลา่วจงึไดมี้การพัฒนา
ระบบการเกีย๊วออ้ยให้มปีระสทิธภิาพมากข้ึนโดยนำ�ระบบดาวเทียม (GPS)
ในการตรวจสอบและสำ�รวจพ้ืนท่ีปลูกอ้อยมาช่วยในการลดปัญหาการอ้าง
สทิธคิวามเป็นเจา้ของไรอ้่อยและยงัใช้สำ�หรบัการวางแผนการจดัหาอ้อยอีก
ท้ังบริษัทมีมาตรการเพ่ิมเติมในการวิเคราะห์การให้สินเช่ือโดยการร้องขอ
ให้เกษตรกรชาวไร่อ้อยนำ�ทรัพย์สินเข้ามาค้ำ�ประกันเงินเกี๊ยวท่ีได้รับไป 
ส่งผลให้ปัจจุบันหนี้เสียของบริษัทค่อนข้างต่ำ� และหนี้เงินเกี๊ยวส่วนใหญ่
ของบริษัทมีทรัพย์สินค้ำ�ประกันอยู่

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศยังคงส่งผลกระทบ
ตอ่การดำ�เนนิงานของบรษัิทอย่างมนียัสำ�คัญ เนือ่งจากบรษัิทมีการสง่ออก
น้ำ�ตาลประมาณ ร้อยละ 70-80 ของยอดขาย รวมถึงการนำ�เข้าเครื่องจักร 
อุปกรณ์ และการดำ�เนินธุรกิจในต่างประเทศแต่อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัท
ได้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยการทำ�สัญญาซ้ือขายเงินตราต่าง
ประเทศลว่งหนา้(ForwardContract) หรอืการบรหิารอัตราแลกเปลีย่นแบบ  
NaturalHedge อีกท้ังจากการกำ�หนดราคาอ้อยผ่านระบบแบ่งปันผล
ประโยชน์ 70:30 ทำ�ให้บริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนน้อย 
เนื่องจากต้นทุนค่าอ้อยของบริษัทผันผวนตามอัตราแลกเปลี่ยนเช่น
เดียวกัน จึงทำ�ให้รายได้และต้นทุนส่วนใหญ่ของบริษัทสัมพันธ์ตามอัตรา
แลกเปลีย่นในทิศทางเดยีวกนั นอกจากนียั้งมีการตดิตามความเคลือ่นไหว
ของอัตราแลกเปลีย่นอยา่งใกลชิ้ดเพ่ือให้ดำ�เนนิการไดทั้นตอ่สถานการณท่ี์
เปลี่ยนแปลงไป

ความเสี่ยงที่อาจเกิดจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นไม่อนุมัติวาระที่เสนอ

ตระกูลชินธรรมมิตร์และบริษัทของตระกูลชินธรรมมิตร์ได้ถือหุ้นในบริษัท
มากกว่า ร้อยละ 60 ของจำ�นวนทุนเรียกชำ�ระแล้วทั้งหมด  ซึ่งสัดส่วนดัง
กล่าวทำ�ให้กลุ่มตระกูลชินธรรมมิตร์ สามารถควบคุมเสียงของท่ีประชุม 
ผู้ถือหุ้นได้เกือบท้ังหมดไม่ว่าจะเป็นเรื่องการแต่งต้ังกรรมการ หรือการ
ขอมติในเรือ่งอืน่ท่ีตอ้งใช้เสยีงสว่นใหญ่ของท่ีประชุมผูถ้อืหุ้น  ยกเว้นเรือ่ง
ที่กฎหมายหรือข้อบังคับของบริษัทกำ�หนดให้ต้องได้รับเสียง 3 ใน 4 ของ
ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ดังน้ันสามารถจัดการความเส่ียงจากการท่ีท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
จะไม่เห็นชอบวาระที่คณะกรรมการเสนอเพื่อพิจารณาได้ตามสมควรแล้ว

อย่างไรก็ตาม เพ่ือความโปร่งใสของการบริหารจัดการและเพ่ือให้มีระบบ
ท่ีสามารถตรวจสอบได้  บริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท ประกอบ
ด้วยกรรมการอิสระจำ�นวน 7 ท่านท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎหมาย 
และมีคณะกรรมการตรวจสอบ 4 ท่าน ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีกฎหมายและ
กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบกำ�หนด ดังนั้นจึงมีการถ่วงดุลอำ�นาจ
ในการบริหารจัดการในระดับที่เหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทยังจัดให้มีฝ่าย
ตรวจสอบภายในท่ีปฏิบัติงานเป็นอิสระตามความเหมาะสมและข้ึนตรงต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงมีหน้าท่ีหลักในการดูแลระบบการควบคุม
ภายในและการตรวจสอบภายใน    

ความเสี่ยงจากโครงการลงทุนในประเทศลาวและกัมพูชา

โครงการท้ังสองประเทศเป็นโครงการท่ีริเริ่มธุรกิจน้ำ�ตาลในต่างประเทศ
ของบริษัท ซ่ึงบริษัทได้รับพ้ืนท่ีสัมปทานจากภาครัฐในการเพาะปลูกอ้อย
และไดร้บัอนญุาตในการกอ่สรา้งโรงงานน้ำ�ตาล อยา่งไรกต็าม สบืเนือ่งจาก
สภาพพ้ืนดนิท่ีไดร้บัสมัปทานเสือ่มโทรม รวมถงึยังคงมปัีญหาในการบรหิาร
จัดการ เช่น การขาดเทคโนโลยีในการเพาะปลูกอ้อยในพ้ืนท่ีขนาดใหญ่  
การขาดโครงสร้างพ้ืนฐาน ได้แก่ ถนน ระบบขนส่ง รวมถึงขาดแคลน
แรงงานและบุคลากรท่ีมีความสามารถ ซ่ึงปัญหาดังกล่าวต้องใช้เวลาใน
การพัฒนามากกว่าท่ีวางแผนไว้ จึงส่งผลให้ผลผลิตต่อพ้ืนท่ีมีไม่มาก
พอที่จะถึงจุดคุ้มทุน ทำ�ให้ผลประกอบการในปี 2560 โครงการในประเทศ
กัมพูชายังประสบภาวะขาดทุน ในขณะท่ีโครงการในสปป.ลาวเริ่มมีกำ�ไร
จากการดำ�เนินงาน อย่างไรก็ตามบริษัทได้เล็งเห็นและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ  
มาโดยตลอด  ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมาท่ีบริษัทเข้าไปลงทุน ได้มีการ
ว่าจ้างท่ีปรึกษาในการพัฒนาด้านเทคโนโลยีการเพาะปลูก การจัดการ  
การควบคุมงบประมาณ มีการให้เงินกู้แก่ชาวไร่ คู่ค้า เพื่อขยายพื้นที่การ
เพาะปลูก  การลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานเพิ่มเติม และการพัฒนาสภาพ
ดินท่ีเสื่อมโทรมอย่างต่อเนื่อง จึงส่งผลให้โครงการมีการพัฒนาข้ึนตาม
ลำ�ดับ ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงทิศทางท่ีดีท่ีโครงการ จะเริ่มสร้างผลตอบแทน
จากการลงทุนในอนาคต 

นอกจากนี้ สืบเนื่องจากเป็นโครงการลงทุนต่างประเทศ โครงการจะมี
ความเสี่ยงเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการเมืองปัญหาข้อพิพาทกับชุมชน รวมถึง
ความไม่ชัดเจนเร่ืองกฏเกณฑ์ กฎระเบียบทางราชการของประเทศน้ัน ๆ 
ท่ีมีการแก้ไขและเปลี่ยนแปลง แต่อย่างไรก็ตามประเด็นดังกล่าวยังคง
เป็นเรื่องท่ีบริษัทให้ความสำ�คัญและพร้อมท่ีจะบริหารจัดการหรือแก้ไขให้ 
ถูกต้องและเหมาะสม
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พลังงานธรรมชาติที่ยั่งยืน

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

หลักทรัพย์ของบริษัท 

ณ วันท่ี 31 ตุลาคม 2560 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 2,205,121,824 บาท เป็นทุนชำ�ระแล้ว 2,205,116,309.50 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน  
4,410,243,648 หุ้น เป็นหุ้นที่เรียกชำ�ระแล้ว 4,410,232,619 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

หุ้นกู้
ประเภทไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีหลักประกัน

ชื่อย่อ อายุ ครบกำ�หนด มูลค่ารวม (ล้านบาท)

KSL185A 3 ปี 7-พ.ค.-61 2,000

KSL189A 3 ปี 25-ก.ย.-61 1,000

KSL192A 2 ปี 24-ก.พ.-62 1,000

KSL198A 5 ปี 5-ส.ค.-62 1,000

KSL199A 5 ปี 18-ก.ย.-62 1,000

KSL202A 3 ปี 24-ก.พ.-63 1,000

KSL203A 5 ปี 13-มี.ค.-63 2,000

KSL206A 3 ปี 20-มิ.ย.-63   500

รวมหุ้นกู้ระยะยาว 9,500

ผู้ถือหุ้น 
ผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2560 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรกของบริษัทที่ปรากฏในสมุดทะเบียนหุ้น มีดังนี้

ลำ�ดับที่ ผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น สัดส่วน (ร้อยละ)

1. บริษัท เคเอสแอล ชูการ์ โฮลดิ้ง จำ�กัด 1,466,916,928 33.262

2. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด 126,550,166 2.869

3. นายชนะชัย    ชุติมาวรพันธ์ 115,355,499 2.616

4. น.ส. ดวงแข   ชินธรรมมิตร์ 99,683,643 2.260

5. น.ส. ดวงดาว  ชินธรรมมิตร์ 99,599,954 2.258

6. นายกมนดนัย  ชินธรรมมิตร์ 99,022,448 2.245

7. นายจำ�รูญ     ชินธรรมมิตร์ 96,796,331 2.195

8. นายสมชาย    ชินธรรมมิตร์ 96,225,726 2.182

9. CREDIT SUISSE AG. SINGAPORE BRANCH 95,563,336 2.167

10. นายพิริย์พล ชินธรรมมิตร์ 92,647,024 2.101

รวม 2,388,361,055 54.155

11. ผู้ถือหุ้นอื่น 2,021,871,564 45.845

รวมทั้งสิ้น 4,410,232,619 100.00

หมายเหตุ

บริษัท เคเอสแอลชูการ์ โฮลดิ้ง จำ�กัด มีผู้ถือหุ้นหลักคือกลุ่มครอบครัวชินธรรมมิตร์ ถือหุ้นร้อยละ 33 อย่างไรก็ตาม สัดส่วนการถือหุ้นที่ปรากฎนี้ มิได้แสดงว่าผู้ถือหุ้นในกลุ่ม

ตระกูลชินธรรมมิตร์จะมีการออกเสียงในเรื่องใดๆ ไปในทิศทางเดียวกัน บริษัทเคเอสแอลชูการ์ โฮลดิ้ง จำ�กัด มีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 1,000 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 100 

ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท มีทุนที่เรียกชำ�ระแล้ว 100 ล้านหุ้น คิดเป็น 1,000 ล้านบาท  
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ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2560 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรกของบริษัท เคเอสแอล ชูการ์ โฮลดิ้ง จำ�กัด ที่ปรากฏในสมุดทะเบียนหุ้น มีดังนี้

ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2560

ลำ�ดับที่ ชื่อ - นามสกุล จำ�นวนหุ้น สัดส่วน

1. นางนารีรัตน์ ชินธรรมมิตร์ 12,105,268 12.11

2. นางสาวดวงดาว ชินธรรมมิตร์ 7,847,944 7.85

3. นางสาวดวงแข ชินธรรมมิตร์ 7,764,650 7.76

4. นายชนะชัย ชุติมาวรพันธ์ 6,971,788 6.97

5. นายจำ�รูญ ชินธรรมมิตร์ 5,370,580 5.37

6. นายสมชาย ชินธรรมมิตร์ 5,169,890 5.17

7. นายศรัณย์ ชินธรรมมิตร์ 4,246,828 4.25

8. นายกมนดนัย ชินธรรมมิตร์ 2,906,000 2.91

9. นายพิริย์พล ชินธรรมมิตร์ 2,906,000 2.91

10. นางเยาวนุช เดชวิทักษ์ 2,900,000 2.90

นางสาวเยาวลกัษณ์ ชุติมาวรพันธ์ 2,900,000 2.90

รวมหุ้นของผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรก 61,088,948 61.09

11. ผู้ถือหุ้นรายอื่น 38,911,052 38.91

รวมผู้ถือหุ้นทั้งหมด 100,000,000 100.00

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกำ�ไรสุทธิหลังหักภาษีและสำ�รองตามกฎหมายแล้วของงบการเงินเฉพาะกิจการ 
หากไม่มีเหตุจำ�เป็นอื่นใดและการจ่ายเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อการดำ�เนินงานปกติของบริษัทอย่างมีนัยสำ�คัญ ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลให้นำ�ปัจจัย
ต่าง ๆ มาประกอบการพิจารณา เช่น ผลการดำ�เนินงาน ฐานะทางการเงิน สภาพคล่อง แผนการขยายงาน เป็นต้น ซ่ึงการจ่ายเงินปันผลดังกลา่ว 
ข้างตน้ตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากผูถ้อืหุ้นและ/หรอืความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษัิท สำ�หรบัการจา่ยเงนิปันผลของบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มให้แก ่
บรษัิท น้ำ�ตาลขอนแกน่ จำ�กดั (มหาชน) บรษัิทจะข้ึนอยู่กบักระแสเงนิสดและสภาพคลอ่งรวมถงึความเหมาะสมและความตอ้งการในการใชเ้งนิของแตล่ะ
บริษัทโดยที่ไม่ได้มีการกำ�หนดอัตราขั้นต่ำ�แต่อย่างใด

หมายเหตุ

ผู้ถือหุ้นลำ�ดับที่ 10 คือ นางเยาวนุช เดชวิทักษ์ และนางสาวเยาวลักษณ์ ชุติมาวรพันธ์ ถือหุ้นจำ�นวนเท่ากัน

ประวัติการจ่ายเงินปันผล

ปี 2555 2556 2557 2558 2559

เงินสด (บาทต่อหุ้น) 0.50 0.35 0.0811111111 0.0555555556 0.10

หุ้นปันผล (บาทต่อหุ้น) - - 0.10 0.05 -

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำ�ไรสุทธิ (ร้อยละ) 34 35 37 51.90 30.92
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พลังงานธรรมชาติที่ยั่งยืน

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

สำ�นักตรวจสอบภายใน

สำ�นักกรรมการผู้จัดการใหญ่

สำ�นักบริหารความเสี่ยง

สำ�นักงานเลขานุการบริษัท
และกฎหมาย

สายงาน 
กลุ่มการผลิต

สายงาน
จัดหาวัตถุดิบ

สายงาน
พัฒนาธุรกิจ

สายงาน
บัญชีและการเงิน

สายงาน 
บริหารและสำ�นักงาน

สายงาน 
ทรัพยากรบุคคล

คณะกรรมการบริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่

โครงสร้างการจัดการ

สำ�นักนวัตกรรม
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คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันที่ 31ตุลาคม 2560 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย

1) นายมนู เลียวไพโรจน์ ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ

2) นายจำ�รูญ ชินธรรมมิตร์ กรรมการ 

3) (นายประภาส	 ชุติมาวรพันธ์   กรรมการ (ลาออกมีผล 1 เมษายน 2560))

นายชนะชัย    ชุติมาวรพันธ์  กรรมการ (เป็นกรรมการ 1 เมษายน 2560)

4) นายพรศิลป์ แต้มศิริชัย กรรมการ 

5) นายสุขุม โตการัณยเศรษฐ์ กรรมการ

6) นายธวัทชัย โรจนะโชติกุล กรรมการ

7) นางอินทิรา สุขะนินทร์ กรรมการ

8) นางสาวดวงดาว ชินธรรมมิตร์ กรรมการ

9) นายสมชาย ชินธรรมมิตร์ กรรมการ

10) นางสาวดวงแข ชินธรรมมิตร์ กรรมการ

11) นายชลัช ชินธรรมมิตร์ กรรมการ

12) นายชาตรี ชินธรรมมิตร์ กรรมการ

13) นายสมชาติ ชินธรรมมิตร์ กรรมการ

14) นายธัชพงษ์ ภากรศิริวงศ์ กรรมการ

15) (นายประมูล	 วิเชียรสินธุ์ กรรมการอิสระ (ลาออกมีผล 1 มิถุนายน 2560 ))

นางสาวอัญชลี  พิพัฒนเสริญ  กรรมการอิสระ (เป็นกรรมการ 29 กันยายน 2560)

16) พลตำ�รวจเอกบุญเพ็ญ     บำ�เพ็ญบุญ กรรมการอิสระ

17) นายสิทธิ ลีละเกษมฤกษ์ กรรมการอิสระ

18) นายการุณ กิตติสถาพร กรรมการอิสระ

19) นายวรภัทร โตธนะเกษม กรรมการอิสระ

20) นางสาวนงลักษณ์ พินัยนิติศาสตร์ กรรมการอิสระ

21) นายตระการ	 ชุณหโรจน์ฤทธิ์ กรรมการ

1.	 กำ�กบัตดิตามและดแูลให้ม่ันใจไดว้า่การปฏบัิตหินา้ท่ีของคณะกรรมการ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
หลักขององค์กร

2.	 ดูแลให้มั่นใจว่ากรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิด
วัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

3.	 กำ�หนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่และมีมาตรการท่ีดูแลให้เรื่องสำ�คัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระ
การประชุม

4.	 จัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอท่ีฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอท่ี
กรรมการจะอภิปรายปัญหาสำ�คัญกันอย่างรอบคอบโดยท่ัวกันการ 
ส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจท่ีรอบคอบการให้ความสนใจกับ
ประเด็นทุกเรื่องที่นำ�สู่ที่ประชุมรวมทั้งประเด็นการกำ�กับดูแลกิจการ

5.	 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

ประธานกรรมการบริษัทฯมีบทบาทเป็นผู้นำ�ของคณะกรรมการและมีหน้าท่ีดังต่อไปน้ี
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พลังงานธรรมชาติที่ยั่งยืน

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ผู้บริหาร

ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2560 คณะผู้บริหารระดับสูงของบริษัทประกอบด้วย

1) นายจำ�รูญ ชินธรรมมิตร์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

2) นายพรศิลป์ แต้มศิริชัย รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส สำ�นักนวัตกรรม

3) นายสุขุม	 โตการัณยเศรษฐ์ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส สายงานบัญชีและการเงิน

4) นายธวัทชัย โรจนะโชติกุล รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส สายงานบริหารและสำ�นักงาน  

5) นางอินทิรา สุขะนินทร์ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส สายงานพัฒนาธุรกิจ

6) นางสาวดวงดาว ชินธรรมมิตร์ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานทรัพยากรบุคคล

7) นายชลัช            ชินธรรมมิตร์ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สำ�นักกรรมการผู้จัดการใหญ่

8) นายชนะชัย         ชุติมาวรพันธ์          รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานบัญชีและการเงิน

9) นายธีระ สงวนดีกุล รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานกลุ่มการผลิตธุรกิจน้ำ�ตาล

10) นายธัชชัย   ศุภผลศิริ	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สำ�นักเลขานุการบริษัทและกฎหมาย

เลขานุการบริษัท

11) นายธนภัทร ณ เชียงใหม่	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานบริหารและสำ�นักงาน

หมายเหตุ บุคคลลำ�ดับที่ 1-5 คือ ผู้บริหารของบริษัทฯตามประกาศคณะกรรมการกลต.

1.	 เป็นผู้ตัดสินใจในเรื่องที่สำ�คัญของบริษัท กำ�หนดภารกิจ วัตถุประสงค์ 
แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานโดยรวม 
และรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท

2.	 มีอำ�นาจจ้าง แต่งต้ัง โยกย้าย บุคคลตามจำ�นวนท่ีจำ�เป็นและเห็นสมควร 
ให้เป็นผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทเพ่ือปฏิบัติหน้าท่ีทุกตำ�แหน่ง 
รวมถึงการกำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีและผลประโยชน์ตอบแทน
ที่เหมาะสม และมีอำ�นาจในการปลดออก ให้ออก ไล่ออก พนักงาน
ตามความเหมาะสม

3.	 มีอำ�นาจในการกำ�หนดเง่ือนไขทางการค้า เช่น วงเงินเครดิต ระยะเวลา
การชำ�ระเงิน การทำ�สัญญาซ้ือขาย การเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขการค้า 
เป็นต้น

ตารางสรุปวงเงินอนุมัติของรายการที่สำ�คัญ

สรุปวงเงินอนุมัติรายการที่สำ�คัญตามคู่มืออำ�นาจดำ�เนินการ BOD EXB PSD

1. การอนุมัติวงเงินงบประมาณประจำ�ปี มากกว่า 500 ล้านบาท ไม่เกิน 500 ล้านบาท ไม่เกิน 100 ล้านบาท

2. งบประมาณที่เกี่ยวกับการสนับสนุนทางการเงิน มากกว่า 100 ล้านบาท มากกว่า 100 ล้านบาท ไม่เกิน 100 ล้านบาท

หมายเหตุ:

1.	 อำ�นาจในการอนุมัติดังกล่าว อยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ของกฎหมายและกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัท ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์

และตลาดหลักหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2.	 BOD: คณะกรรมการบริษัท, EXB: คณะกรรมการบริหาร, PSD: ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

4.	 มีอำ�นาจกระทำ�การและแสดงตนเป็นตัวแทนบริษัทต่อบุคคลภายนอก
ในกิจการที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท

5.	 อนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่าง ๆ ที่จำ�เป็นต่อการดำ�เนินงาน
6.	 ดำ�เนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัท

ท้ังน้ี อำ�นาจหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
ต้องอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ของกฎหมายและตามกฎระเบียบข้อบังคับของ
บรษัิท ดงันัน้ การอนมุตัริายการของประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารและกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ดังกล่าว จะไม่รวมถึง การอนุมัติรายการท่ีทำ�ให้ประธาน 
เจ้าหน้าท่ีบริหารหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรืออาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

1.	 ค่าตอบแทนกรรมการ
บริษัทกำ�หนดนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ
ท่ีชัดเจน และมีการเสนอขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นทุกปี โดยพิจารณา
ตามหลักเกณฑ์ของความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ รวมทั้งอยู่ใน
ระดบัท่ีเหมาะสมและเพียงพอท่ีจะจงูใจและรกัษากรรมการท่ีมคีณุภาพ
ตามท่ีต้องการ พร้อมกันนี้ยังพิจารณาถึงหน้าท่ีความรับผิดชอบของ
กรรมการแต่ละคณะสำ�หรับกรรมการที่ได้รับมอบหมายใหร้ับตำ�แหน่ง
ในคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ  โดยค่าตอบแทนกรรมการ แบ่งออก
เป็น 3 ส่วน คือ
1)  ค่าตอบแทนประจำ� ซึ่งจะจ่ายให้กับกรรมการเป็นรายเดือน
2)  ค่าเบี้ยประชุม เป็นค่าตอบแทนที่จ่ายให้กับกรรมการที่เข้าร่วม  
    ประชุมในแต่ละครั้ง โดยจ่ายให้เฉพาะกรรมการที่เข้าร่วมประชุม
    เท่านั้น
3)  โบนสักรรมการเป็นคา่ตอบแทนพิเศษท่ีจา่ยให้กบักรรมการปีละครัง้   
    โดยพิจารณาจากผลประกอบการของบริษัทในแต่ละปี

บริษัทได้กำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการโดยได้รับอนุมัติจากท่ีประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2560 โดยกำ�หนดค่าตอบแทน
กรรมการ ซึ่งประกอบด้วย
                                                      ปีละไม่เกิน
1.	 ค่าตอบแทน - ประธานกรรมการ	                540,000 บาท
2.	 ค่าตอบแทน - ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  540,000 บาท
3.	 ค่าตอบแทน - กรรมการ 19 คน               8,550,000 บาท 

รายเดือนๆ ละ 25,000 บาท + โบนัส
4.	 ค่าเบ้ียประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ 
คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ ที่เข้าประชุม

     ค่าเบี้ยประชุมประธานคณะกรรมการชุดย่อยที่เข้าประชุม ครั้งละ   
     ไม่เกิน 7,200 บาทต่อคน
     ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการชุดย่อยที่เข้าประชุม ครั้งละไม่เกิน   
      6,000 บาทต่อคน
5.	 	ค่าเบ้ียประชุมประธานกรรมการบริหาร 1,200 บาทต่อครั้ง 

กรรมการบริหาร 1,000 บาทต่อครั้ง นอกจากนี้แล้ว ไม่มี 
ค่าตอบแทนกรรมการในลักษณะอื่นอีก
•	 หมายเหตุ : ค่าตอบแทนดังกล่าวไม่รวมค่าตอบแทนในบริษัทย่อย

2.   ค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการใหญ่
บริษัทกำ�หนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมแก่กรรมการผู้จัดการใหญ่โดย
พิจารณาจากคุณสมบัติ หน้าที่ความรับผิดชอบ และเปรียบเทียบกับ
การจา่ยคา่ตอบแทนของบรษัิทอ่ืนในกลุม่อตุสาหกรรมเดยีวกนัและใน
ตลาดหลกัทรพัย์ ตลอดจนผลการดำ�เนนิงานและขนาดของธรุกจิ เพ่ือ
ทำ�ให้เกิดแรงจูงใจในการพัฒนาบริษัทได้อย่างต่อเนื่อง

3.   ค่าตอบแทนผู้บริหาร
ค่าตอบแทนผู้บริหารจะเป็นไปตามหลักการและนโยบายท่ีบริษัทกำ�หนด 
โดยจะเช่ือมโยงกับผลการดำ�เนินงานของบริษัทและผลปฏิบัติงาน
ของแต่ละคนท้ังนี้ระดับของค่าตอบแทนผู้บริหารอยู่ในระดับท่ีจูงใจ
และรักษาผู้บริหารที่มีคุณภาพตามที่บริษัทต้องการ

เลขานุการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งต้ังเลขานุการบริษัททำ�หน้าท่ีให้คำ�แนะนำ�
แก่กรรมการในการปฎิบัติตามกฎหมายเกี่ยวกับหน้าท่ีความรับผิดชอบ
ตา่งๆของกรรมการ การจดัการประชุมคณะกรรมการบรษัิทและการประชุม 
ผู้ถือหุ้น และการทำ�รายงาน ตลอดจนหน้าที่ต่างๆตามที่กฎหมายกำ�หนด 
นอกจากนี ้บรษัิทไดส้ง่เสรมิให้เลขานกุารบรษัิทไดร้บัการอบรมและพัฒนา
ความรู้เพิ่มเติมด้านกฎหมาย หรือการปฎิบัติหน้าที่เลขานุการบริษัท

ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท คือ นายธัชชัย ศุภผลศิริ ซึ่งจบการศึกษาและ
ปฏิบัติงานทางด้านกฎหมายมาเป็นเวลานาน และผ่านการอบรมหลักสูตร
ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ีของเลขานุการบริษัทและหลักสูตรอ่ืนๆ  
ท่ีเกี่ยวข้องแล้ว โดยเปิดเผยข้อมูลไว้ในรายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ  
ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุม และเลขานุการบริษัท
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พลังงานธรรมชาติที่ยั่งยืน

ปี 2559 ปี 2560

ลำ�ดับ
ที่

รายชื่อคณะกรรมการ
ตำ�แหน่งในคณะ
กรรมการบริษัท

ค่าตอบแทน 
คณะกรรมการ เบี้ย

ประชุม
รวม 
(บาท)

ค่าตอบแทน 
คณะกรรมการ เบี้ย

ประชุม
รวม 
(บาท)

รายปี โบนัส รายปี โบนัส

1 นายมนู เลียวไพโรจน์ ประธานกรรมการ 360,000 124,500 - 484,500 360,000 129,000 - 489,000

2 นายจำ�รูญ ชินธรรมมิตร์ กรรมการบริหาร 300,000 103,750 11,800 414,550 300,000 107,500 14,400 421,900

3 นายประภาส ชุติมาวรพันธ์ กรรมการบริหาร 300,000 103,750 11,000 414,750 125,000 - 6,000 131,000

(ลาออกวันที่ 1 เมษายน 2560)

3 นายชนะชัย ชุติมาวรพันธ์ กรรมการบริหาร - - - - 175,000 62,708 6,000 243,708

(กรรมการใหม่ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2560)

4 นายพรศิลป์ แต้มศิริชัย กรรมการบริหาร 300,000 103,750 11,000 414,750 300,000 107,500 12,000 419,500

5 นายสุขุม โตการัณยเศรษฐ์ กรรมการบริหาร 300,000 103,750 11,000 414,750 300,000 107,500 12,000 419,500

6 นายธวัทชัย โรจนะโชติกุล กรรมการบริหาร 300,000 103,750 11,000 414,750 300,000 107,500 12,000 419,500

7 นางอินทิรา  สุขะนินทร์ กรรมการบริหาร 300,000 103,750 11,000 414,750 300,000 107,500 12,000 419,500

8 นางสาวดวงดาว ชินธรรมมิตร์ กรรมการบริหาร / กรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน

300,000 103,750 23,000 426,750 300,000 107,500 35,000 442,500

9 นายชลัช ชินธรรมมิตร์ กรรมการบริหาร / กรรมการ
บริหารความเส่ียง

300,000 103,750 35,000 438,750 300,000 107,500 28,000 435,500

10 นายสมชาย ชินธรรมมิตร์ กรรมการบริหาร 300,000 103,750 11,000 414,750 300,000 107,500 12,000 419,500

11 นางสาวดวงแข ชินธรรมมิตร์ กรรมการบริหาร 300,000 103,750 11,000 414,750 300,000 107,500 12,000 419,500

12 นายธัชพงษ์ ภากรศิริวงศ์ กรรมการบริหาร 300,000 103,750 10,000 413,750 300,000 107,500 12,000 419,500

13 นายสมชาติ  ชินธรรมมิตร์ กรรมการ/ กรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

300,000 103,750 12,000 415,750 300,000 107,500 24,000 431,500

14 นายชาตรี ชินธรรมมิตร์ กรรมการ 300,000 103,750 - 403,750 300,000 107,500 - 407,500

15 นายตระการ ชุณหโรจน์ฤทธิ์ กรรมการบริหาร 300,000 103,750 10,000 413,750 300,000 107,500 12,000 419,500

16 นายสิทธิ ลีละเกษมฤกษ์ กรรมการอิสระ /  
ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการบริหารความเสี่ยง

360,000 124,500 52,800 537,300 360,000 129,000 60,000 549,000

17 พลตำ�รวจเอกบุญเพ็ญ  บำ�เพ็ญบุญ กรรมการอิสระ / ประธาน
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
 / กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

300,000 103,750 46,800 450,550 300,000 107,500 40,800 448,300

18 นายการุณ  กิตติสถาพร กรรมการอิสระ /กรรมการ
ตรวจสอบ/กรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน/ 
กรรมการกำ�กับดูแลกจิการ

300,000 103,750 36,000 439,750 300,000 107,500 67,200 474,700

19 นายวรภัทร  โตธนะเกษม กรรมการอิสระ/กรรมการ
ตรวจสอบ/กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง /ประธาน
กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

300,000 103,750 57,600 461,350 300,000 107,500 75,600 483,100

20 นางสาวนงลักษณ์ พินัยนิติศาสตร์ กรรมการอิสระ/กรรมการ
ตรวจสอบ/กรรมการกำ�กับ
ดูแลกิจการ

300,000 103,750 30,000 433,750 300,000 107,500 48,000 455,500

21 นายประมูล วิเชียรสินธุ์ กรรมการอิสระ /ประธาน
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน

300,000 103,750 14,400 418,150 175,000 - 21,600 196,600

(ลาออกวันที่ 1 มิถุนายน 2560)

21 นางสาวอัญชลี พิพัฒนเสริญ กรรมการอิสระ - - - - 26,667 - - 26,667

(กรรมการใหม่ต้ังแต่วันท่ี 29 กันยายน 2560)

รวม 6,420,000 2,220,250 416,900 9,057,150 6,321,667 2,148,208 522,600 8,992,475

หมายเหตุ :  ค่าตอบแทนดังกล่าวไม่รวมค่าตอบแทนกรรมการในบริษัทย่อย

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
1.	 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการในปีที่ผ่านมา
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2.  ค่าตอบแทนผู้บริหารในปีที่ผ่านมา
ค่าตอบแทนผู้บริหาร   รวมจำ�นวน 11 คน (ตามรายชื่อคณะผู้บริหาร
ระดับสูง) มีค่าตอบแทน อันได้แก่ เงินเดือนและโบนัส รวมเป็นเงิน 
41.42 ล้านบาท

งบรวม งบเฉพาะกิจการ

ปี 2560 2559 2560 2559

จำ�นวนพนักงานถัวเฉลี่ย (คน)

ช่วงฤดูการผลิต 6,609 6,722 2,375 2,316

ช่วงปกติ 5,160   5,213 1,943 1,912

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน (ล้านบาท) 1,550.80 1,462.41 569.76 557.94     

ค่าตอบแทนอื่น

บรษัิทฯ มีระเบียบกำ�หนดผลประโยชนต์อบแทนอืน่แกผู่บ้รหิารระดบัสงูใน
ลกัษณะอ่ืน เชน่ รถยนตป์ระจำ�ตำ�แหนง่ คา่น้ำ�มันเช้ือเพลงิ คา่ใชจ้า่ยบำ�รงุ
รักษา และสวัสดิการอื่นๆ ในสถานะพนักงานบริษัทฯ

บุคลากร
ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2560  ข้อมูลเกี่ยวกับบุคลากรของบริษัทมีดังนี้

ณ วนัท่ี 31 ตุลาคม  2560 บรษัิทฯ ไม่มข้ีอพิพาทดา้นแรงงานท่ีมีนยัสำ�คญั
อันมีผลกระทบทางด้านลบต่อบริษัท

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

ในส่วนของกรรมการนั้น นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการกำ�หนดว่าบริษัทฯ
สนับสนุนให้กรรมการบริษัทฯได้รับการอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเน่ือง 
โดยเฉพาะอย่างย่ิงการอบรมในหลักสูตรต่างๆ ท่ีจัดโดยองค์กรภายนอก 
เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย เพ่ือช่วยให้กรรมการบริษัทฯสามารถทำ�หน้าท่ีและ
กำ�กับดูแลกิจการของบริษัทฯอย่างมีประสิทธิภาพ

บริษัทส่งกรรมการและผู้บริหารเข้าร่วมอบรมหลักสูตรต่าง ๆ กับหลาย
สถาบัน  อาทิเช่น หลักสูตร Chairman, หลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP), หลักสูตร Director Certification Program (DCP) ของ
สมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD) หลกัสตูรพ้ืนฐานท่ีจำ�เป็น
สำ�หรบัคณะกรรมการตรวจสอบ หลักสตูรตา่ง ๆ  ทีเ่ปน็ความรู้ใหมท่ีจ่ดัขึน้
โดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และสถาบันวชิาชีพตา่งๆ ในปี 2560 
มีกรรมการเข้ารับการอบรมสัมมนาหลายหลักสูตร เช่น นางสาวดวงดาว 
ชินธรรมมิตร์ (กรรมการและรองกรรมการผู้จัดการใหญ่) เข้าร่วมสัมมนา 
SET SD Forum 2/2017: Sustainability Strategy  Key Blueprint for 
Business Growth โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย, Business…
Transformation : Reinventing  The Company  for  Digital Disruption 
โดยสมาคมการจัดการธุรกิจ นายชนะชัย ชุติมาวรพันธ์ (กรรมการและ
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่) เข้ารับการอบรม Orientation Course - CFO  
Focus on Financial จัดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์

พร้อมกันนี้ กรณีที่บริษัทมีกรรมการเข้าใหม่   บริษัทกำ�หนดเป็นนโยบาย
ท่ีจะต้องมีการอบรมและปฐมนิเทศสำ�หรับกรรมการใหม่ ตลอดจนมอบ
คู่มือกรรมการ  เพื่อเป็นการให้ข้อมูลพ้ืนฐานของบริษัทท่ีจำ�เป็นและมี
ประโยชน์ต่อการทำ�หน้าที่กรรมการของบริษัท นอกจากนี้ กรณีที่บริษัทมี
การขยายการดำ�เนนิธรุกจิและโครงการลงทุนต่างๆ บรษัิทเชิญกรรมการเขา้
มามีส่วนร่วมในการเข้าเย่ียมชมและตรวจสอบความคืบหน้าของโครงการ
อย่างสม่ำ�เสมอ  

ในส่วนของผู้บริหาร สายงานทรัพยากรบุคคลมีนโยบายทางด้านบุคลากร
และผู้บริหารระดับสูงท่ีได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ กล่าวคือ 
นโยบายส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ และ
มีประสิทธิภาพต่อการทำ�งานและการสร้างนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง และ
มีนโยบายสืบทอดตำ�แหน่งของผู้บริหารระดับสูง (Succession Policy) ซึ่ง
มีเป้าหมายลดปัญหาการขาดพนักงานในตำ�แหน่งที่สำ�คัญ  โดยมีการวาง
ขั้นตอนงานในการประเมินสถานการณ์และคาดการณ์ล่วงหน้าเป็นระยะ มี
การสรรหา พัฒนา และเตรียมคนไว้ทดแทนตลอดเวลา  

ในระหวา่งปี 2560 สายงานทรพัยากรบุคคลไดจ้ดัหลกัสตูรการอบรมสำ�หรบั
ผู้บริหารระดับสูงและระดับกลางภายใต้นโยบายข้างต้นหลายครั้ง เช่น
•	 ผูบ้รหิารระดบัสงูและผูท่ี้มศีกัยภาพ หลกัสตูร KSDP (Key Successor 

Development Program) ปีที่2 จำ�นวน 25 คน ระยะเวลา 7 วัน เมื่อ 
วันท่ี 1-3 มิถุนายน 2560 / 18-19 สิงหาคม 2560/ 11-12 ตุลาคม 2560 

•	 ผู้บริหารระดับกลาง (ระดับ 8-10) หลักสูตร MDP (Manager  
Development Program) ตอ่เนือ่ง  1 รุน่ เนน้เรือ่ง Innovation จำ�นวน 
40 คน ระยะเวลา 4 วัน เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม -2 สิงหาคม และ 
31 สิงหาคม 2560

•	 ผู้บริหารระดับต้น (ระดับ 6-7) หลักสูตร SDP (Supervisor Development 
Program) 1 รุ่น จำ�นวน 38 คน ระยะเวลา 6 วัน เมื่อวันท่ี 6-8 
กันยายน 2560 และ 20-22 กันยายน 2560

•	 จัด Workshop พิเศษ สำ�หรับสายงานผลิต พัฒนาเพิ่มเติมสิ่งที่อบรม
มาปฏิบัติ และการ Coaching จากผู้บริหารของสายงานกับวิทยากร
ร่วมกัน

แผนการสืบทอดงาน

คณะกรรมการบริษัทตระหนักว่า องค์กรจะเจริญก้าวหน้าและพัฒนาไปขึ้น
อยู่กับการสร้างบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรม เพื่อสืบทอด
เจตนารมณ์ของผู้ก่อต้ัง จึงมอบนโยบายให้ฝ่ายบริหารให้ความสำ�คัญกับ
การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ
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พลังงานธรรมชาติที่ยั่งยืน

บรษัิทฯ มีการคดัเลอืกบุคคลท่ีจะรบัผดิชอบในตำ�แหนง่งานบรหิารท่ีสำ�คญั
ทุกระดับให้เป็นไปอย่างเหมาะสมเพ่ือให้มั่นใจว่าได้ผู้บริหารท่ีมีความรู้ 
ความสามารถเหมาะกบัตำ�แหนง่และทำ�ให้การบรหิารงานของบรษัิทดำ�เนนิ
ต่อไปได้อย่างราบรื่น และมีผู้ท่ีสามารถรับผิดชอบทดแทนกันได้ตาม 
ความเหมาะสม พร้อมกันนี้ คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  ศกึษาหาข้อมูลและตดิตอ่
กับบริษัทและสถาบันท่ีมีความเป็นมืออาชีพมาให้คำ�ปรึกษาในการดำ�เนิน
โครงการแผนการสืบทอดงานให้ดีข้ึนต่อไป ท้ังนี้ บริษัทฯ มีการกำ�หนด
แผนสืบทอดงาน ดังนี้ 
1.	 การกำ�หนดตำ�แหน่งงานที่สำ�คัญหรือตำ�แหน่งงานหลัก
2.	 การกำ�หนดศักยภาพหรือสมรรถนะของตำ�แหน่งงานหลัก
3.	 กระบวนการวิเคราะห์หาผู้สืบทอดตำ�แหน่ง
4.	 จัดทำ�แผนพัฒนารายบุคคล

นโยบายในการพัฒนาพนักงาน

บริษัทให้ความสำ�คัญกับพนักงานขององค์กรมาโดยตลอด และมีการกำ�หนด
นโยบายเรือ่งการฝกึอบรมและการพัฒนาทรพัยากรบุคคลอย่างตอ่เนือ่งและ
สม่ำ�เสมอ  เพื่อให้พนักงานมีศักยภาพและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
และมีความเจริญก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานในสายงานของตนโดยกำ�หนด
เป้าหมายให้บุคลากรทุกคนเข้ารับการอบรมให้สอดคล้องกับทิศทางและ
กลยทุธข์องบรษัิท  มีการจดัอบรมท้ังในบรษัิทโดยเชิญวทิยากรมาบรรยาย
และฝึกอบรมพนักงานในเรื่องต่างๆท่ีเกี่ยวกับการทำ�งานรวมท้ังเรื่อง
จรยิธรรม และให้พนกังานเข้ารว่มอบรมและสมัมนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรูก้บั
บรษัิทอ่ืนๆ ภายนอกบรษัิทดว้ย นอกจากนี ้บรษัิทมีการวางแผนการอบรม  
และสนับสนุนในเรื่องงบประมาณอย่างสม่ำ�เสมอ พร้อมท้ังสนับสนุนให้มี
การสื่อสารเพ่ือถ่ายทอดและบริหารความรู้ (Knowledge Management) 
ร่วมกันระหว่างพนักงานในองค์กร   

นอกจากนี้บริษัทมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีของพนักงานและ
บุคลากร มีการพัฒนาพนักงานให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในท่ีทำ�งาน โดยมีการจัดอบรม
เกี่ยวกับเรื่องความปลอดภัยและการปฎิบัติตนในโรงงานอย่างต่อเนื่อง

ท้ังนี้ บริษัทฯจะเปิดเผยข้อมูลด้านการพัฒนาพนักงาน ความปลอดภัย
และในรายงานการพัฒนาอยา่งย่ังยนื โดยครอบคลมุอัตราการเกดิอุบัตเิหต ุ
อัตราการเกดิอุบัตเิหตถุงึข้ันหยุดงาน อัตราการหยุดงานจากอุบัตเิหต ุอตัรา
การขาดงาน อัตราการเสียชีวิตจากอุบัติเหตุ
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การกำ�กับดูแลกิจการ

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัทฯได้อนุมัติให้ใช้นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ ฉบับแรก
ของบริษัทฯ ต้ังแต่วันท่ี 3 กุมภาพันธ์ 2557 หลังจากน้ัน คณะกรรมการบริษัทฯ 
ในการประชุมครัง้ท่ี 3/2558 วันท่ี 26 มถินุายน 2558 มีมติเห็นชอบนโยบาย
การกำ�กับดูแลกิจการ (ฉบับทบทวนครั้งท่ี 1) โดยให้มีผลใช้บังคับตั้งแต่ 
วันที่ 27 มิถุนายน 2558 ต่อมา สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ (สำ�นักงานก.ล.ต.) ได้ประกาศใช้หลักการกำ�กับดูแล
กจิการท่ีดสีำ�หรบับรษัิทจดทะเบียนปี 2560 เมือ่วนัท่ี 17 สงิหาคม 2560 ซ่ึง
มีความแตกตา่งจากหลกัการเดมิท่ีบรษัิทฯใช้เป็นฐานในการจดัทำ�นโยบาย
การกำ�กับดูแลกิจการ (ฉบับทบทวนครั้งท่ี 1) คณะกรรมการกำ�กับดูแล
กิจการจึงเห็นสมควรทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ 
(ฉบับทบทวนครั้งท่ี 1) นี้ให้สอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีท่ี
สำ�นักงาน ก.ล.ต. ประกาศใช้และจัดทำ�ร่างเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
โดยคณะกรรมการบริษัทฯในการประชุมครั้งท่ี  7/2559-2560 วันท่ี 29 
กันยายน 2560 มมีตเิหน็ชอบนโยบายการกำ�กับดแูลกจิการ (ฉบบัทบทวน
ครัง้ท่ี 2 พ.ศ. 2560) ให้มผีลใช้บังคบัต้ังแต่วนัท่ี 1 ตลุาคม 2560 เป็นตน้ไป

หลักการสำ�คัญในหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน 
ปี 2560 ท่ีบริษัทนำ�มาเพ่ิมเติมในนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการฉบับ
ทบทวนครั้งท่ี 2 (นโยบายฯ)และกฎบัตรคณะกรรมการ ท่ีคณะกรรมการ
บริษัทเห็นชอบแล้ว ได้แก่
1.	 หลักปฏิบัติท่ีพึงใช้ในการกำ�หนดความสำ�เร็จของการดำ�เนินกิจการ 

โดยได้นำ�มาเพ่ิมเติมในนโยบายฯหมวดท่ี 5. ว่าด้วยบทบทบาทและ
ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัฯวา่คณะกรรมการควรคำ�นึง
ถึงจริยธรรม ผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นสำ�คัญนอกเหนือ
จากผลกระทบทางการเงิน

2.	 หลักปฏิบัติ 3.2.3 ท่ีกำ�หนดบทบาทหน้าท่ีของประธานกรรมการท้ัง 
5 ประการ โดยได้นำ�มาเพิ่มเติมในนโยบายฯหมวดที่ 5. หัวข้อที่ 6. 
ประธานกรรมการบริษัทฯและกรรมการผู้จัดการใหญ่ไม่เป็นบุคคล
เดียวกัน

3.	 หลักปฏิบัติข้อ 3.5.2 ที่แนะนำ�ว่ากรรมการแต่ละคนควรดำ�รงตำ�แหน่ง
ในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนไม่เกิน 5 บริษัท โดยกำ�หนดเป็นคุณสมบัติ
ประการหนึ่งของกรรมการไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการว่า กรรมการ
ต้องมีเวลาอย่างเพียงพอท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการบริษัทฯได้ดี และการ
เป็นกรรมการในบริษัทอ่ืนต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของ
กรรมการของบริษัทฯ ท้ังนี้ กรรมการไม่ควรดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
ในบริษัทจดทะเบียนเกิน 5 บริษัทในเวลาเดียวกัน”

4.	 หลักปฏิบัติข้อ 5.4 ท่ีเกี่ยวกับการกำ�กับดูแลและการบริหารจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยได้กำ�หนดเป็นหน้าที่ประการหนึ่งของคณะ
กรรมการไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ ข้อ 4.6 ว่า “ดูแลให้มีระบบการ
บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีมีมาตรฐานและตอบสนอง
ต่อการทำ�ให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทในระยะยาว 
รวมถึงการป้องกันการรั่วไหลของข้อมูลสำ�คัญซ่ึงอาจกระทำ�ได้ด้วย
เทคโนโลยีสารสนเทศ........”

ทั้งนี้ ในส่วนของหลักการและแนวปฏิบัติข้ออื่นๆ นั้น บริษัทฯได้พิจารณา
และนำ�มาใช้ในรูปแบบอ่ืนๆตามสมควร เช่น การเปิดเผยข้อมูล การลง
มติของคณะกรรมการบริษัท การกำ�หนดวิธีปฏิบัติระหว่างสายงานใน
บริษัท เป็นต้น 

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการประกอบด้วย 7 หมวด คือ หมวดที่ 1. สิทธิ
ของผู้ถือหุ้น,หมวดท่ี 2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน,หมวด
ที่ 3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย,หมวดที่ 4. การเปิดเผยข้อมูลและความ
โปร่งใส,หมวดที่ 5. บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ,หมวด
ที่ 6. การต่อต้านการคอร์รัปชั่น และ หมวดที่ 7. การให้ข้อมูลการกระทำ�
ผิดและการทุจริต

นอกเหนือจากนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการแล้ว บริษัทฯ ได้จัดทำ�จรรยาบรรณ
ในการดำ�เนินธุรกิจ (ฉบับทบทวนครั้งท่ี 1) พ.ศ. 2558 ซ่ึงกำ�หนดให้มี 
ความสอดคล้องกับนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ (ฉบับทบทวนครั้งท่ี 1)
พ.ศ. 2558 หมวดต่างๆ และยังคงสอดคล้องกับนโยบายการกำ�กับดูแล
กิจการ (ฉบับทบทวนคร้ังท่ี 2) พ.ศ. 2560 จรรยาบรรณฯน้ีใช้กับบุคลากรของ 
บริษัทฯ ทุกกลุ่ม กล่าวคือ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกประเภทของ 
บริษัทฯ และกลุ่มบริษัท ในปัจจุบัน บริษัทฯได้เผยแพร่นโยบายการกำ�กับ
ดูแลกิจการและจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจท้ังในเว็บไซต์ของบริษัท
และเว็บไซต์ภายใน (Intranet)โดยในส่วนท่ีเผยแพร่ต่อบุคลากร บริษัทฯ
ได้จัดทำ�แนวปฏิบัติสำ�หรับจรรยาบรรณแต่ละข้อประกอบเพ่ือให้บุคลากร
มีความเข้าใจง่ายข้ึน อันจะส่งผลเป็นการส่งเสริมให้ปฏิบัติตามจรรยาบรรณฯ 
ตลอดจนการจัดอบรมหรือกิจกรรมท่ีชักนำ�ให้บุคลากรได้รับรู้และปฏิบัติ
ตามในช่วงเวลาที่สมควร

การดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ มีส่วนที่ครอบคลุมเรื่องเหล่านี้ คือ

สิทธิของผู้ถือหุ้น
1.	 บริษัทนำ�เสนอหนังสือเชิญประชุมฉบับสมบูรณ์บนเว็บไซต์ของบริษัท

ล่วงหน้า 30 วันก่อนวันประชุมเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นศึกษาข้อมูลประกอบ
การประชุมล่วงหน้า ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  ส่วนหนังสือเชิญ
ประชุมและเอกสารประกอบท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษมีการจัดส่งให้
ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน กรณีวาระปกติ และ
จะจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 14 วัน กรณี
วาระพิเศษ

2.	 ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดข้อมูลต่างๆของบริษัทได้ท่ี www.kslgroup.com  
ซ่ึงจะมีข้อมูลทางการเงิน ข้อมูลท่ัวไปของบริษัทรวมถึงข้อมูลการ
ประชุม ซ่ึงจะอำ�นวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นและผู้ท่ีสนใจศึกษา
สารสนเทศของบริษัทได้ อีกท้ังยังสามารถสอบถามข้อมูลเพ่ิมเติมได้
ผ่านทาง Email: ir@kslgroup.com และ secretary@kslgroup.com

3.	 บริษัทมีนโยบายที่จะอำ�นวยความสะดวก และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้
สทิธแิละออกเสยีงอย่างเตม็ท่ี อย่างเช่น  การแยกปิดสมุดทะเบียนพัก
การโอนหุ้นเป็น 2 ครัง้ โดยกำ�หนดการปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้น
เพื่อสิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาและมี
มติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลประจำ�ปี ก่อนท่ีจะมีการปิดสมุดทะเบียน
พักการโอนหุ้นเพ่ือสิทธิในการรับเงินปันผลอีกครั้ง  เพ่ือเป็นการ
รักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นในการเลือกท่ีจะถือหุ้นเพ่ือรับเงินปันผลหรือไม่ การ
เลือกสถานท่ีจัดการประชุมซ่ึงมีระบบขนส่งมวลชนเข้าถึงและเพียงพอเพ่ือให้ 
ผู้ถือหุ้นเดินทางเข้าร่วมการประชุมได้อย่างสะดวกและมิได้กีดกันหรือ
สร้างอุปสรรค ซ่ึงบริษัทเลือกจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นท่ีโรงแรม
ซ่ึงอยู่ในใจกลางกรุงเทพฯ และอยู่บริเวณใกล้เคียงกับสำ�นักงานใหญ่
ของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นจัดส่งเอกสารลง
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ทะเบียนเข้าร่วมการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุม เพื่อลดระยะเวลา
ในการตรวจสอบเอกสารในวันประชุมและบริษัทจัดช่องทางการลง
ทะเบียน ณ สถานที่จัดการประชุมสำ�หรับผู้ถือหุ้นบุคคลธรรมดาและ
นักลงทุนสถาบัน โดยบริษัทได้นำ�ระบบบาร์โค้ด (Barcode) มาใช้ใน
การลงทะเบียนและนบัคะแนนเสยีง เพ่ือชว่ยให้ข้ันตอนการลงทะเบียน
และการประมวลผลการลงคะแนนเสยีงเป็นไปอยา่งรวดเรว็ยิง่ข้ึน และ
ไดจ้ดัเตรยีมอากรแสตมป์ให้แกผู้่ถอืหุ้นในการมอบฉันทะ และมีการระบุ
ถึงเอกสารหลักฐานที่ใช้ในการมอบฉันทะไว้อย่างชัดเจน การประกาศ
ผ่านทางหนังสือพิมพ์เพื่อแจ้งเรื่องการประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบ

4.	 บริษัทจัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2559 ครั้งที่ 1/ 2560 
เม่ือวันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2560 มีการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถาม
ข้อสงสัยต่างๆ จากกรรมการบริษัท รวมถึงคณะกรรมการย่อยต่างๆ 
ท้ังนีบ้รษัิทไมมี่นโยบายลดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุ้นในการรบัรูส้ารสนเทศ
ของบริษัท เช่น ไม่มีการแจกเอกสารท่ีมีข้อมูลสำ�คัญเพ่ิมเติมอย่าง
กะทันหัน ไม่มีการเพ่ิมวาระอ่ืนๆท่ีไม่ได้ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม
หรอืเปลีย่นแปลงข้อมูลสำ�คญัใดๆโดยไม่แจง้ให้ผูถ้อืหุ้นทราบลว่งหนา้ 
ไม่จำ�กัดสิทธิในการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้นท่ีมาสาย เป็นต้นบริษัทมี
การถ่ายวีดิทัศน์ บันทึกภาพและเสียงการประชุม

5.	 ในหนังสือเชิญประชุมบริษัทแจ้งกฎเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วม
ประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบ รวมถึงการเสนอรายชื่อกรรมการอิสระ ได้แก่ 
นายมนู เลียวไพโรจน์ และ นายสิทธิ ลีละเกษมฤกษ์ เป็นผู้รับมอบ
ฉันทะจากผู้ถือหุ้น นอกจากนี้ ยังจัดเตรียมแบบมอบฉันทะแบบ ก. 
ข. และ ค. แนบด้วย

6.	 ข้อมูลในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2559 ครั้งที่ 1/2560 มี
วาระงบแสดงฐานะการเงนิและงบกำ�ไรขาดทุนวาระจดัสรรเงนิกำ�ไรเพ่ือ
จ่ายปันผลและสำ�รองตามกฎหมาย  วาระการเลือกตั้งกรรมการแทน
กรรมการที่ครบกำ�หนดออกตามวาระ  วาระการพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการ  วาระการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกำ�หนดค่าสอบบัญชี 

7.	 ในท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2559 ครั้งท่ี 1/2560 ประธาน
กรรมการได้แจ้งกฎเกณฑ์สำ�หรับการประชุมและวิธีการออกเสียงลง
มติให้ผู้ถือหุ้นทราบ และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นและ
ซักถามได ้สว่นในวาระแตง่ตัง้กรรมการ คณะกรรมการไดเ้ปิดโอกาสให้
ผู้ถือหุ้นเลือกกรรมการเป็นรายคน โดยใช้บัตรลงคะแนน

8.	 รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2559 ครั้งที่ 1/2560 แสดง
รายชือ่กรรมการท่ีเขา้/ ไม่เข้ารว่มประชมุ มีคำ�ช้ีแจงท่ีเป็นสาระสำ�คญั 
มีคำ�ถามและคำ�ตอบหรือข้อคิดเห็นโดยสรุป วิธีลงคะแนนและวิธีนับ
คะแนน และในกรณีท่ีไม่เห็นด้วย จะมีมติท่ีประชุมท่ีเป็นคะแนนท่ีเห็นด้วย  
ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง ซ่ึงทางบริษัทได้เผยแพร่รายงานการ
ประชุม ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น

9.	 บริษัทรายงานงบการเงินท่ีผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีแล้วต่อ
ตลาดหลักทรัพย์ภายใน 60 วันหลังจากสิ้นสุดรอบปีบัญชี

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
1.	 บริษัทให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในการออกเสียงลงคะแนนในแบบหนึ่งหุ้นต่อ

หนึ่งเสียง ทั้งนี้ บริษัทมีหุ้นประเภทเดียว คือ หุ้นสามัญ

2.	 บรษัิทกำ�หนดนโยบายป้องกนัการใช้ข้อมูลภายในของบรษัิทรวมถงึการ
งดการซ้ือขายหลักทรัพย์ในระยะเวลาหนึ่งเดือนก่อนเปิดเผยงบการ
เงินหรือผลการดำ�เนินงานรายไตรมาสจนถึงวันที่บริษัทเปิดเผยข้อมูล
นั้นต่อสาธารณชนไว้ในนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการบริษัท (หมวด
ท่ี 2 - การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน) โดยได้เผยแพร่ให้พนักงาน 
ผู้บริหารและกรรมการบริษัททราบถึงข้อจำ�กัดการห้ามใช้ข้อมูล
ภายในผ่านช่องทางสื่อสารต่างๆภายในบริษัท เช่น อีเมล์และintranet 
นอกจากนั้น บริษัทฯใช้มาตรการแจ้งเตือนกรรมการและผู้บริหารล่วง
หน้าเป็นลายลักษณ์อักษรก่อนการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาสว่า
ให้งดซ้ือขายหลักทรัพย์บริษัทฯ ตั้งแต่วันใดถึงวันใดอยา่งแจ้งชัดและ
กำ�หนดเป็นวาระแจ้งเพ่ือทราบในการประชุมคณะกรรมการบริหาร
และกรรมการบริษัทถึงการเปลี่ยนแปลงหลักทรัพย์ของกรรมการและ
ผู้บริหาร (หากมี)เพ่ือความโปร่งใส กับแจ้งข่าวจากสำ�นักงานคณะกรรมการ
กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กรณีมีการกระทำ�ผิดเกี่ยวกับ
การใช้ข้อมูลภายใน  เพื่อให้กรรมการและผู้บริหารใช้ความระมัดระวัง
เกี่ยวกับการใช้หรืออาจถูกมองว่าใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่ยังไม่
เปิดเผยต่อสาธารณะ

3.	 นอกจากนี ้บรษัิทเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นสามารถเสนอเรือ่งเพ่ือบรรจเุป็น
วาระการประชุมเป็นการล่วงหน้า ซ่ึงบริษัทกำ�หนดหลักเกณฑ์และวิธี
การ  กล่าวคือ  เป็นผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายท่ีถือหุ้น ณ วนัท่ีเสนอ
วาระการประชุม นับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าร้อยละห้า ของจำ�นวนหุ้นที่
มีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท มีรายละเอียดของข้อมูลประกอบ
การพิจารณา มีเกณฑ์การพิจารณาบรรจุวาระ/ ไม่บรรจุวาระที่ชัดเจน 
มีช่องทางรับเร่ืองและช่วงเวลาท่ีเปิดรับเร่ือง ซ่ึงภายหลงัท่ีรบัเรือ่ง ท่ีประชมุ 
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณากลั่นกรองและจะแจ้งผลการพิจารณา
พร้อมเหตุผลให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท โดย 
รายละเอียดดังกล่าว สามารถดูผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท ซึ่งที่ผ่าน
มาไม่มีผู้ใดเสนอวาระการประชุมเป็นการเพ่ิมเตมิ   นอกจากนี ้บรษัิท
ยังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำ�ถามท่ีเกี่ยวข้องกับวาระการประชุมถึง 
คณะกรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุม ผ่านทางเว็บไซต์อีกด้วย

4.	 ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการ
บริษัท ทั้งนี้ บริษัทได้กำ�หนดหลักเกณฑ์ เช่น ช่องทางรับเรื่องผ่าน
ไปรษณีย์ลงทะเบียนมาท่ีสำ�นักเลขานุการบริษัท ช่วงเวลาท่ีเปิด แบบฟอร์ม
ข้อมูลบุคคลผู้ได้รับการเสนอช่ือเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ การแสดง
ความยินยอมของผู้ท่ีได้รับการเสนอช่ือ โดยรายละเอียดดังกล่าว 
สามารถดูผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท ซึ่งภายหลังที่รับเรื่อง ที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัท จะพิจารณากลั่นกรองตามกระบวนการต่อไป
อย่างไรก็ตาม ที่ผ่านมาไม่มีการเสนอชื่อแต่อย่างใด

5.	 บริษัทมีมาตรการป้องกันกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้ข้อมูล
ภายในเพ่ือหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อ่ืนในทางมิชอบ (แสดง 
รายละเอียดในหัวข้อ เรื่องการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน)
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6.	 บริษัทกำ�หนดข้อบังคับของบริษัทว่า กรรมการบริษัทจะประกอบ
กจิการ หรอืเข้าเป็นหุ้นสว่นในห้างหุ้นสว่นสามัญหรอืหุ้นสว่นไมจ่ำ�กดั 
ความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจำ�กัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทจำ�กัด
หรอืบรษัิทมหาชนจำ�กดัอืน่ท่ีประกอบกจิการอันมีสภาพอย่างเดยีวกนั 
และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทไม่ได้ เว้นแต่จะแจ้งให้ท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง  และกรรมการต้องแจ้งให้
บรษัิททราบโดยไม่ชกัช้าหากมีสว่นไดเ้สยีไม่วา่โดยตรงหรอืโดยอ้อมใน
สัญญาใดๆ ท่ีบริษัททำ�ข้ึนในระหว่างรอบปีบัญชี  หรือถือหุ้นหรือหุ้นกู้เพ่ิมข้ึน
หรอืลดลงในระหว่างรอบปีบัญชีในบรษัิทหรอืบรษัิทในเครอื  โดยบรษัิท
ส่งเสรมิใหม้กีารเปดิเผยขอ้มลูส่วนไดเ้สยีของกรรมการ ผูบ้รหิาร และ
ผู้เก่ียวข้องต่อคณะกรรมการ ผ่านวาระการประชุมของคณะกรรมการบริษัท    
นอกจากนี้ กรรมการหรือผู้บริหารท่ีมีส่วนได้เสียหรือมีส่วนเกี่ยวข้อง
จะไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระดังกล่าว

7.	 ในปีที่ผ่านมา ไม่เคยเกิดกรณีที่กรรมการ/ผู้บริหารของบริษัทมีการซื้อ
ขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน  และบริษัทไม่มีการฝ่าฝืนหรือไม่
ปฎิบัติตามหลักเกณฑ์การทำ�รายการระหว่างกัน

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

นอกจากการคำ�นึงถึงการรักษาผลประโยชน์และสิทธิของผู้ถือหุ้นแล้ว  ยัง
มีกลุ่มต่าง ๆ ที่มีส่วนได้เสียกับบริษัท ที่ช่วยสร้างความมั่นคงทางการเงิน 
และความยั่งยืนของกิจการ  เช่น กลุ่มลูกค้า  พนักงานของบริษัท คู่ค้า 
เจา้หนี ้และชุมชนท่ีบรษัิทตัง้อยู่    ในอดตีท่ีผา่นมา บรษัิทดำ�เนนินโยบาย
ต่าง ๆ  ในการสร้างจริยธรรมการดำ�เนินธุรกิจมาโดยตลอด เช่น  

สิทธิของผู้ถือหุ้น :  บริษัทมีนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับสิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันและ
กำ�หนดจรรยาบรรณทางธุรกิจให้สอดคล้องกัน

สิทธิของพนักงาน :  บริษัทมีนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการและแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับพนักงานในหมวดท่ี 3 ว่าด้วยบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
และกำ�หนดจรรยาบรรณทางธุรกิจให้สอดคล้องกันนอกจากการเคารพใน
สิทธิของพนักงานตามกฎหมาย ไม่ว่าจะเป็นพระราชบัญญัติแรงงานและ
กฎหมายอืน่ท่ีเกีย่วข้องแลว้ บรษัิทได้ให้ความสำ�คญัตอ่พนกังานของบรษัิท
ทุกระดับชั้น ไม่มีการแบ่งแยกเชื้อชาติ ศาสนา เพศ โดยพนักงานทุกคน
ต่างมีสิทธิเท่าเทียมกันและได้รับการปฏิบัติอย่างเสมอภาค และมีสิทธิได้
รับสวัสดิการตามตำ�แหน่งหน้าท่ีท่ีพึงได้โดยไม่เลือกปฏิบัติ  นอกจากนี้ 
บริษัทมีนโยบายส่งเสริมการเสริมสร้างความรู้ ผ่านการอบรมภายใน และ
ภายนอกบริษทั  เพื่อรองรบัการเตบิโตของบริษทัในอนาคต   อกีทัง้บรษิทั
ยังมีการจัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ เพื่อสร้างหลักประกันให้แก่พนักงาน
ภายในบรษัิท มีการประกาศ นโยบาย มรท.8001-2553 มาตรฐานแรงงาน
ไทย พร้อมกับได้ใบรับรอง มรท. 8001-2553 ระดับสมบูรณ์ ขั้นสูงสุดจาก
กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน 
 
ในแต่ละเดือน สายงานทรัพยากรบุคคลจะรายงานข้อมูลด้านการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล อัตรากำ�ลัง อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน ค่าใช้จ่าย
บุคลากร สถิติการอบรม การจ่ายเงินสิทธิประโยชน์ต่างๆแก่พนักงานซ่ึง
ครอบคลมุ กองทุนเงนิทดแทน เจบ็ป่วย คลอดบุตร ทันตกรรม สงเคราะห์
บุตร ชราภาพ ตาย ทุพพลภาพ และสิทธิประโยช์จากค่าสินไหมทดแทนที่
พนักงานได้รับจากการประกันภัยที่บริษัทฯ ทำ�ให้กับพนักงาน

สิทธิของลูกค้า : บริษัทมีนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับลูกค้าในหมวดท่ี 3 ว่าด้วยบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียว่าบริษัท
ใช้ระบบการจัดการคุณภาพในระดับสากล เช่น ISO 9001:2008, FSSC 
22000, GMP, HACCP, HALAL, KOSHER เป็นต้น เพื่อสร้างความพึง
พอใจสูงสุดแก่ลูกค้าในด้านคุณภาพและมาตรฐานของผลิตภัณฑ์สินค้า  
การส่งมอบ ท่ีตรงเวลา และบริการในระดับโลก ตลอดจนรักษาความลับ
ของลูกค้าโดยเคร่งครัดและกำ�หนดจรรยาบรรณทางธุรกิจให้สอดคล้องกัน 
ภายใต้ความรับผิดชอบและความสัมพันธ์กับลูกค้าในระยะยาว

บริษัทสื่อสารกับลูกค้าอย่างสม่ำ�เสมอผ่านช่องทางต่างๆ รวมท้ังการ
เย่ียมเยียนลูกค้าเพ่ือรับทราบความต้องการของลูกค้าและการให้ข้อมูล
ข่าวสารใดๆ ท่ีเป็นประโยชนแ์กล่กูคา้ ในทางกลบักนั บรษัิทฯไดเ้ชญิลกูคา้
เยีย่มชมกจิการและตรวจสอบระบบงานของบรษัิทฯและโรงงานเพ่ือให้ลกูคา้
ได้พิจารณาศักยภาพและความพร้อมของบริษัทฯในการเป็นผู้ขายสินค้า
ตามมาตรฐานของลูกค้า บริษัทได้สำ�รวจความพึงพอใจของลูกค้าอันเป็น 
ส่วนหนึ่งของระบบมาตรฐานคุณภาพ ISO 9001 เป็นประจำ�ทุกปีและ
นำ�ข้อติชมของลูกค้ามาปรับปรุงการบริการและการผลิตของบริษัท เช่น  
การส่งมอบ คณุภาพสนิคา้ บรกิารหลงัการขาย เป็นตน้ นอกจากนัน้ บรษัิทฯ
ได้จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนหรือข้อเสนอแนะสำ�หรับลูกค้าในเรื่องใดๆ
ตามความประสงค์ของลูกค้า โดยเฉลี่ยแล้ว บริษัทฯจะได้รับข้อร้องเรียน
หรือข้อเสนอแนะประมาณ 40-50 ครั้งต่อปีสำ�หรับการดำ�เนินการของ
โรงงานน้ำ�ตาลทราย 5 แห่ง

บรษัิทให้ความรว่มมือกบัลกูคา้อย่างเตม็ท่ีในกรณท่ีีลกูคา้ตอ้งการคำ�รบัรอง
จากบริษัทว่าได้ปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและมาตรฐานท่ี
สำ�คัญ ในทางกลับกัน บริษัทก็ได้แจ้งให้ลูกค้าทราบถึงนโยบายการกำ�กับ
ดูแลกิจการท่ีดีและการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันและการถือปฏิบัติตาม
นโยบายดังกล่าว

ท้ังนี้ เพ่ือให้ม่ันใจว่าการทำ�ธุรกิจกับบริษัทฯจะไม่มีข้อขัดแย้งใดๆ กับ
มาตรฐานที่ลูกค้ายึดถืออยู่ บริษัทได้ว่าจ้างหน่วยงานภายนอกมาประเมิน
การดำ�เนินการและให้การรับรองในส่วนของมาตรฐานแรงงานตาม
มาตรฐานของลูกค้าด้วย

สิทธิของคู่ค้า : คู่ค้าของบริษัทนั้น นอกจากหมายถึงคู่สัญญาในการซ้ือ
ขายและการจ้างระหว่างกันแล้ว ยังรวมไปถึงผู้ร่วมลงทุนกับบริษัทในบาง
กิจการด้วย บริษัทคำ�นึงถึงสิทธิตามกฎหมายและสิทธิตามสัญญาร่วมทุน
มาโดยตลอด โดยยึดหลักสุจริต ความเท่าเทียมกัน และสิทธิท่ีจะได้รับ 
ผลประโยชน์จากเงินที่ลงทุน

บรษัิทมนีโยบายการกำ�กบัดแูลกจิการและแนวปฏบัิตเิกีย่วกบัคูค่า้ในหมวด
ที่ 3 ว่าด้วยบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียว่าสนับสนุนการแข่งขันทางการค้า
อยา่งเสรแีละเป็นธรรม ความเสมอภาคในการดำ�เนนิธรุกจิและผลประโยชน์
รว่มกนั การจดัซ้ือจดัจา้งอย่างโปรง่ใสและยุตธิรรม บรษัิทกำ�หนดคณุสมบัติ
ของคูค่า้ท่ีมีสทิธเิข้าเสนอราคาและประกาศให้ทราบโดยท่ัวกนัซ่ึงข้อมูลและ
เงื่อนไขการจัดซ้ือจัดจ้างท่ีถูกต้องครบถ้วนแก่คู่ค้าท่ีมีสิทธิเสนอราคาโดย
วิธีท่ีเปิดเผยและเท่าเทียมกัน รักษาข้อมูลการเสนอราคาท่ีได้รับจากคู่ค้า
ไว้เป็นความลับไม่เปิดเผยแก่คู่ค้าท่ีเสนอราคารายอ่ืน ไม่เรียกไม่รับผลประโยชน์
ใดๆ จากคู่ค้าเพ่ือแลกเปลี่ยนกับการได้ทำ�สัญญาจัดซ้ือจัดจ้างกับบริษัท 
และไดก้ำ�หนดไว้ในจรรยาบรรณในการดำ�เนนิธรุกจิให้สอดคลอ้งกนัสำ�หรบั
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พลังงานธรรมชาติที่ยั่งยืน

การทำ�งานของผู้รับจ้างในสถานประกอบการต่างๆนั้น บริษัทจะจัดเตรียม
สภาพการทำ�งานท่ีปลอดภัยแก่ผู้รับจ้างและกำ�ชับให้ผู้รับจ้างปฏิบัติตาม
กฎความปลอดภยัของบรษัิทอย่างเครง่ครดัดว้ย เมือ่งานแลว้เสรจ็  บรษัิท
มีขั้นตอนการตรวจรับงานท่ีโปร่งใสและเป็นธรรมและชำ�ระค่าสินค้าหรือ 
ค่าจ้างภายในเวลาที่เหมาะสม

บริษัทโดยฝ่ายจัดซ้ือได้สื่อสารกับคู่ค้า (supplier) ด้วยช่องทางต่างๆ ใน
เรื่องที่สำ�คัญ และจัดช่องทางร้องเรียนและแจ้งข้อมูลแก่บริษัทโดยแจ้งให้
คู่ค้าทราบ นอกจากน้ัน ในระหว่างปี 2559 บริษัทได้จัดประชุมคู่ค้ารายใหญ่เพ่ือ
ช้ีแจงถึงการปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการและนโยบายการ 
ต่อต้านการคอร์รัปช่ันของบริษัทเม่ือวันท่ี 1 เมษายน 2560 ท้ังช่วงเช้า
และช่วงบ่าย โดยมีคู่ค้ามาเข้าร่วมประชุมจำ�นวน 47 ราย คิดเป็นร้อยละ 
94 ของจำ�นวนที่เชิญไป (50 ราย) นอกจากนั้น ในระหว่างเดือนเมษายน
ถึงสิ้นปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้ส่งหนังสือแจ้งคู่ค้ารายใหญ่และรายย่อยถึง
นโยบายฯของบริษัทฯพร้อมด้วยเอกสารนโยบายการต่อต้านคอร์รัปช่ันให้
คู่ค้าได้ลงนามรับทราบ โดยมีคู่ค้าลงนามรับทราบ จำ�นวน 141 ราย และ
ไดต้ดิประกาศให้ทราบหนา้สำ�นกังานสำ�หรบัผูม้าตดิตอ่งานไดม้องเห็นและ
รบัทราบ ท้ังนี ้หนว่ยจดัซ้ือสว่นกลางขอให้หัวหนา้แผนกพัสดทุุกโรงงานท่ี
มีการจดัซ้ือท้องถิน่สง่หนงัสอืรบัทราบนโยบายการตอ่ตา้นการคอรปัช่ันให้
ผู้ขายท้องถิ่นรับทราบด้วย

สิทธิของเจ้าหนี้  : บริษัทมีนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับเจ้าหนี้ในหมวดท่ี 3 ว่าด้วยบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียว่าบริษัท
ปฏบัิตติามขอ้ตกลงท่ีมกีบัเจา้หนีท้ั้งในแกก่ารชำ�ระหนีต้รงตามกำ�หนดเวลา 
การใช้บริการทางการเงินท่ีเหมาะสมแก่ธุรกิจของบริษัท การให้และรักษา
หลักประกัน และเง่ือนไขอ่ืนๆ ท่ีกำ�หนด เช่น รายงานข้อมูลทางการเงินของ
บริษัทท่ีถูกต้องแก่เจ้าหนี้เพ่ือประโยชน์ในการวิเคราะห์สินเช่ือ การรักษา
อัตราส่วนหนี้สินและทุน เป็นต้น ในการดำ�เนินงาน บริษัทได้สร้างความไว้
วางใจให้กบัเจา้หนีผ้า่นการบรหิารงานอยา่งมีจรรยาบรรณ และอำ�นวยความ
สะดวกด้านข้อมูล ข่าวสาร เพ่ือสร้างความเข้าใจเก่ียวกับบริษัทผ่านทางรายงาน
ประจำ�ปีและรายงาน 56-1 กับสถานะทางการเงินของบริษัทอย่างเปิดเผย
ผ่านทางงบการเงินท่ีได้จัดทำ�และรับรองอย่างถูกต้องตามมาตรฐานท่ีเป็น
ท่ียอมรับกันโดยท่ัวไป และได้กำ�หนดวิธีปฎิบัติไว้ในจรรยาบรรณในการดำ�เนิน
ธุรกิจให้สอดคล้องกัน

สทิธขิองคูแ่ข่ง : บรษัิทมีนโยบายการกำ�กบัดแูลกจิการ หมวดท่ี 3 บทบาท
ของผู้มีส่วนได้เสีย ว่าบริษัทสนับสนุนการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและ
เป็นธรรม และได้กำ�หนดจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจว่าบุคลากรต้อง
ไม่ดำ�เนินธุรกิจของบริษัทโดยทำ�ลายหรือกีดกันคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีท่ี
ไม่ชอบด้วยกฎหมาย หรือใช้วิธีการใดๆให้ได้มาซ่ึงข้อมูลของคู่แข่งอย่าง
ผิดกฎหมาย ในทางปฏิบัติ คู่แข่งในอุตสาหกรรมจะเป็นสมาชิกในสมาคม
เดียวกันซ่ึงได้ประชุมปรึกษาหารือและแบ่งปันข้อมูลกันอยู่เป็นประจำ� จึง
ไม่ปรากฏว่ามีการปฏิบัติต่อคู่แข่งอย่างไม่เป็นธรรม

สิทธิของชุมชน สังคมและส่ิงแวดล้อม : บริษัทมีนโยบายความรับผิด
ชอบต่อสังคม กับนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการและแนวปฏิบัติเกี่ยว
กับชุมชนในหมวดท่ี 3 ว่าด้วยบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียว่าบริษัท
ให้การสนับสนุนและการจัดกิจกรรมหรือมีส่วนร่วมสนับสนุนกิจกรรม
ท่ีเกี่ยวข้องกับการกุศลหรือการพัฒนาชุมชน เพ่ือสร้างความสัมพันธ์
ท่ีดีกับชุมชนและยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนโดยเฉพาะในพ้ืนท่ีท่ี 
บริษัทประกอบกิจการให้ความร่วมมือต่อภาครัฐและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

ช่วยพัฒนาสาธารณูปโภคต่าง ๆ ให้การสนับสนุนทางด้านการเงิน และ
สนบัสนนุกจิกรรมทางสงัคม เพ่ือสรา้งความรูค้วามเข้าใจและพัฒนาชุมชน
ให้ยั่งยืน เช่น

1.	 บริษัท ฯ ได้ลงทุนในกองทุนลงทุนสุนทาน ซึ่งก่อตั้งขึ้นภายใต้แนวคิด
ของสถาบันไทยพัฒน์ในการสรา้งการลงทุนท่ีนำ�ผลตอบแทนมาใช้เพ่ือ
สาธารณประโยชน ์และเปน็ทางเลอืกการลงทุนให้กบับรษัิทจดทะเบียน 
มูลนิธิ ธุรกิจครอบครัว ท่ีจะสามารถวางแผนการจัดสรรทุนสำ�หรับ
การให้ความช่วยเหลือสังคมได้อย่างต่อเนื่อง กองทุนนี้บริษัทจัดการ
หลักทรัพย์ทิสโก้เป็นผู้จัดการกองทุน บริษัทฯได้ดำ�รงเงินลงทุนไว้
เป็นเวลากว่าสองปีแล้ว อย่างไรก็ดี กองทุนฯมีข้อแนะนำ�ว่าควรสะสม 
ผลประโยชน์ไว้ระยะเวลาหนึ่งก่อน ท่ีจะนำ�ออกมาใช้เพ่ือกิจกรรม 
ความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทฯ

2.	 บริษัทฯ ได้จัดและมีส่วนร่วมในกิจการเพ่ือสังคมหลายประการ และ
ได้แสดงไว้ในหัวข้อ “ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม” ในส่วน 
รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

ด้านสิทธิมนุษยชน : บริษัทมีนโยบายท่ีจะไม่เก่ียวข้องกับการละเมิดสิทธิมุษยชน 
โดยบริษัทกำ�หนดไว้ในนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ หมวดที่ 3 - บทบาท
ของผูม้สีว่นไดเ้สยีวา่บรษัิทสนบัสนนุและเคารพสทิธมินษุยชน และดำ�เนนิ
ธุรกิจให้สอดคล้องกับหลักการและเจตนารมณ์ของปฎิญญาและอนุสัญญา
ของสหประชาชาติ และข้อตกลงระหว่างประเทศอื่นๆท่ีประเทศไทยเป็น
ภาคี และจะไม่มีส่วนร่วมกับการกระทำ�ใดๆที่ขัดต่อหลักสิทธิมนุษยชน

สถานประกอบการแต่ละแห่งของบริษัทในกลุ่มได้แสดงเจตนารมณ์ให้
ปรากฏเด่นชัดว่าบริษัทฯไม่ใช้แรงงานเด็กและแรงงานบังคับ โดยประกาศ
ให้ชุมชนทราบโดยทั่วกันผ่านช่องทางต่างๆ

ด้านสิ่งแวดล้อม : บริษัทมีนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมในหมวดที่ว่าด้วยบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียว่า บริษัท
ใช้ทรัพยากรธรรมชาติและพลังงานอย่างประหยัด บริษัทสนับสนุนการนำ�
วัสดุกลับมาใช้ใหม่บริษัทให้ความสำ�คัญอย่างย่ิงกับการใช้วัตถุดิบและ
ของเหลือใช้ให้คุ้มค่าท่ีสุดโดยหมุนเวียนไปใช้ในกระบวนการผลิตต่างๆ 
เช่น กากอ้อยท่ีได้จากการหีบอ้อยจะเป็นเช้ือเพลิงของหม้อต้มไอน้ำ�
ท่ีใช้ท้ังในการผลิตน้ำ�ตาลทรายและการป่ันเทอร์ไบน์ผลิตกระแสไฟฟ้า  
กา๊ซคารบ์อนไดออกไซดท่ี์เกดิข้ึนจากการเผาไหม้จะนำ�มาใช้ในกระบวนการ
ตกตะกอนของน้ำ�อ้อย น้ำ�จากกระบวนการผลิตเอทานอลจะใช้ในการผลิต
ก๊าซชีวภาพท่ีสามารถนำ�ไปใช้ในโรงงานได้อีก เป็นต้นส่วนท่ีโรงงานจะ
เน้นการรักษาคุณภาพของสิ่งแวดล้อม ไม่ปล่อยของเสียหรือมลภาวะสู่
ชุมชน บริษัทได้มีการนำ�เครื่องดักจับฝุ่นละอองที่ทันสมัยมาใช้ เพื่อรักษา 
สภาพแวดล้อมโดยรอบบริษัทพัฒนาระบบบำ�บัดน้ำ�เสียจากกระบวนการผลิต
ให้สะอาดพอท่ีจะนำ�กลับมาใช้หรือปล่อยกลับสู่แหล่งน้ำ�ธรรมชาติได้และ
ได้สร้างระบบบำ�บัดน้ำ�คอนเดนเสทจากกระบวนการผลิตแอลกอฮอล์ 
(โครงการต้นแบบ Submerged Aerated Fixed Film - SAF) ขึ้นที่โรงงาน
ในอำ�เภอบ่อพลอย จังหวัดกาญจนบุรี สำ�หรับโครงการใดท่ีอาจสร้าง 
ผลกระทบให้กับชุมชนหรือสิ่งแวดล้อม บริษัทฯจะศึกษาและสอบถาม 
ความคิดเห็นของผู้อาจได้รับผลกระทบ และเตรียมการลดผลกระทบท่ีจะ
เกิดต่อชุมชนและส่ิงแวดล้อมบริเวณโดยรอบ รวมถึงบริษัทได้กำ�หนดหลักเกณฑ์
ท่ีจะต้องมีการศึกษาปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมและสังคมและกระบวนการลด
ผลกระทบ พร้อมไปกับการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการท่ีจะเกิดข้ึนใหม่  
นอกจากนี้ บริษัทได้ปฎิบัติตามกฎหมายสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด
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ด้านทรัพย์สินทางปัญญา : คณะกรรมการได้กำ�หนดนโยบายการกำ�กับ
ดูแลกิจการในเรื่องการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่นว่า บริษัทฯ
เคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลอ่ืนและใช้ความระมัดระวังมิ
ให้เกิดข้อกล่าวหาหรือเสี่ยงต่อข้อกล่าวหาว่าละเมิดสิทธิในทรัพย์สินทาง
ปัญญาของผู้อื่น อนึ่ง เนื่องจากความเสี่ยงทางกฎหมายในเรื่องนี้เป็นเรื่อง
ท่ีต้องระมัดระวังเพราะความไม่คุ้นเคยกับประเด็นกฎหมายของบุคลากร 
บรษัิทฯ จึงได้กำ�หนดรายละเอียดเพ่ิมเติมในจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ ว่า บุคลากรต้องเคารพสิทธิที่ชอบด้วยกฎหมายในทรัพย์สิน
ทางปัญญาของบุคคลอ่ืน โดยไม่ใชง้านสรา้งสรรคห์รอืทรพัย์สนิทางปัญญา
ของบุคคลอื่นโดยไม่ได้รับอนุญาต ในกรณีท่ีมีข้อสงสัยว่าการกระทำ�ใด
ของหน่วยงานของตนจะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลอ่ืน
หรือไม่ ควรปรึกษาฝ่ายกฎหมายของบริษัทฯก่อน ส่วนในกรณีท่ีพบเห็น
วา่การกระทำ�ของหนว่ยงานอืน่อาจเป็นการละเมิดทรพัย์สนิทางปัญญาของ
บุคคลอ่ืน ควรแนะให้ผูเ้กีย่วขอ้งนัน้ปรกึษาฝา่ยกฎหมายของบรษัิทฯ ท้ังนี ้
จรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจได้ให้ความหมายของทรัพย์สินทางปัญญา
ไว้ครอบคลุมเพียงพอว่า รวมถึงลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร เครื่องหมายการค้า 
ข้อมูลคู่ค้า ข้อมูลลูกค้า สูตรการผลิต ตลอดจนข้อมูลหรือสิ่งอื่นๆ ที่ถือ
เป็นความลับทางการค้า ในทางปฏิบัติ ปรากฏว่ามีการปรึกษาหารือเร่ืองน้ี
บ่อยครัง้ และสามารถป้องกนัการละเมิดทรพัยส์นิทางปัญญาของผูอ้ืน่โดย
รู้เท่าไม่ถึงการณ์ได้หลายกรณี

องคก์รปกครองสว่นท้องถ่ิน / หนว่ยงานของรฐั : บรษัิทปฏบัิตติามกฎหมาย
ท่ีใช้ควบคุมกิจการของบริษัทและกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้องท้ังท่ีกำ�กับดูแล
โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและราชการส่วนกลาง ให้ความร่วมมือกับ 
หน่วยงานของรัฐในการพัฒนาท้องถิ่นตามความเหมาะสม กลุ่มบริษัท
ประสานงานกบัหนว่ยงานตา่งๆในพ้ืนท่ีเพ่ือให้แน่ใจวา่กลุม่บรษัิทไดป้ฏบัิติ
ถูกต้องตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของทางราชการโดยไม่บกพร่อง 
เช่น การติดต่อประสานกับเทศบาลตำ�บล สำ�นักงานอุตสาหกรรมจังหวัด 
สำ�นักงานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม สำ�นักงานทรัพยากรน้ำ�บาดาล 
สำ�นักงานทรัพยากรน้ำ� สำ�นักชลประทาน สำ�นักงานสรรพากรพ้ืนท่ี 
สำ�นักงานสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน สำ�นักงานประกันสังคม สถาบัน
พัฒนาฝีมือแรงงาน เป็นต้น 

กลุ่มบริษัทให้ความสำ�คัญกับการร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น/
หนว่ยงานของรฐัท่ีขอความรว่มมือหรอืขอรบัการสนบัสนนุเพ่ือการพัฒนา
ชุมชนในพ้ืนท่ีท่ีบริษัทได้ประกอบกิจการอย่างสม่ำ�เสมอ เช่น เทศบาล 
องค์การบรหิารสว่นตำ�บล โรงพยาบาล สาธารณสขุอำ�เภอ/จงัหวดั โรงเรยีน 
สถานีตำ�รวจภูธร เป็นต้น โดยได้แสดงข้อมูลไว้ในหัวข้อ “ความรับผิดชอบ
ต่อชุมชนและสังคม” ในส่วนรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน

นอกจากท่ีบริษัทให้ความสำ�คัญกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มดังท่ีได้กล่าวมาแล้ว
น้ัน บริษัทยังตระหนักถึงข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็น หรือการแจ้งเบาะแสต่าง ๆ ท่ี
ทำ�ให้บริษัทสามารถพัฒนา หรือปรับปรุง แก้ไข การดำ�เนินงานของบริษัท โดย
บริษัทจัดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถติดต่อกับบริษัทได้ ในกรณี
ท่ีมีเหตุการณ์ท่ีไม่เหมาะสมหรือไม่ถูกต้องเกิดข้ึน และผู้มีส่วนได้เสียต้องการ
ท่ีจะให้แก้ไขหรือขอความชัดเจน หรือผู้มีส่วนได้เสียต้องการท่ีจะให้ข้อ
เสนอแนะต่าง ๆ ผู้มีส่วนได้เสียสามารถทำ�ได้โดยแจ้งต่อผู้บริหารของ
บริษัท หรือหัวหน้าสำ�นักงานตรวจสอบภายใน หรือหัวหน้าส่วนงาน
ทรัพยากรบุคคล หรือประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ทางโทรศัพท์หรือ
ทาง email ในปีที่ผ่านมา บริษัทไม่ได้รับแจ้งเบาะแสการกระทำ�ความผิด 
แต่อย่างใด ท้ังนี้ บริษัทได้กำ�หนดรายละเอียดเหล่านี้ไว้ในนโยบาย 
การกำ�กับดูแลกิจการว่าด้วยการให้ข้อมูลการกระทำ�ผิดและการทุจริตและ
จรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

บริษัทได้คำ�นึงถึงการได้รับข้อมูลท่ีถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส  
การเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย เท่าเทียมกัน และความน่าเช่ือถือ โดยบริษัทได้
ดำ�เนินการ
1.	 เปิดเผยข้อมูล แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) ภายใน 

3 เดือนและรายงานประจำ�ปี (แบบ 56-2) ภายใน 4 เดือนนับแต่วัน
สิ้นสุดรอบปีบัญชี ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ ฯ และผ่านช่อง
ทางเว็บไซต์ ของบริษัท www.kslgroup.com นอกจากนี้ในเว็บไซต์
ของบริษัท ยังมีการนำ�เสนอข่าวต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัท และ
อุตสาหกรรม เพื่อเป็นข้อมูลในการตัดสินใจ

2.	 ในรอบปีท่ีผ่านมา บริษัทมิได้ถูกสำ�นักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ดำ�เนนิการเนือ่งมาจากการเปิดเผยข้อมลูไม่เป็นไปตามข้อกำ�หนด ท้ังนี ้
บรษัิทไดม้กีารประเมินประสทิธภิาพของกระบวนการเปิดเผยข้อมูลผา่น
การสอบถามความคิดเห็นจากบุคคลภายนอก

3.	 บริษัทเปิดเผยข้อมูลเพิ่มเติม ทั้งในส่วนของหน้าที่ของคณะกรรมการ 
และคณะกรรมการชุดยอ่ย นโยบายการจา่ยคา่ตอบแทนกรรมการและ
ผูบ้รหิาร นโยบายการกำ�กบัดแูลโดยสรปุ นโยบายเกีย่วกบัสิง่แวดลอ้ม
และสงัคม และการปฏบัิตติามนโยบายท่ีกำ�หนด จรรยาบรรณธรุกจิโดย
สรุป ประวัติการอบรมกรรมการ

4.	 จัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
แสดงควบคู่ไปกับรายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจำ�ปี ซ่ึงมี
เน้ือหารับรองการปฏิบัติตามหลักการบัญชี และมีการรายงานทางการเงินท่ีมี
ข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน เป็นจริงตามมาตรฐานการบัญชี โดยรายงาน
ดังกล่าวลงนามโดยประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ

5.	 ข้อมูลในเว็บไซต์ของบริษัทประกอบด้วย ข้อมูลองค์กร โครงสร้าง
การถือหุ้น โครงสร้างคณะกรรมการ วิสัยทัศน์ / ภารกิจ ธุรกิจและ
ผลติภณัฑ์ นโยบายการกำ�กบัดแูลกจิการและผลการปฏบัิตติามนโยบาย
ท่ีกำ�หนด จรรยาบรรณธุรกิจ ข้อมูลนักลงทุน นโยบายเก่ียวกับสิ่งแวดล้อม
และสังคม รายงานประจำ�ปี งบการเงิน และข่าวสารที่บริษัทเผยแพร่ 
โดยมีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

6.	 บริษัทกำ�หนดให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงต้องรายงานการมี
ส่วนได้เสียของตนเองและบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้องซ่ึงมีส่วนได้เสียท่ี
เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย เม่ือ
เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงเป็นครั้งแรก และ
รายงานทุกครัง้ท่ีเม่ือมีการเปลีย่นแปลงข้อมูลการมีสว่นไดเ้สยี รวมถงึ
รายงานเป็นประจำ�ทุกสิน้ปี ท้ังนี ้สำ�นกัเลขานกุารบรษัิทและกฎหมาย
จะจดัสง่สำ�เนารายงานการมสีว่นได้เสยีดงักลา่วให้แกป่ระธานกรรมการ
และประธานกรรมการตรวจสอบทราบ เพ่ือใช้ข้อมูลดังกล่าวในการ
ตรวจสอบและป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

7.	 บริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญในการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศแก่ 
ผู้ลงทุนเพ่ือให้ผู้ลงทุนได้รับทราบข้อมูลท่ีถูกต้อง โปร่งใส และท่ัวถึง 
บริษัทจึงจัดทีมงานเพ่ือรับผิดชอบติดต่อประสานงานกับผู้ลงทุนและ 
ผูถ้อืหุ้น โดยสามารถตดิตอ่ไดท่ี้ email: ir@kslgroup.com หรอืตดิตอ่ท่ี 
1.	 นายมีชัย ปิยะวิเศษพัฒน์ หมายเลขโทรศัพท์ 02-642-6230

Email: meechai@kslgroup.com
2.	 นายชนะชัย ชุติมาวรพันธ์ หมายเลขโทรศัพท์ 02-642-6230

Email: chanachai@kslgroup.com
3.	 นายชลัช ชินธรรมมิตร์ ์หมายเลขโทรศัพท์ 02-642-6230

Email: chalush@kslgroup.com
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พลังงานธรรมชาติที่ยั่งยืน

เพ่ือให้เกดิความเข้าใจในธรุกจิของบรษัิทได้ดข้ึีนและสามารถนำ�ไปถา่ยทอด
ต่อนักลงทุนท่ีสนใจได้ บริษัทจึงจัดทำ�แผนงานนักลงทุนสัมพันธ์ประจำ�ปี โดย
มีการประชุมนักวิเคราะห์ (Analyst Meeting) ทุกไตรมาส ณ ห้องประชุม
ของบริษัทฯ

สำ�หรับนักลงทุนต่างประเทศ บริษัทประสานงานร่วมกับบริษัทหลักทรัพย์
และบรษัิทวิเคราะห์หลกัทรพัย์ในการจดัทำ�แผน เพ่ือรว่มเดนิทางในการนำ�
เสนอผลการดำ�เนินงานของบริษัทและความก้าวหน้าของโครงการของ
บรษัิท โดยในปีท่ีผา่นมา บรษัิทเข้ารว่มประชุมชีแ้จงผลการดำ�เนนิงานและ
ความก้าวหน้าท่ีประเทศสิงคโปร์และสหราชอาจักร ร่วมกับบริษัทหลักทรัพย์ 
ย่ิงไปกว่านั้น บริษัทเปิดโอกาสให้นักลงทุนท้ังในประเทศและต่างประเทศ 
สามารถเข้าพบเพ่ือขอข้อมูลรายละเอยีดและเย่ียมชมกจิการของบรษัิท ซ่ึง
สามารถทำ�ตารางนัดหมายล่วงหน้า ผ่านทีมงานนักลงทุนสัมพันธ์

บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ

1.	 โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 21 คน 
โดยเป็นกรรมการอิสระจำ�นวน 7 คนท่ีปราศจากความสัมพันธ์ทาง
ธุรกิจหรือความสัมพันธ์อ่ืนใดอันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลพินิจอย่าง
เป็นอิสระหนึ่งในกรรมการอิสระเป็นประธานกรรมการบริษัท ซ่ึงไม่
เป็นบุคคลเดียวกับกรรมการผู้จัดการ ทั้งนี้ คณะกรรมการจะเป็นผู้ที่มี 
ความหลากหลายในความรูค้วามสามารถ เช่น ความรูค้วามเช่ียวชาญ 
ดา้นบญัชี การเงนิ กฎหมาย  การปกครอง เทคโนโลยีการผลติ  บุคคล  
จัดซ้ือ การตลาด อสังหาริมทรัพย์ ตรวจสอบภายใน เทคโนโลยี
สารสนเทศ เป็นต้น รายละเอียดของประวัติ คุณวุฒิ ประสบการณ์  

การถือหุ้น แสดงในข้อมูลเอกสาร 56-1และจะต้องมีกรรมการที่ไม่ได้
เป็นกรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิารอย่างนอ้ยหนึง่คนท่ีมีประสบการณ์ในธรุกจิ
หรืออุตสาหกรรมหลักของบริษัทฯ

กรรมการมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละสามปี และสามารถได้
รับเลือกเข้ามาเป็นกรรมการใหม่ได้ บริษัทฯไม่มีข้อห้ามการแต่งตั้ง
กรรมการท่ีพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระกลับเข้ามาเป็นกรรมการใหม่ 
รวมท้ังไม่มีข้อห้ามเกี่ยวกับเรื่องอายุของกรรมการ แต่คำ�นึงถึงความ
สามารถในการปฏิบัติหน้าที่ 

กรรมการอิสระมีจำ�นวนไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจำ�นวนกรรมการ
ท้ังหมดและมีจำ�นวนอยา่งนอ้ยสามคน มีวาระการดำ�รงตำ�แหนง่ตดิตอ่
กันได้ไม่เกินสามวาระหรือไม่เกินเก้าปีแล้วแต่ระยะเวลาใดจะนานกว่า
แต่หากคณะกรรมการบริษัทฯเห็นควรให้กรรมการอิสระรายใดท่ีดำ�รง
ตำ�แหน่งติดต่อกันมาครบสามวาระหรือเก้าปีดำ�รงตำ�แหน่งต่อไป ก็ให้
คณะกรรมการบริษัทฯขยายระยะเวลาการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการอิสระ
ออกไปได้ตามที่เห็นสมควร
 
กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดว่าเพื่อให้กรรมการมีเวลาอย่าง
เพียงพอท่ีจะปฏบัิตหินา้ท่ีกรรมการบรษัิทฯไดดี้ และการเป็นกรรมการ
ในบริษัทอื่นต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการของ 
บริษัทฯ กรรมการไม่ควรดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนเกิน 5 
บริษัทในเวลาเดียวกัน ปัจจุบันน้ี ไม่มีกรรมการท่ีรายงานว่าเป็นกรรมการ
ในบริษัทจดทะเบียนมากกว่าห้าแห่งในเวลาเดียวกัน
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ตารางแสดงประเภทของกรรมการ

ที่ ชื่อ  - นามสกุล

ประเภทของกรรมการ

ตัวแทนผู้ถือหุ้น กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร กรรมการอิสระ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

1 นายมนู เลียวไพโรจน์ / /

2 นายจำ�รูญ ชินธรรมมิตร์ / /

3 นายประภาส ชุติมาวรพันธ์ / /

(ลาออก 1 เมษายน 2560)

นายชนะชัย ชุติมาวรพันธ์ / /

(ตั้งแต่  1 เมษายน 2560)

4 นายพรศิลป์ แต้มศิริชัย / /

5 นายสมชาย ชินธรรมมิตร์ / /

6 นางอินทิรา สุขะนินทร์ / /

7 นายตระการ ชุณหโรจน์ฤทธิ์ / /

8 นางสาวดวงแข ชินธรรมมิตร์ / /

9 นางสาวดวงดาว ชินธรรมมิตร์ / /

10 นายธัชพงษ์ ภากรศิริวงศ์ / /

11 นายชาตรี ชินธรรมมิตร์ / /  

12 นายชลัช ชินธรรมมิตร์ / /

13 นายสุขุม โตการัณยเศรษฐ์ / /

14 นายธวัทชัย โรจนะโชติกุล / /

15 นายสมชาติ ชินธรรมมิตร์ / /

16 นายประมูล วิเชียรสินธุ์ / /

(ลาออก 1 มิถุนายน 2560)

นางสาวอัญชลี พิพัฒนเสริญ / /

(ตั้งแต่ 29 กันยายน 2560)

17 พลตำ�รวจเอกบุญเพ็ญ บำ�เพ็ญบุญ / /

18 นายสิทธิ สีละเกษมฤกษ์ / /

19 นายการุณ กิตติสถาพร / /

20 นายวรภัทร  โตธนะเกษม / /

21 นางสาวนงลักษณ์ พินัยนิติศาสตร์ / /

รวม 14 11 7 10

หมายเหตุ  ยอดรวมไม่นับกรรมการที่ลาออกระหว่างปี ได้แก่ นายประภาส ชุติมาวรพันธ์ และนายประมูล วิเชียรสินธุ์
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พลังงานธรรมชาติที่ยั่งยืน

หน้าท่ีของคณะกรรมการ ตามท่ีระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการเป็น
ไปตามหลักการท่ีกำ�หนดไว้ในนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ หมวด
ท่ี 5 กล่าวคือภารกิจการกำ�กับดูแลให้บริษัทฯมีการบริหารจัดการท่ีดี
และสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน อำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรม
การบรษัิทฯจงึไม่ไดก้า้วลว่งการดำ�เนนิกจิการตามปกตขิองฝ่ายจดัการ 
แมก้ฎบัตรคณะกรรมการจะระบุอำ�นาจหนา้ท่ีเกีย่วกบัการเห็นชอบหรอื
อนุมัติเรื่องต่างๆไว้ แต่อำ�นาจดังกล่าวก็มีขอบเขตตามท่ีคู่มืออำ�นาจ
ดำ�เนินการของบริษัทฯระบุไว้ในแต่ละกรณี ท้ังนี้ คณะกรรมการเป็น
ผู้อนุมัติคู่มืออำ�นาจดำ�เนินการนี้ นอกจากนั้น นโยบายการกำ�กับดูแล
กิจการยังได้กำ�หนดสถานะและอำ�นาจหน้าท่ีของประธานกรรมการ
บริษัทกับกรรมการผู้จัดการใหญ่ไว้แตกต่างกันชัดเจน อีกท้ังประธาน
กรรมการบริษัทฯต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมการผู้จัดการใหญ่
ด้วย

2. ตามข้อบังคับของบริษัท ในการประชุมสามัญประจำ�ปีทุกคร้ัง ให้กรรมการ
จำ�นวนหนึง่ในสามออกจากตำ�แหนง่ ถา้จำ�นวนกรรมการแบ่งเป็นสาม
สว่นไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจำ�นวนใกลท่ี้สดุกบัหนึง่ในสาม ดงันัน้ กรรมการ
มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 3 ปี ในกรณีที่คณะกรรมการทั้งชุดครบวาระ 
หากยังไม่มีการแต่งต้ังคณะกรรมการชุดใหม่ ให้คณะกรรมการชุดเดิมยังคง
ทำ�หน้าที่ต่อจนกว่าจะมีการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดใหม่เข้ามาแทน

3.    คณะกรรมการบรษัิทจดัให้มคีณะกรรมการชุดย่อย ซ่ึงไดแ้กค่ณะกรรมการ  
บริหารคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  และคณะกรรมการ
กำ�กับดูแลกิจการ โดยกำ�หนดคุณสมบัติ หน้าท่ีความรับผิดชอบและ
ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหนง่ไว้ในกฎบัตรหรอืประกาศแตง่ตัง้คณะกรรมการ
ชุดย่อยแต่ละชุด

4. เพ่ือความโปร่งใสและเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ี กรรมการส่วนใหญ่ใน 
คณะกรรมการชุดย่อยเป็นกรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการ
ชุดย่อยเป็นกรรมการอิสระ นอกจากนี้ เพ่ือให้การทำ�หน้าท่ีของ 
คณะกรรมการชุดย่อยมีความเป็นอิสระอย่างแท้จริง ประธานคณะกรรมการ

   จะไม่เป็นประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อย ท้ังน้ี คณะกรรมการ 
ชุดย่อยมีวาระ 3 ปี ในกรณีท่ีคณะกรรมการครบวาระ หากยังไม่มี 
การแต่งตั้งคณะกรรมการชุดใหม่ ให้คณะกรรมการชุดเดิมยังคงทำ�
หน้าท่ีต่อจนกว่าจะมีการแต่งต้ังคณะกรรมการชุดใหม่เข้ามาแทน 
และในกรณีที่กรรมการหมดวาระในคณะกรรมการบริษัท และไม่ได้รับ
การคัดเลือกให้เข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทอีก จะทำ�ให้วาระ
ของกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยหมดวาระลงตาม ท้ังนี้หากมี
กรรมการเพ่ิมใหม่ระหวา่งปีในกรรมการชุดยอ่ย ให้กรรมการนัน้มีวาระ
การดำ�รงตำ�แหน่งเท่ากับ วาระของคณะกรรมการชุดย่อยเดิม

5.  คณะกรรมการกำ�หนดนโยบายการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการที่บริษัทอื่น
ของกรรมการ ตามระเบียบข้อบังคบัของบรษัิท  ท่ีวา่กรรมการบรษัิทจะ
ประกอบกจิการ หรอืเข้าเป็นหุ้นสว่นในห้างหุ้นสว่นสามญัหรอืหุ้นสว่น
ไม่จำ�กดัความรบัผดิในห้างหุ้นสว่นจำ�กดั หรอืเป็นกรรมการของบรษัิท
จำ�กัดหรือบริษัทมหาชนจำ�กัดอื่นท่ีประกอบกิจการอันมีสภาพอย่าง
เดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทไม่ได้ เว้นแต่จะแจ้ง
ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง  โดยนโยบายดังกล่าว 
ทางคณะกรรมการได้กำ�หนดให้ใช้กับผู้บริหารระดับสูงของบริษัทด้วย

.  
6. กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารมีจำ�นวน 10 คน ดำ�รงตำ�แหน่งพนักงาน

บริหารระดับสูงในบริษัทฯตั้งแต่ตำ�แหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ถึง 
ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ปัจจุบันนี้ ไม่มีกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารรายงานว่า
เป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนท่ีอยู่นอกกลุ่มบริษัทมากกว่าสอง
บริษัทขึ้นไป

	
	 บริษัทฯมีกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารท่ีมีประสบการณ์การทำ�งานท่ี

เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ (ปัจจุบันคือนายสมชาติ ชินธรรมมิตร์) 
 
7.  บริษัทได้กำ�หนด วิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจและ

งบประมาณของบริษัท โดยทบทวนวิสัยทัศน์และพันธกิจทุกปีก่อนท่ี
จะเริ่มจัดทำ�กลยุทธ์และแผนดำ�เนินงานตลอดจนกำ�กับดูแลให้ฝ่าย
จดัการดำ�เนนิการให้เป็นไปตามแผนธรุกจิและงบประมาณท่ีกำ�หนดไว ้
รวมท้ังจดัให้มรีะบบการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน และการ
บรหิารความเสีย่งท่ีมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล  โดยบรษัิทไดมี้การ
กำ�หนดแผนกลยุทธร์ะยะสัน้ และระยะยาวในการพัฒนาโครงการและมี
การลงทุนอย่างตอ่เนือ่ง พรอ้มกบัการสง่เสรมิและพัฒนาสงัคมโดยเป็น 
ผูป้ระกอบการท่ีมีจรรยาบรรณ ตามวสิยัทัศนท่ี์วางไวค้ณะกรรมการจะ
ไดร้บัทราบและตดิตามผลการดำ�เนนิงานตามกลยุทธ์ในแตล่ะไตรมาส
เมื่อฝ่ายจัดการนำ�เสนอผลการดำ�เนินงานรายไตรมาสและรายงาน
การเงิน

8.  คณะกรรมการบริษัทให้มีการจัดทำ�คู่มือนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ 
และคู่มือจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ โดยตระหนักถึงความรับผิดชอบ
ท่ีพึงมีต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ภายใต้กรอบของจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารองค์กร ดำ�เนินการใดๆด้วย
ความเป็นธรรมและคำ�นึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น และยึดม่ันใน
หลักการดำ�เนินธุรกิจด้วยความจริงใจและซื่อสัตย์สุจริต มีการกำ�หนด
นโยบาย แผนงาน กลยุทธ์ การดำ�เนินงาน และการประเมินผล ตลอดจน
การดำ�เนินงานและการกำ�กับดูแลเรื่องการบริหารความเสี่ยงอย่าง
โปร่งใส ตรวจสอบได้

9. คณะกรรมการบริษัทให้มีการจัดทำ�คู่มือนโยบายการให้ข้อมูลการกระทำ�ผิด
และการทุจริต เพ่ือใช้เป็นแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการสอบสวนการ 
กระทำ�ผิดและทุจริต การให้ข้อมูลการกระทำ�ผิดและทุจริต การลงโทษ
ผู้กระทำ�ผิด การคุ้มครองผู้ให้ข้อมูล

10. คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
จัดทำ�นโยบายการบริหารความเสี่ยง โดยคณะกรรมการเป็นผู้อนุมัติ 
นโยบายการบริหารความเสี่ยงฉบับปัจจุบันได้ประกาศใช้เม่ือวันท่ี 2 
มกราคม พ.ศ. 2557 และจดัให้มีระบบควบคมุภายในและระบบบรหิาร
ความเสี่ยงท้ังความเสี่ยงหลัก (Key Risk) และความเสี่ยงอ่ืนๆ ซ่ึง
บริษัทฯได้เปิดเผยในรายงานประจำ�ปี

11. หนา้ท่ีประการหนึง่ของคณะกรรมการตามกฎบัตรคณะกรรมการบรษัิทฯ 
คือดูแลและปฏิบัติไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่าง
กรรมการ ผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัทฯคณะกรรมการได้ดูแล
อย่างรอบคอบเม่ือเกิดรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
โดยผ่านการกลั่นกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ ในหัวข้อท่ีเป็น
รายการระหว่างกัน ตามข้อกำ�หนด และวิธีการของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยในเรื่องท่ีเกี่ยวกับรายการท่ีเกี่ยวข้องกัน โดยการ
พิจารณาของคณะกรรมการบริษัทจะเป็นไปตามขนาดของรายการ
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ตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ท้ังน้ี ผู้มีส่วนได้เสียในรายการท่ีจะทำ�  
จะไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และมีการเปิดเผยข้อมูลถูกต้องและ
ครบถว้นในรายงานประจำ�ปีและแบบ 56-1 ท้ังนี ้หนา้ท่ีและการปฏบัิติ
ดังกล่าวเป็นไปตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ หมวดท่ี 4 การเปิดเผย
ข้อมูลและความโปร่งใส และแนวปฏิบัติตามนโยบายฯที่กำ�หนดไว้

12. การบริหารงานและระบบการควบคุมภายในท่ีดีมีประสิทธิผล เพ่ือให้ 
การดำ�เนนิงานของบรษัิทเป็นไปอย่างมีประสทิธภิาพ พรอ้มท้ังมีข้อมูล
ท่ีสมบูรณแ์ละเช่ือถอืได ้มีการปฏบัิตงิานตามกฎระเบียบข้อบังคบัอย่าง
ถูกต้อง รวมท้ังการใช้ทรัพยากรของบริษัทเป็นไปอย่างประหยัดและ
มีประสิทธิภาพ ตลอดจนมีการดูแลป้องกันระวังรักษาทรัพย์สินของบริษัท  
โดยบริษัทมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเพ่ือทำ�หน้าท่ีวิเคราะห์ ตรวจสอบ 
ประเมินผลให้คำ�ปรึกษาและข้อเสนอแนะ เพ่ือสนับสนุนการดำ�เนิน
กิจการต่างๆ ของบริษัท และมีคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทำ�หน้าที่
สอบทานให้บริษัท มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และ
การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 
หน่วยงานดังกล่าวมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ีข้ึนตรงต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ มีการทบทวนความเหมาะสมและความเพียงพอ
ของระบบปีละ1 ครั้ง และคณะกรรมการตรวจสอบมีการให้ความเห็น
เรื่องความเพียงพอของระบบควบคุมภายในไว้ในรายงานประจำ�ปี

13. การบรหิารความเสีย่ง อยู่ในความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิาร
ความเสี่ยงในการจัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงครอบคลุมท้ัง
องค์กร โดยปัจจุบันอยู่ระหว่างการวางระบบการบริหารความเสี่ยง 
โดยจะมีการทบทวนความเพียงพอของระบบและประสิทธิผลของการจัดการ
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง รวมถึงการจัดให้มีสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้า
และรายการผิดปกติ

14. การประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดให้มีการประชุม
คณะกรรมการอย่างน้อย 6 ครั้งต่อปีโดยกำ�หนดวันประชุมไว้เป็น 
การล่วงหน้าตลอดท้ังปี และแจ้งให้คณะกรรมการแต่ละท่านทราบ
และทำ�เป็นตารางประจำ�ปีอย่างไรก็ตาม เพื่อให้เกิดความคล่องตัวต่อ 
การดำ�เนินธุรกิจของบริษัท ในแต่ละเดือน บริษัทได้จัดให้มีการประชุม 
คณะกรรมการบริหาร ซ่ึงทำ�หน้าท่ีตัดสินใจตามอำ�นาจหน้าท่ีท่ีได้
รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยทุกครั้งท่ีมีการประชุม
กรรมการบรษัิท คณะกรรมการบรหิารไดม้กีารนำ�สิง่ท่ีผา่นการพิจารณา 
กลบัมาแจง้ให้คณะกรรมการบรษัิททราบ เพ่ือให้คณะกรรมการสามารถ
กำ�กับ ควบคุม ดูแล การปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการได้อย่างต่อเนื่อง

 
   โดยในปี  2560 บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการท้ังหมด 8 คร้ัง และ

มีการประชุมของกรรมการท่ีไม่ใช่ผู้บริหาร (โดยไม่มีฝ่ายจัดการ) เพ่ิมอีก 
1 คร้ังเพ่ือให้กรรมการบริษัทท่ีไม่เป็นผู้บริหารสามารถแสดงความคิดเห็น
ในเรื่องการทำ�งานและการบริหารงานได้อย่างอิสระในการประชุม 
คณะกรรมการทั้ง 8 ครั้งในปี 2560 กรรมการเข้าประชุมครบทุกคน 
21 คน จำ�นวน 2 ครั้ง เข้าประชุมจำ�นวน 20 คน 3 ครั้ง  เข้าประชุม
จำ�นวน 19 คน 2 ครั้ง และเข้าประชุมจำ�นวน 18 คน 1 ครั้งตามลำ�ดับ 
และกรรมการแตล่ะคนเข้าประชุมคณะกรรมการเป็นจำ�นวนครัง้คำ�นวณ
ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75

15. ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ประธานกรรมการ ประธานกรรมการ

บริหาร และเลขานุการบริษัท ร่วมกันพิจารณาการเลือกเรื่องเข้าวาระ
การประชมุคณะกรรมการ  โดยดูให้แน่ใจวา่เรือ่งท่ีสำ�คัญไดน้ำ�เข้ารวม
ไว้แล้ว และกรรมการแต่ละคนมีความเป็นอิสระท่ีจะเสนอเรื่องท่ีเป็น
ประโยชน์เข้าสู่วาระการประชุม

16. สำ�นกัเลขานกุารบรษัิทและกฎหมาย จดัสง่เอกสารประกอบการประชมุ
ให้แก่กรรมการเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน เพื่อให้กรรมการได้
ศกึษามากอ่นลว่งหนา้ ซ่ึงเอกสารดงักลา่ว ได้ให้ข้อมูลและรายละเอยีด
อย่างเพียงพอเพื่อประกอบการพิจารณา

17. องค์ประชุมของคณะกรรมการบริษัทกำ�หนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทว่า
ในการประชุมคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่ง
หนึ่งของจำ�นวนกรรมการท้ังหมดจึงจะเป็นองค์ประชุม การวินิจฉัย
ช้ีขาดของท่ีประชุมคณะกรรมการให้ถือเสียงข้างมาก นอกจากนั้น 
กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดเพ่ิมเติมไว้ด้วยว่าในการลงมติ
ในวาระที่สำ�คัญ ควรมีกรรมการอยู่ในที่ประชุมไม่น้อยกว่าสองในสาม
ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด

18. ในระหว่างการประชุม ประธานกรรมการจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอท่ี 
ฝา่ยจดัการจะเสนอเรือ่งและมากพอท่ีกรรมการจะอภปิรายปัญหาสำ�คัญ
กันอย่างรอบคอบโดยท่ัวกัน นอกจากน้ี ประธานกรรมการส่งเสริมให้มกีารใช้
ดุลยพินิจตัดสินใจ กรรมการให้ความสนใจกับทุกวาระท่ีนำ�เข้าสู่ท่ีประชมุ 
รวมถงึเรือ่งการกำ�กบัดูแลกจิการ นอกจากนี ้การประชุมคณะกรรมการ
บรษัิท มีการเชิญผูบ้รหิารระดบัสงูในแตล่ะฝา่ยเข้ารว่มประชุม เพ่ือนำ�
เสนอข้อมูล ปัญหาและช้ีแจงรายละเอยีด เพ่ือประกอบการตดัสนิใจ ซ่ึง
เป็นการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ทั้ง
ยังเป็นการเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศท่ีจำ�เป็นเพ่ิมเติมผ่านการสอบถาม 
ผู้บริหารระดับสูง  อีกท้ังในบางประเด็นท่ีมีข้อมูลไม่เพียงพอ กรรมการบริษัท
สามารถติดต่อขอข้อมูลเพิ่มเติมได้ผ่านเลขานุการของบริษัท

19.รายงานการประชุมของคณะกรรมการบริษัท จะประกอบด้วย วัน
เวลาเริ่ม เวลาสิ้นสุดประชุม  รายชื่อกรรมการที่เข้าประชุมและขาด
ประชุม   สรุปสาระสำ�คัญของเรื่องที่เสนอ สรุปประเด็นการอภิปราย
และข้อสังเกต มติคณะกรรมการและความเห็นของกรรมการที่ไม่เห็น
ด้วย  ชื่อผู้จดรายงาน และชื่อผู้รับรองรายงาน    บริษัทได้มีการจัด
เก็บรายงานการประชุมของคณะกรรมการบริษัทเป็นรูปเล่มและในรูป
แบบไฟล์ PDF ซึ่งสามารถสืบค้นง่าย แต่แก้ไขไม่ได้ มีการบันทึกและ
เปิดเผยจำ�นวนครัง้การเขา้ประชุมคณะกรรมการ   เนือ่งจากการประชุม
คณะกรรมการบรษัิทจะจดัข้ึนทุกไตรมาส แตก่ารประชุมคณะกรรมการ
บรหิารซ่ึงเกีย่วเนือ่งกบัผลการดำ�เนนิงานของบรษัิทจะจดัขึน้ทุกเดอืน 
จึงมีการรายงานการประชุมของคณะกรรมการบริหารนำ�เสนอให้คณะ
กรรมการบริษัททราบด้วย

20. คณะกรรมการบรษัิทฯกำ�หนดให้มีการจดัทำ�แบบประเมนิผลการปฏบัิติ
งานตนเอง (Self Assessment) โดยใช้แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตนเองของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นแนวทางเพ่ือใช้เป็น 
กรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทฯ
อย่างสม่ำ�เสมอโดยคณะกรรมการบริษัทฯมีความเห็นว่าการประเมิน
ตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯเป็นข้ันตอนท่ีสำ�คัญข้ันตอน
หนึ่งของการพัฒนาสู่การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีท้ังน้ี ในการประเมินผล 
คณะกรรมการบริษัทฯ จะเปรียบเทียบว่าได้ดำ�เนินการตามนโยบาย 
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พลังงานธรรมชาติที่ยั่งยืน

การกำ�กบัดแูลกจิการท่ีไดอ้นมัุตไิว ้และ/หรอื ตามแนวปฏบัิตท่ีิด ี(Good 
Practices) หรือไม่ เพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ 
ให้สอดคล้องกับแนวนโยบายท่ีกำ�หนดไว้ และเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการทำ�งาน โดยจัดให้มีการประเมินผลปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ท้ังคณะเป็นประจำ�ทุกปี เม่ือสิน้รอบบัญชีของแต่ละปี ท้ังนีเ้ป็น 
การประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัทฯโดยรวม และรายบุคคล 

	
	 นอกจากการประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัทท้ังคณะแล้ว  

คณะกรรมการไดจ้ดัให้มีการประเมนิผลงานของคณะกรรมการชุดย่อย
ทุกคณะดว้ย โดยประเดน็การประเมนินัน้ จะนำ�มาจากแบบประเมนิผล
การปฏิบัติงานตนเองของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเพ่ิมเติมดว้ย
หน้าท่ีท่ีระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยนั้นๆเพ่ือให้ได้รับ
ข้อมูลที่ตรงกับบทบาทหน้าที่ของกรรมการชุดนั้นๆมากขึ้น

	 ในการประเมินตนเองนี้ สำ�นักเลขานุการบริษัทและกฎหมายจะส่ง
แบบประเมินท่ีเห็นชอบโดยคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการแก่กรรมการ 
ทุกท่านหนึ่งเดือนก่อนสิ้นรอบปีบัญชี เม่ือประมวลผลการประเมิน 
คณะกรรมการและกรรมการรายบุคคลเสร็จแล้ว จะนำ�เสนอ 
คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการพิจารณาให้ข้อสังเกตเกี่ยวกับ 
ความสามารถในการปฏบัิตหินา้ท่ีและความเหมาะสมขององคป์ระกอบ
คณะกรรมการชุดต่างๆ ก่อนนำ�เสนอคณะกรรมการบริษัทต่อไป

การต่อต้านการคอร์รัปชั่น

บริษัทมีนโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชั่น ซ่ึงได้ผ่านการอนุมัติจาก 
คณะกรรมการบริษัท โดยบริษัทมีนโยบายห้ามกรรมการ ผู้บริหารและ
พนักงานกระทำ�การคอร์รัปช่ัน และให้มีการประเมินความเสี่ยงจาก 
การคอรร์ปัช่ันกบัการสอบทานการปฎบัิตติามนโยบายอย่างสม่ำ�เสมอ และ
ทบทวนแนวทางการปฎิบัติและข้อกำ�หนดในการดำ�เนินการแต่ละส่วนให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย กฎระเบียบ มาตรฐานท่ี
ยอมรับกันโดยทั่วไป ตลอดจนธุรกิจของบริษัท

แนวปฎิบัติ คือ  บริษัทนำ�นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชั่นเผยแพร่และ
ทำ�ความเข้าใจแก่พนักงานเพ่ือให้มีการปฎิบัติ โดยจัดทำ�จรรยาบรรณ
เกี่ยวกับการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน คู่มือปฎิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ 
ในส่วนท่ีเกี่ยวกับนโยบายนี้ เพ่ือใช้อบรม ปฎิบัติ และให้พนักงานเรียนรู้
ต่อไป นอกจากนี้ บริษัทให้ความคุ้มครองพนักงานที่แจ้งเหตุหรือเบาะแส 
การคอร์รัปช่ันภายใต้หลักเกณฑ์ท่ีกำ�หนดไว้ ผู้กระทำ�การคอร์รัปช่ันถือ
เป็นผูก้ระทำ�ผดิวนิยั อันจะถกูลงโทษทางวนิยัตามข้อบังคบัการทำ�งานของ
บริษัท และอาจถูกดำ�เนินการตามกฎหมายทางแพ่ง/อาญา 

เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2557 ประธานกรรมการบริษัทฯได้ร่วมลงนามใน
ประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน 
การทุจริต รับทราบข้อตกลงคำ�ประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฎิบัติ (Collective 
Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ 
ท้ังนี้ บริษัทได้จัดทำ�คู่มือมาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ันซึ่งมี
ผลใช้บังคับในเดือนกรกฎาคม 2559 และดำ�เนินการปรับปรุงเอกสารและ
กระบวนการต่างๆให้สอดคล้องกับคำ�ประกาศเจตนารมณ์ดังกล่าวและ 
หลกัเกณฑข์องแบบประเมินตนเองเกีย่วกบัมาตรการตอ่ตา้นการคอรร์ปัชัน 
และจัดส่งให้คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อ
ต้านการทุจริต เพื่อขอรับการรับรอง
ปัจจุบัน บริษัทฯ ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาค

เอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตแล้วตั้งแต่วันที่ 9 มีนาคม 2560 โดย
มีระยะเวลาการรับรองสามปี บริษัทฯ ได้มอบหมายให้สำ�นักบริหารความเส่ียง 
และพัฒนาระบบ เป็นหน่วยงานท่ีประเมินและติดตามความเสี่ยงจาก 
การทุจริตคอร์รัปช่ันตามเกณฑ์การประเมินตนเองท่ีเคยรับการประเมิน 
โดยประสานงานกับผู้ปฏิบัติของทุกหน่วยงานภายในบริษัท และปรับปรุง
ประเด็นต่างๆ ร่วมกับสำ�นักตรวจสอบภายใน รวมทั้งทางบริษัทมีแนวทาง
ขยายผลไปยังผูมี้สว่นไดเ้สยี ให้เขา้มาอยู่ในแนวรว่มปฏบัิตขิองภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านการทุจริตให้มากขึ้นเป็นลำ�ดับ 

ในด้านการดำ�เนินการในระบบงานต่างๆท่ีเก่ียวข้องน้ัน บริษัทฯ ได้มอบหมายให้
สำ�นักบริหารความเส่ียงฯจัดทำ�ประเมินความเส่ียงจากการทุจริตคอร์รัปช่ันทุกปี 
โดยใช้หลักเกณฑ์ของ COSO-ERM และเริ่มปฏิบัติตามกระบวนการแล้ว 
และได้จัดทำ�คู่มือการบริหารความเสี่ยงด้านทุจริตเพ่ือให้เป็นแนวปฏิบัติ
ท่ีชัดเจนเกี่ยวกับการกำ�กับดูแลและควบคุมดูแลเพ่ือป้องกันและติดตาม 
ความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่น

นอกจากนั้น บริษัทฯ มีแนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติ 
ตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นโดยกำ�หนดให้สำ�นักบริหาร 
ความเสี่ยงฯ ติดตามและสรุปผลการติดตามงานทุกไตรมาส ส่วนผล 
การสอบทานการปฏิบัติงานดังกล่าวว่า มีระบบการควบคุมภายในและ 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเตมิ ทางบรษัิทฯกำ�หนดให้อยู่ในแผนการสอบทานประจำ�
ปีของสำ�นักตรวจสอบภายในทุกปี

ในด้านการฝึกอบรมแก่พนักงานเพ่ือให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายและแนว
ปฏบัิติในการตอ่ตา้นการทุจรติคอรร์ปัช่ันของบรษัิทนัน้ ในป ี2560 บรษัิทฯ
ได้ดำ�เนินการดังนี้
1.	 สำ�นักบริหารความเสี่ยงฯได้ร่วมงานกับฝ่ายจัดซ้ือ ให้ความรู้ด้านการ

ตอ่ตา้นทุจรติคอรร์ปัช่ันพรอ้มเชิญชวนคูค่า้ให้เข้ารว่มโครงการตอ่ตา้น
การทุจรติคอรร์ปัชัน่ ณ ห้องประชุมใหญ่ โรงเรยีนพระหฤทัยคอนแวนต ์
ในวันที่ 1 เมษายน 2560

2.	 สำ�นักบริหารความเสี่ยงฯ ให้การอบรมพนักงานภายในองค์กรเรื่อง 
การบริหารความเสี่ยงด้านทุจริตคอร์รัปช่ันตั้งแต่วันท่ี 20 กรกฎาคม 
ถึงวันท่ี 18 สิงหาคม 2560 และให้พนักงานท่ีเข้ารับการอบรมปฏิญาณ
ตนพร้อมทำ�สัญลักษณ์มือไขว้ อันเป็นการยืนยันว่าจะไม่ยุ่งเกี่ยวกับ 
การทุจริตคอร์รัปชั่น

การให้ข้อมูลการกระทำ�ผิดและการทุจริต
ตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ บริษัทจัดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแส
หรือข้อมูลการกระทำ�ผิดและการทุจริตหรือการร้องเรียนท่ีหลากหลาย 
เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถให้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการตรวจสอบ  
การระงบัยบัย้ัง และการป้องกนัการกระทำ�ผดิหรอืทุจรติ หรอืการรอ้งเรยีน
เพื่อได้รับการเยียวยาแก้ไข

ช่องทางการให้ข้อมูลและกระบวนการ
1.	 เม่ือพนกังานพบเห็นหรอืมีเหตอัุนควรเช่ือโดยสจุรติวา่มีการกระทำ�ผดิ

หรือการทุจริตเกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับบริษัทฯหรือบริษัทในกลุ่ม ต้องแจ้ง
ให้ผู้บังคับบัญชาต้นสังกัด ตั้งแต่ระดับผู้จัดการทราบโดยทันที ไม่ว่า
ด้วยวาจาหรือลายลักษณ์อักษร หากไม่ได้รับการพิจารณาให้แจ้งต่อ 
ผูบั้งคบับัญชาระดบัสงูข้ึนไป ตามแบบการให้ขอ้มูลพบเห็นการกระทำ�
ผิดและการทุจริต ทั้งนี้ พนักงานไม่ควรที่จะดำ�เนินการสอบสวน หรือ
ซักถามใดๆ เกี่ยวกับการกระทำ�ที่สงสัยด้วยตนเอง
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โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่

คณะกรรมการบริหาร

2.	 หากอยู่ในสถานการณ์ท่ีไม่เหมาะสมหรือไม่สะดวกใจท่ีจะแจ้งต่อผู้
บังคับบัญชาดังกล่าว หรือสงสัยว่าผู้บังคับบัญชา หรือผู้บริหารของ 
บริษัทฯเกี่ยวข้องกับการกระทำ�ผิด พนักงานสามารถเลือกท่ีจะแจ้ง
ผ่านช่องทาง ดังนี้
2.1  หัวหน้าสำ�นักตรวจสอบภายใน โทร 02-642-6092 ต่อ 127

 หรอื e-mail: ia@kslgroup.com หรอื chartchai@kslgroup.com
2.2  ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล โทร 02-642-6092ต่อ 969 

 หรือ e-mail: ampaporn@kslgroup.com
2.3  ส่ง e-mail มาที่ ia@kslgroup.com ใน Intranet ของบริษัทฯ 
2.4 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ คณะกรรมการของ 
     บริษัทฯ ตามที่อยู่ดังนี้

บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่นจำ�กัด (มหาชน)
503 อาคารเค.เอส.แอล.ทาวเวอร์ ชั้น 22 ถนนศรีอยุธยา
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400
หรือ e-mail: sitti@kslgroup.com

3.	 เมือ่บุคคลหรอืหนว่ยงานตา่งๆ ข้างตน้ไดร้บัแจง้วา่มีการกระทำ�ผดิหรอื
การทุจริตต้องรายงานต่อสำ�นักตรวจสอบภายในทันที

4.	 สำ�นักตรวจสอบภายใน มีหน้าท่ีจัดทำ�ทะเบียนรับเรื่องร้องเรียน 
และต้องจัดทำ�รายงานสรุปการรับเรื่องการแจ้งข้อมูลการกระทำ�ผิด  
ให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบในการประชุมครั้งต่อไป

5.	 สำ�นักตรวจสอบภายในพิจารณาในเบ้ืองต้นว่าการกระทำ�ผิดเกิดข้ึนใน
หน่วยงานใด และให้ส่งเรื่องร้องเรียนไปยังหน่วยงานนั้นเพ่ือดำ�เนิน
การสอบข้อเท็จจริงต่อไปและติดตามผลการดำ�เนินการของหน่วยงาน
ที่รับเรื่องไปนั้นเป็นระยะ

6.	 การสอบข้อเท็จจรงิ การสอบสวน การลงโทษทางวนิยั และการดำ�เนนิ
คดีทางกฎหมาย ให้เป็นไปตามระเบียบว่าด้วยการนั้นๆ

7.	 เม่ือการพิจารณาเรื่องร้องเรียนเสร็จสิ้น ให้หน่วยงานท่ีเป็นผู้ดำ�เนิน
การแจ้งผลการดำ�เนินการต่อสำ�นักตรวจสอบภายในเพ่ือรายงาน 
คณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมครั้งต่อไป

การคุ้มครองผู้ให้ข้อมูล
1.	 บริษัทฯ จะไม่เลิกจ้าง พักงาน ลงโทษทางวินัย หรือขู่ว่าจะดำ�เนินการ

ต่างๆ จากการที่พนักงานให้ข้อมูลการกระทำ�ผิด หากผู้ใดกระทำ�การ
ฝ่าฝืนดังกล่าว จะถูกลงโทษทางวินัย

2.	 บริษัทฯ จะป้องกันไม่ให้มีการข่มขู่ คุกคาม พนักงานผู้ให้ข้อมูลการก
ระทำ�ผดิ รวมถงึผูท่ี้ให้ความรว่มมือหรอืความช่วยเหลอืในการสอบสวน
ด้วยเจตนาสุจริต

3.	 บริษัทฯ จะให้ความคุ้มครองเพ่ิมเติมเป็นพิเศษตามความเหมาะสม 
โดยจะพิจารณาจากระดับความร้ายแรงและความสำ�คัญของเรื่องร้อง
เรียน ในกรณีที่ผู้ร้องเรียนถูกข่มขู่ คุกคาม ให้รายงานต่อกรรมการผู้
จดัการใหญ่ เพ่ือสัง่การให้สายงานทรพัยากรบุคคลจดัหามาตรการการ
คุ้มครองผู้ให้ข้อมูลที่เหมาะสมแก่กรณี

4.	 กรณพีนกังานแจง้เรือ่งรอ้งเรยีนหรอืให้ข้อมลูการกระทำ�ผดิดว้ยเจตนา
สจุรติ แม้วา่บรษัิทฯจะไม่พบการกระทำ�ผดิตามท่ีไดร้อ้งเรยีน   บรษัิทฯ
จะไม่ดำ�เนินการลงโทษใด ๆ กับพนักงานที่ให้ข้อมูล    อย่างไรก็ตาม 
หากผลการสอบสวนพบว่าเรื่องร้องเรียนไม่มีมูลความจริง และได้ทำ�
ด้วยเจตนาหรือจงใจให้เกิดผลเสียหายแก่บุคคลอ่ืน หรือให้ข้อมูลเท็จ   
บรษัิทฯจะพิจารณาดำ�เนนิการลงโทษพนกังานท่ีให้ข้อมลูตามขอ้บังคบั
เกี่ยวกับการทำ�งาน รวมทั้งพิจารณาดำ�เนินคดีตามกฎหมาย
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พลังงานธรรมชาติที่ยั่งยืน

คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันที่ 31ตุลาคม 2560 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย

1) นายมนู เลียวไพโรจน์ ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ

2) นายจำ�รูญ ชินธรรมมิตร์ กรรมการ 

3) (นายประภาส	 ชุติมาวรพันธ์   กรรมการ (ลาออกวันที่ 1 เมษายน 2560))

นายชนะชัย    ชุติมาวรพันธ์  กรรมการ (แทนตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2560)

4) นายพรศิลป์ แต้มศิริชัย กรรมการ 

5) นายสุขุม โตการัณยเศรษฐ์ กรรมการ

6) นายธวัทชัย โรจนะโชติกุล กรรมการ

7) นางอินทิรา สุขะนินทร์ กรรมการ

8) นางสาวดวงดาว ชินธรรมมิตร์ กรรมการ

9) นายสมชาย ชินธรรมมิตร์ กรรมการ

10) นางสาวดวงแข ชินธรรมมิตร์ กรรมการ

11) นายชลัช ชินธรรมมิตร์ กรรมการ

12) นายชาตรี ชินธรรมมิตร์ กรรมการ

13) นายสมชาติ ชินธรรมมิตร์ กรรมการ

14) นายธัชพงษ์ ภากรศิริวงศ์ กรรมการ

15) (นายประมูล	 วิเชียรสินธุ์ กรรมการอิสระ (ลาออกวันที่ 1 มิถุนายน 2560 ))

นางสาวอัญชลี  พิพัฒนเสริญ  กรรมการอิสระ (แทนตั้งแต่วันที่ 29 กันยายน 2560)

16) พลตำ�รวจเอกบุญเพ็ญ     บำ�เพ็ญบุญ กรรมการอิสระ

17) นายสิทธิ ลีละเกษมฤกษ์ กรรมการอิสระ

18) นายการุณ กิตติสถาพร กรรมการอิสระ

19) นายวรภัทร โตธนะเกษม กรรมการอิสระ

20) นางสาวนงลักษณ์ พินัยนิติศาสตร์ กรรมการอิสระ

21) นายตระการ	 ชุณหโรจน์ฤทธิ์ กรรมการ

กรรมการของบริษัทจำ�นวน 21 คน ซ่ึงประกอบด้วย กรรมการท่ีไม่เป็น 
ผู้บริหารจำ�นวน 11คน (ร้อยละ 52) ในจำ�นวนนี้มีกรรมการอิสระจำ�นวน  
7 คน (ร้อยละ 33)โดยมีกรรมการอิสระที่เป็นผู้หญิง 2 คน คณะกรรมการ
บริษัทมีหน้าท่ีดำ�เนินการจัดการและกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทฯตาม
กฎหมาย หลักเกณฑ์ และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และคณะ
กรรมการกำ�กับตลาดทุน ตลอดจนวัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ 
และปฎิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวัง

คณะกรรมการบริษัทมาจากการแต่งตั้งของผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการ
บริษัทแต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพ่ือทำ�หน้าท่ีให้คำ�แนะนำ�และช่วยเหลือ
คณะกรรมการบรษิทัใหป้ฏิบตัติามกฎหมาย และระเบยีบขอ้บงัคบัตา่งๆ ที่
เกี่ยวข้อง และเพื่อทำ�หน้าที่เกี่ยวกับ การประชุมของคณะกรรมการบริษัท 
และการประชุมผู้ถือหุ้น รวมท้ังสนับสนุนให้การกำ�กับดูแลกิจการเป็นไป
ตามบรรษัทภิบาลที่ดี

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการ

เดิมอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการกำ�หนดไว้ในนโยบายการกำ�กับดูแล
กิจการ หมวดที ่5 ตอ่มา คณะกรรมการในการประชมุครั้งที ่7/2559-2560 
วันท่ี 29 กันยายน พ.ศ. 2560 ได้อนุมัติให้มีและเห็นชอบกฎบัตรคณะ
กรรมการ โดยให้ใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2560 กฎบัตรนี้ได้
กำ�หนดหนา้ท่ีของคณะกรรมการท่ีไดท้บทวนให้สอดคลอ้งกบัหลกัการกำ�กบั
ดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ดังนี้ 

1.	 บริหารกิจการโดยสร้างคุณค่าให้แก่บริษัทอย่างยั่งยืน กล่าวคือ ให้
บริษัทมีผลประกอบการท่ีดี ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรมและรับผิดชอบ
ตอ่ผูม้สีว่นได้เสยี ขจดัหรอืลดการสรา้งผลกระทบทางลบต่อสงัคมและ
สิ่งแวดล้อม ปรับตัวได้ตามปัจจัยการเปลี่ยนแปลงต่างๆ
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2.	 กำ�หนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายทางธรุกจิของกจิการบนพ้ืนฐานการ
สร้างกิจการอย่างยั่งยืน โดยคำ�นึงผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
และกำ�กับให้การดำ�เนินการตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ และ
แผนงานประจำ�ปีตอบสนองความสำ�เรจ็ตามวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย
ของกิจการ

3.	 ดูแลให้กิจการมีคณะกรรมการมีองค์ประกอบและคุณสมบัติ ท่ี
สอดคล้องกับหลักการบริหารกิจการท่ีดีท่ีมีการสรรหาท่ีโปร่งใสและ
มีประสิทธิภาพ มีการพัฒนาทักษะและความรู้เพ่ือการปฏิบัติหน้าท่ี
อย่างรบัผดิชอบ กำ�หนดให้มีกรอบและกลไกในการกำ�กบัดแูลนโยบาย
และการดำ�เนนิงานของบรษัิทย่อยและกจิการท่ีบรษัิทไปลงทุน แตง่ตัง้ 
คณะกรรมการชุดย่อยที่จำ�เป็นและสมควร

4.	 ดูแลให้บริษัทฯมีกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูงท่ีเหมาะสมต่อ
การดำ�เนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายของบริษัท และมีการพัฒนา 
ผู้บริหารระดับสูงตลอดจนการสืบทอดงานที่เป็นระบบ

5.	 สง่เสรมินวตักรรมท่ีกอ่ให้เกดิมลูคา่แกธ่รุกจิและการประกอบธรุกจิอย่าง
มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

6.	 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีมี
มาตรฐานและตอบสนองตอ่การทำ�ให้บรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย
ของบริษัทในระยะยาว รวมถึงการป้องกันการรั่วไหลของข้อมูลสำ�คัญ
ซ่ึงอาจกระทำ�ได้ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ จัดให้มีนโยบายและแนว
ปฏิบัติท่ีเกี่ยวกับการจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการทำ�
ธุรกรรมท่ีเกี่ยวโยงกัน การต่อต้านคอร์รัปช่ัน ช่องทางการรับเรื่อง 
ร้องเรียนเบาะแสการกระทำ�ทุจริตและคอร์รัปชั่น

7.	 ดูแลให้มีการรักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการจัดทำ�รายงาน
ทางการเงินและการเปิดเผยสารสนเทศให้โปร่งใสและเป็นไปตาม
กฎหมาย

8.	 สนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้นในเรื่องสำ�คัญและรักษาสิทธิใน 
การรับรู้ข้อมูลข่าวสารของ ผู้ถือหุ้นผ่านช่องทางท่ีเหมาะสมและทันเวลา

บทบาทหน้าท่ีท้ัง 8 ประการข้างต้นสามารถแยกแยะเป็นหลักปฏิบัติและ
แนวทางปฏิบัติอีกหลายประการ โดยอ้างอิงถึง “หลักการบริหารกิจการท่ีดี :  
หลักปฏิบัติสำ�หรับคณะกรรมการบริษัทจดทะเบียน” ท่ีสำ�นักงาน 
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์จัดทำ�ขึ้น

ในปี 2560 บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการท้ังหมด 8 ครั้ง และมี 
การประชุมของกรรมการท่ีไม่ใช่ผู้บริหาร (โดยไม่มีฝ่ายจัดการ) เพ่ิมอีก 1 คร้ัง
เพ่ือให้กรรมการบรษัิทท่ีไม่เป็นผูบ้รหิารสามารถแสดงความคดิเห็นในเรือ่ง
การทำ�งานและการบริหารงานได้อย่างอิสระ

คณะกรรมการบริหาร 

ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2560 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย

1) นายจำ�รูญ ชินธรรมมิตร์ ประธานกรรมการบริหาร

2) [นายประภาส ชุติมาวรพันธ์   กรรมการ

(ลาออกวันที่ 1 เมษายน 2560)]

นายชนะชัย    ชุติมาวรพันธ์  กรรมการ

(แทนตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2560)

3) นายพรศิลป์ แต้มศิริชัย กรรมการบริหาร 

4) นายสุขุม โตการัณยเศรษฐ์ กรรมการบริหาร

5) นายธวัทชัย โรจนะโชติกุล กรรมการบริหาร 

6) นางอินทิรา สุขะนินทร์ กรรมการบริหาร 

7) นางสาวดวงดาว ชินธรรมมิตร์ กรรมการบริหาร 

8) นายชลัช ชินธรรมมิตร์ กรรมการบริหาร 

9) นายสมชาย ชินธรรมมิตร์ กรรมการบริหาร 

10) นางสาวดวงแข ชินธรรมมิตร์ กรรมการบริหาร 

11) นายตระการ ชุณหโรจน์ฤทธิ์ กรรมการบริหาร 

12) นายธัชพงษ์ ภากรศิริวงศ์ กรรมการบริหาร 

โดยประธานคณะกรรมการบริหารเป็นผู้เลือกเลขานุการคณะกรรมการบริหาร

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

1.	 กำ�หนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารงานหลัก
ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทเพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ ให้
ความเห็นชอบ

2.	 กำ�หนดแผนธรุกจิ งบประมาณ และอำ�นาจการบรหิารตา่งๆ ของบรษัิท 
เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทฯให้ความเห็นชอบ

3.	 กำ�หนดโครงสร้างองค์กรและกำ�หนดนโยบายด้านบุคคล

4.	 ติดตามและกำ�กับการปฏิบัติตามนโยบาย และแผนงานต่างๆ ของบริษัท

5.	 พิจารณาและอนุมัติกิจการต่างๆ ท่ีอยู่ในขอบเขตอำ�นาจตามคู่มือ
อำ�นาจดำ�เนินการ

6.	 ดำ�เนินการอื่นๆตามที่คณะกรรมการบริษัทฯมอบหมาย

ท้ังนี้ การมอบอำ�นาจดังกล่าวข้างต้นให้แก่คณะกรรมการบริหารนั้น อยู่
ภายใตก้ฎหมายและหลกัเกณฑก์ฎระเบียบข้อบังคบัของบรษัิทและในกรณี
ท่ีการดำ�เนนิการใดท่ีมหีรอือาจมีผลประโยชนห์รอืสว่นไดเ้สยีของกรรมการ
บริหารคนใด หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามประกาศคณะกรรมการ 
ก.ล.ต.) ให้คณะกรรมการบริหารนำ�เสนอเรื่องดังกล่าวต่อคณะกรรมการ
บริษัท เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาต่อไป โดยกรรมการบริหาร 
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พลังงานธรรมชาติที่ยั่งยืน

ผู้นั้นและบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนใน 
การประชุมในเรื่องดังกล่าว

ปี 2560 คณะกรรมการบริหารมีการประชุม 12 ครั้ง มีการรายงานผล 
การปฏบัิตหินา้ท่ีอย่างสม่ำ�เสมอตอ่คณะกรมการบรษัิท สำ�หรบัสถติิการเข้า
ประชมุคณะกรรมการบรหิารแตล่ะคนเปิดเผยตามตารางสรปุจำ�นวนครัง้ใน
การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ

คณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2560 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย 

1) นายสิทธิ ลีละเกษมฤกษ์  ประธานกรรมการตรวจสอบ

2) นายการุณ กิตติสถาพร กรรมการตรวจสอบ

3) นายสุขุม โตธนะเกษม กรรมการตรวจสอบ

4) นางสาวนงลักษณ์ พินัยนิติศาสตร์ กรรมการตรวจสอบ

โดยหัวหน้าสำ�นักตรวจสอบภายใน ทำ�หน้าทีเ่ป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยตำ�แหน่ง (ปัจจุบัน คือนายชาติชาย ภูวงษ์ ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบ)

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 สอบทานให้บริษัทฯมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผย 
อย่างเพียงพอ

2.	 สอบทานให้บริษัทฯมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และ
การตรวจสอบภายใน (Internal Auditing) ท่ีเหมาะสมและมีประสทิธผิล 
และพิจารณาความเป็นอสิระของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน
ให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกยา้ยความดคีวามชอบ และ
การเลกิจา้งหัวหนา้หนว่ยงานตรวจสอบภายใน หรอืหนว่ยงานอืน่ใดท่ี
รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานการบริหารความเสี่ยงการดำ�เนินงานของบริษัทฯ เพื่อให้ผล 
กระทบที่อาจเกิดขึ้นให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมถึงป้องกันมิให้เกิด
การทุจริตและคอร์รัปชั่น

4.	 สอบทานให้บริษัทฯปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

5.	 พิจารณา คดัเลอืก เสนอแตง่ต้ังบุคคลซ่ึงมคีวามเป็นอสิระ เพ่ือทำ�หน้าท่ี
เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวม
ท้ังเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

6.	 พิจารณารายการท่ีเกีย่วโยงกนัหรอืรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผล
ประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ 
ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่า รายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัท

7.	 จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงาน
ประจำ�ปีของบริษัทฯซ่ึงรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดย ประธาน 
คณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบ ด้วยข้อมูลอย่างน้อยดัง
ต่อไปนี้
7.1    ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ขอ

รายงานทางการเงินของบริษัท
7.2 	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 

ของบริษัทฯ
7.3	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

7.4     ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
7.5     ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
7.6   จำ�นวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วม

ประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
7.7      ความเหน็หรือขอ้สังเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบได้

รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฏบัตร (Charter)
7.8   รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใต้

ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท

8.	 ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็น
ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

9.	 ในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อ
สงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำ� ดังต่อไปนี้ซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่าง
มีนยัสำ�คญัตอ่ฐานะการเงนิและผลการดำ�เนนิงานของบรษัิทฯ ให้คณะ
กรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการของบริษัท เพ่ือดำ�เนิน
การปรับปรุง แก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร
9.1	 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
9.2   	 การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความ บกพร่องท่ีสำ�คัญใน

ระบบควบคุมภายใน
9.3	 การฝา่ฝนืกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อ

กำ�หนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย หรอืกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผู้บริหารไม่ดำ�เนินการให้มีการ
ปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาตามวรรคหนึ่ง กรรมการตรวจสอบรายใด
รายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทำ�ตามวรรคหนึ่งต่อ
สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือ
ตลาดหลักทรัพย์

: องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นไปตามเกณฑ์ของ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและคณะกรรมการกำ�กบัตลาดทุนนโยบาย
การกำ�กับดูแลกิจการ และกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ คือประกอบ
ด้วยกรรมการอิสระจำ�นวนสี่คน คือ ประธานกรรมการและกรรมการอื่นอีก
สามคนซ่ึงเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในด้านการเงิน ระบบควบคุมและ 
ตรวจสอบภายใน ประวัติและคุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบระบุใน
เอกสารแนบ โดยนายสทิธ ิลลีะเกษมฤกษ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ จบ
การศึกษาดา้นบัญชี เป็นผูท่ี้มีความรูแ้ละประสบการณด์า้นบัญชีและการเงนิ 
รวมทั้งมีความรู้และเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี 



52      บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน)

กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบกำ�หนดให้ประชุมอย่างน้อยปีละ 4 
ครัง้ ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชุม 5 ครัง้มีการรายงาน 
ผลการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างสม่ำ�เสมอต่อคณะกรรมการบริษัท รวมถึง
การรายงานการทำ�หน้าท่ีในรอบปีท่ีผ่านมา (โปรดดูหัวข้อรายงาน 
คณะกรรมการตรวจสอบ) สำ�หรับสถิติการเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
แต่ละคนเปิดเผยตามตารางสรุปจำ�นวนครั้งในการเข้าร่วมประชุมของ 
คณะกรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ณ วันท่ี 31 ตุลาคม 2560 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ประกอบด้วย

1) นายประมูล วิเชียรสินธุ์ ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

(ลาออกจากตำ�แหน่งประธานชุดย่อย 1 พฤษภาคม 2560)

2) นายการุณ กิตติสถาพร กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

(ประธานฯ แทนนายประมูล วิเชียรสินธ์ุ ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2560)

3) นายสมชาติ ชินธรรมมิตร์         กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน

4) นางสาวดวงดาว ชินธรรมมิตร์ กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน

(หมายเหตุ : นายประมูล วิเชียรสินธุ์ ลาออกจากการเป็นประธานกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทนและลาออกจากการเป็นกรรมการเม่ือวันท่ี 1 พฤษภาคม 

2560 และวันท่ี 1 มิถุนายน 2560 ตามลำ�ดับ คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้ง 

นายการุณ กิตติสถาพร เป็นประธานกรรมการสรรหาฯ แทนต้ังแต่วันท่ี 1 พฤษภาคม 2560)

โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้เลือกเลขานุการ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ปัจจุบันคือ นายอานนท์ 
ศรีชาญกิจ ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

1.	 ด้านการสรรหา
(1)  กำ�หนดคุณสมบัติของกรรมการท่ีต้องการสรรหาให้เป็นไปตาม

โครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการชุดต่างๆ 
ท่ีคณะกรรมการบริษัทกำ�หนดไว้ ท้ังนี้เพ่ือความโปร่งใสและ
เพ่ือให้แน่ใจว่าจะเป็นไปตามท่ีคณะกรรมการบริษัทคาดหวัง 
โดยพิจารณาจากความรู้ ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญ รวม
ถึงความเป็นอิสระและการมีเวลามาปฏิบัติหน้าท่ีของผู้ท่ีจะทำ�
หน้าที่กรรมการ

(2)  สรรหาและเสนอช่ือบุคคลท่ีเหมาะสมท่ีจะมาดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา เพ่ือเสนอช่ือต่อท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งต่อไป ทั้งนี้ให้กำ�หนดวิธีการสรรหา
เปิดรบัการเสนอช่ือ รวมถง่การตรวจสอบคณุสมบัตทิางกฎหมาย
และข้อกำ�หนดหน่วยงานทางการ และความยินดีในการมาเป็น
กรรมการ

(3)  สรรหาและเสนอรายช่ือบุคคลท่ีเหมาะสมมาดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการบริหารและกรรมการชุดย่อยต่างๆ ให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาเพื่อทดแทนกรรมการที่ครบวาระ

2.	 ด้านค่าตอบแทน
(1) พิจารณาหรือทบทวนรูปแบบ หลักเกณฑ์ วิธีการพิจารณา 

ค่าตอบแทน ท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบและเป็น
ธรรมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่อ 
คณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้ความเห็นชอบก่อนเสนอท่ีประชุม 
ผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติ โดยประธานคณะกรรมการแต่ละ
คณะจะได้รับค่าตอบแทนท่ีสูงกว่ากรรมการในคณะประมาณ
ร้อยละ 20

(2)  พิจารณาข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอ่ืนท่ีอยู่ใน
อุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงทุกปี

(3)  เปิดเผยรายช่ือกรรมการ จำ�นวนคร้ังท่ีเข้าประชุม และค่าตอบแทน 
ในรูปแบบ โดยแสดงไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ รวมถึง
เนื้อหาสรุปของกฎบัตรและเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน

บริษัทกำ�หนดให้คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและคณะกรรมการ
สรรหา เป็นคณะกรรมการชุดเดียวกัน ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวนสี่คน 
คือประธานกรรมการและกรรมการอีกสามคน โดยประธานกรรมการและ
กรรมการอีกอย่างน้อยสองคนเป็นกรรมการอิสระ (ร้อยละ 75) กรรมการ
ท่ีดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะ
ต้องมีคุณสมบัติท่ีกำ�หนดในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน และมีวาระดำ�รงตำ�แหน่งเป็นเวลา 3 ปี

กฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กำ�หนดให้มี 
การประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั้งหรือเม่ือต้องสรรหากรรมการบริษัท 
กรรมการชุดย่อย หรือเมื่อต้องพิจารณาทบทวนค่าตอบแทนโดยกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ในปี 2560 คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน มีการประชุม 4 ครั้ง มีการรายงานผลการปฏิบัติ
หน้าท่ีอย่างสม่ำ�เสมอ สำ�หรับสถิติการเข้าประชุมคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนของแต่ละคนเปิดเผยตามตารางสรุปจำ�นวนครั้ง
ในการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ณ วนัท่ี 31 ตลุาคม 2560 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ประกอบดว้ย

1) พลตำ�รวจเอกบุญเพ็ญ บำ�เพ็ญบุญ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง

2) นายสิทธิ ลีละเกษมฤกษ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง

3) นายวรภัทร โตธนะเกษม กรรมการบริหารความเสี่ยง

4) นายชลัช ชินธรรมมิตร์ กรรมการบริหารความเสี่ยง

โดยหัวหนา้สำ�นกับรหิารความเสีย่ง ทำ�หนา้ท่ีเป็นเลขานกุารคณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่งโดยตำ�แหนง่ปัจจบัุน คอื นายสนิชยั สริริตันพลกลุ ผูช้ว่ย
ผู้จัดการใหญ่ สำ�นักบริหารความเสี่ยงและพัฒนาระบบ

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

1.	 กำ�หนดนโยบาย เพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมการของบรษัิท เพ่ือพิจารณาใน
เรือ่งของการบรหิารความเสีย่งโดยรวมซ่ึงตอ้งครอบคลมุถงึความเสีย่ง
ท่ีสำ�คัญของบริษัท เช่น ความเส่ียงจากตลาด ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง  
ความเสี่ยงด้านการจัดการ ความเสี่ยงด้านการลงทุน  ความเสี่ยงที่มี
ผลกระทบต่อชื่อเสียงของกิจการ เป็นต้น
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พลังงานธรรมชาติที่ยั่งยืน

2.	 วางกลยุทธ์ให้สอดคลอ้งกบันโยบายการบรหิารความเสีย่ง โดยสามารถ
ประเมินติดตาม และดูแลปริมาณความเสี่ยงของบริษัทให้อยู่ในระดับ
ที่เหมาะสม

3.	 ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเสี่ยง 
โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบและการปฏิบัติตามนโยบาย
ที่กำ�หนด

4.	 ให้ข้อเสนอแนะในสิ่งที่ต้องดำ�เนินการปรับปรุงแก้ไขต่อคณะกรรมการ
บรษัิท เพ่ือให้สอดคลอ้งกบันโยบายและกลยทุธท่ี์คณะกรรมการบรษัิท
กำ�หนด

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการกำ�หนดองค์ประกอบของคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงว่าประกอบด้วยกรรมการจำ�นวนสี่คน คือประธาน
กรรมการและกรรมการอีกสามคน โดยประธานกรรมการและกรรมการอีก
อย่างนอ้ยสองคนเป็นกรรมการอสิระ (รอ้ยละ 75) กรรมการท่ีดำ�รงตำ�แหนง่
ในคณะกรรมการ จะมีคุณสมบัติตามท่ีกำ�หนดในกฎบัตรคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง และมีวาระดำ�รงตำ�แหน่งเป็นเวลา 3 ปี

กฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง กำ�หนดให้มีการประชุมอย่าง
น้อยปีละ 2 ครั้ง ในปี 2560คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุม 
4 ครั้ง มีการรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่อย่างสม่ำ�เสมอ สำ�หรับสถิติการ
เข้าประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งของแตล่ะคนเปิดเผยตามตาราง
สรุปจำ�นวนครั้งในการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

ณ วันท่ี 31 ตุลาคม 2560 คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ ประกอบด้วย

1) นายวรภัทร   โตธนะเกษม ประธานคณะกรรม 
การกำ�กับดูแลกิจการ

2) พลตำ�รวจเอกบุญเพ็ญ      บำ�เพ็ญบุญ กรรมการอิสระ

3) นายการุณ กิตติสถาพร กรรมการอิสระ

4) นางสาวนงลักษณ์ พินัยนิติศาสตร์์ กรรมการอิสระ

โดยคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ  เป็นผู้เลือกเลขานุการคณะกรรมการ
กำ�กับดูแลกิจการ ปัจจุบัน คือ นายธัชชัย ศุภผลศิริ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สำ�นักเลขานุการบริษัทและกฎหมาย

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

1.	 พิจารณาเสนอแนะนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ จรรยาบรรณในการ
ประกอบธุรกิจ และนโยบายด้านอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการกำ�กับดูแล
กิจการ ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

2.	 พิจารณาเสนอแนะแนวปฏิบัติของบริษัทฯ คณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร 
พนกังาน และผูเ้กีย่วข้องอ่ืนๆ ให้สอดคลอ้งกบันโยบายการกำ�กบัดแูล
กิจการ จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ และนโยบายด้านอ่ืนๆ ท่ี
เกี่ยวข้องกับการกำ�กับดูแลกิจการ ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

3.	 กำ�กับดูแลและให้คำ�แนะนำ�ตลอดจนสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ 
คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร ในการปฎิบัติหน้าท่ีเพ่ือให้เป็นไป
ตามนโยบาย จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจและแนวปฏิบัติของ 
การกำ�กับดูแลกิจการ

4.	 ทบทวนนโยบายและแนวทางปฎิบัติการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัท
อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง โดยเปรียบเทียบกับมาตรฐานสากลหรือ
มาตรฐานอื่นที่เหมาะสม

5.	 แต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ คณะอนุกรรมการ
หรือคณะทำ�งานกำ�กับดูแลกิจการให้มีอำ�นาจหน้าที่ตามที่เห็นสมควร

6.	 ปฎบัิตหินา้ท่ีอืน่ใดท่ีเกีย่วข้องตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทฯ มอบหมาย

นโยบายการกำ�กบัดแูลกจิการกำ�หนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการกำ�กับ
ดูแลกิจการว่าประกอบด้วยกรรมการจำ�นวนสี่คน คือประธานกรรมการ
และกรรมการอีกสามคน โดยประธานกรรมการและกรรมการอีกอย่าง
น้อยสองคนเป็นกรรมการอิสระ (ร้อยละ 75)กรรมการท่ีดำ�รงตำ�แหน่งใน 
คณะกรรมการ จะมีคุณสมบัติตามท่ีกำ�หนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ
กำ�กับดูแลกิจการ และมีวาระดำ�รงตำ�แหน่งเป็นเวลา 3 ปี

กฎบัตรของคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการกำ�หนดให้มีการประชุมอย่าง
น้อยปีละ 2 ครั้ง  ในปี 2560 คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการมีการประชุม 
3 ครั้ง มีการรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่อย่างสม่ำ�เสมอ สำ�หรับสถิติการ
เขา้ประชมุคณะกรรมการกำ�กบัดแูลกจิการของแตล่ะคนเปิดเผยตามตาราง
สรุปจำ�นวนครั้งในการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ 

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ

การสรรหากรรมการ

ในการสรรหากรรมการใหม่ท่ีเป็นกรรมการอิสระหรือกรรมการท่ีไม่ใช่ 
ผูบ้รหิาร ในเบ้ืองตน้คณะกรรมการสรรหาฯจะพิจารณารายช่ือในฐานข้อมลู
รายช่ือกรรมการอาชีพในทำ�เนียบของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) และเชิญชวนให้คณะกรรมการบริษัทเสนอรายชื่อ เมื่อ
ได้รายช่ือท้ังหมดแล้ว คณะกรรมการสรรหาฯจะตรวจสอบคุณสมบัติข้ัน
ต่ำ�ตามท่ีกำ�หนดไว้ในนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการกฎบัตรคณะกรรมการ 
และข้อบังคับของบริษัทฯ พิจารณาความรู้ความสามารถเฉพาะทางตาม
ท่ีบริษัทฯมีความต้องการในเวลาน้ันๆท่ีได้กำ�หนดไว้ก่อนโดยนำ�วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และกลยุทธ์ของบริษัทฯมาพิจารณาประกอบ

กฎบัตรคณะกรรมการ ได้กำ�หนดคุณสมบัติของกรรมการไว้ดังนี้
1.	 มีคุณสมบัติที่กำ�หนดไว้ในกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
2.	 มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน

ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ
3.	 ไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ
4.	 มีเวลาอย่างเพียงพอที่จะปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัทฯได้ดี  และการ

เป็นกรรมการในบริษัทอ่ืนต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าท่ี
กรรมการของบริษัทฯ ท้ังนี้ กรรมการไม่ควรดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
ในบริษัทจดทะเบียนเกิน 5 บริษัทในเวลาเดียวกัน
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นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทฯได้กำ�หนดคุณสมบัติของ
กรรมการอิสระไว้ดังนี้

1.	 ถอืหุ้นไม่เกนิรอ้ยละศนูย์จดุห้าของจำ�นวนหุ้นท่ีมีสทิธอิอกเสยีงท้ังหมด
ของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจ
ควบคุมของบริษัท ท้ังนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ีเกี่ยวข้องของ
กรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

2.	 ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน 
ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจำ� หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ีได้รับการแต่งตั้ง
เป็นกรรมการอิสระ

3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียน
ตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดามารดา คู่สมรส พี่น้องและบุตร 
รวมท้ังคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจ
ควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำ�นาจ
ควบคุมของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย

4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจ
เป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตนรวมท้ังไม่เป็น
หรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัยสำ�คัญ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ท่ีมี
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท  เว้นแต่จะได้พ้นจากการ
มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ีได้รับการแต่งตั้ง
เป็นกรรมการอิสระ

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ี
มีนัยสำ�คัญ ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักงานสอบบัญชี 
ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ีได้รับการแต่งตั้ง
เป็นกรรมการอิสระ

6.	 ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผู้ให้บรกิารทางวชิาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถงึการให้บรกิาร
เป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรอืท่ีปรกึษาทางการเงนิ ซ่ึงไดร้บัคา่บรกิารเกนิ
กว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัยสำ�คัญ  
ผูมี้อำ�นาจควบคมุหรอืหุ้นสว่นของผู้ให้บรกิารทางวชิาชีพนัน้ดว้ย เวน้
แตจ่ะไดพ้้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีกอ่นวนั
ที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

7.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการ
ของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับ 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8.	 ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัย
กบักจิการของบรษัิทฯหรอืบรษัิทย่อย หรอืไมเ่ป็นหุ้นสว่นท่ีมีนยัสำ�คญั
ในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 
พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจำ� หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่ง 
ของจำ�นวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบ
กิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการ 
ของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย

9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดท่ีทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยว
กับการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

การเลือกตั้งและแต่งตั้งกรรมการ

ในกรณีปกติ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการ โดยที่ข้อบังคับของ 
บริษัทฯกำ�หนดว่า ในการประชุมสามัญประจำ�ปีทุกครั้ง ให้กรรมการ
จำ�นวนหนึ่งในสามออกจากตำ�แหน่ง ถ้าจำ�นวนกรรมการจะแบ่งออกให้
ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ท่ีสุดกับส่วนหนึ่งในสาม 
ดังนั้น บริษัทฯจะจัดวาระพิจารณาเลือกต้ังกรรมการในการประชุมสามัญ
ประจำ�ปีผูถ้อืหุ้นทุกปี และนำ�เสนอรายช่ือกรรมการท่ีผา่นการพิจารณาของ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและคณะกรรมการบริษัท
ต่อที่ประชุมเพื่อพิจารณา

การเลือกต้ังกรรมการโดยท่ีประชุมผู้ถือหุ้นนั้น ให้ใช้คะแนนเสียงข้างมาก
และให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

(ก)    ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
(ข)	 ให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกบุคคลท่ีได้รับการเสนอช่ือ

เป็น กรรมการเป็นรายบุคคล ทั้งนี้ ในการออกเสียงลงคะแนน 
บุคคลแตล่ะคนท่ีผูถ้อืหุ้นออกเสยีงเลอืกตัง้จะไดร้บัคะแนนเสยีง
จากผู้ถือหุ้นไม่เกินจำ�นวนหุ้นท่ีผู้ถือหุ้นนั้นมีอยู่ตาม (ก) โดย 
ผู้ถือหุ้นดังกล่าวจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่บุคคลใดบุคคลหนึ่ง
มากหรือน้อยเพียงใดไม่ได้ โดยบุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียง
สูงสุดตามลำ�ดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่า
จำ�นวนกรรมการที่จะมี ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งใน
ลำ�ดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำ�นวนที่จะมี ให้ผู้เป็น
ประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

อย่างไรก็ดี ในกรณีท่ีตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึง
คราวออกตามวาระ และยงัมวีาระเหลือมากกวา่สองเดอืน กฎหมายบรษิทั
มหาชนและข้อบังคับของบริษัทกำ�หนดว่ากรณีเช่นนี้ให้เป็นอำ�นาจของ
คณะกรรมการบรษัิทในการแตง่ตัง้กรรมการทดแทน ฉะนัน้ คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะใช้กระบวนการสรรหาตามท่ีกล่าวมา 
ข้างต้น และนำ�เสนอผู้ท่ีได้รับการสรรหาต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ
พิจารณาแตง่ต้ัง และให้อยู่ในตำ�แหนง่กรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียังเหลอื
อยู่ของกรรมการที่กรรมการใหม่นั้นแทน

เมื่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการหรือคณะกรรมการบริษัทฯ  
แต่งต้ังกรรมการตามแต่กรณีนี้แล้ว บริษัทฯจะแจ้งรายช่ือกรรมการต่อ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ภายในกำ�หนดเวลา
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พลังงานธรรมชาติที่ยั่งยืน

การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

เพ่ือให้เป็นไปตามกลไกในการกำ�กับดูแลท่ีทำ�ให้สามารถควบคุมดูแล 
การจดัการและรบัผดิชอบการดำ�เนนิงานของบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม และ
ดูแลรักษาผลประโยชน์ของเงินลงทุนบริษัท คณะกรรมการบริษัทจึงได้ส่ง
บุคคลเพ่ือเป็นตัวแทนบริษัทไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
ตามสัดส่วนการถือหุ้น โดยเป็นไปตามระเบียบปฎิบัติของบริษัทซ่ึงได้รับ 
มติเห็นชอบจากท่ีประชุมกรรมการบริษัท ตัวแทนของบริษัทท่ีไปเป็น
กรรมการในบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มดงักลา่ว จะมีสว่นรว่มในการกำ�หนด
นโยบายสำ�คัญต่อการดำ�เนินธุรกิจ เช่น การลงทุนในโครงการอื่นๆ 

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทมีนโยบายเป็นลายลักษณ์อักษรเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือ
ป้องกนัมิให้กรรมการผูบ้รหิารและพนกังาน ใชข้้อมูลภายในท่ีมสีาระสำ�คญั
ของบริษัท ซ่ึงยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนเพ่ือประโยชน์ของตนเอง
หรือผู้อื่น การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียและผู้เกี่ยวข้องในธุรกรรม
ท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงการซ้ือขายหลักทรัพย์ของ
บริษัทและวิธีรายงานการถือครองหลักทรัพย์ โดยดำ�เนินการตามนโยบาย 
การกำ�กับดูแลกิจการ ดังนี้ 

บริษัทกำ�หนดจรรยาบรรณ : แนวปฏิบัติที่ดีในการดำ�เนินธุรกิจ ในส่วนที่
เกี่ยวกับ การใช้ข้อมูลภายในและการซ้ือขายหลักทรัพย์ของกลุ่มบริษัท 
การให้ข้อมูลข่าวสาร หรือให้สัมภาษณ์ต่อสื่อมวลชน หรือต่อสาธารณชน

1.	 ดำ�เนินการแจ้งให้ผู้บริหารฝ่ายต่างๆ เข้าใจถึงภาระหน้าท่ีในการ
รายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษัท ของตนเอง คู่สมรส และบุตร
ท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ  ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ 
หลักทรัพย์ตามมาตรา 59 และบทกำ�หนดโทษตามมาตรา 275 แห่ง
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

2.	 ดำ�เนินการส่งหนังสือเวียนแจ้งให้กรรมการและผู้บริหารทราบว่า  
หากได้รับทราบข้อมูลภายในท่ีเป็นสาระสำ�คัญ ซ่ึงมีผลกระทบต่อ 
การเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ ขอให้งดการซื้อขายหลักทรัพย์ของ
บริษัทในช่วงระยะเวลา 1 เดือน ก่อนท่ีงบการเงินหรือข้อมูลภายใน
นั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชนและห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นสาระ
สำ�คัญนั้นต่อบุคคลอื่น 

3.	 ในกรณทีีมี่การเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย์  กรรมการและผูบ้รหิาร
ระดับสูงจะต้องจัดทำ�และนำ�ส่งรายงานการถือครองหลักทรัพย์และ 
การซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทต่อสำ�นักเลขานุการบริษัทและ
กฎหมาย เพ่ือนำ�สง่ต่อไปยังสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์แล้วแต่กรณี ภายในระยะเวลาท่ีกฎหมายและ
ระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกำ�หนดไว้ทุกครั้งเม่ือมีการเปลี่ยนแปลง 
และสำ�นักเลขานุการบริษัทและกฎหมายจะรายงานการเปลี่ยนแปลง
การถอืหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้รหิารตอ่ท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัทเป็นรายไตรมาสและต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารเป็นรายเดือน

4.	 ข้อมูลภายในหรือเอกสารท่ีมีสาระสำ�คัญของบริษัท ท้ังในรูปแบบ
เอกสารและ Soft File จะถูกเก็บรักษาไว้ในท่ีรัดกุมและจำ�กัดให้รับรู้
ได้เฉพาะผู้บริหารระดับสูงตามความจำ�เป็นเท่านั้น โดยเฉพาะข้อมูล
ภายในท่ีเป็นความลบั ในกรณท่ีีจำ�เป็นตอ้งเปิดเผยตอ่พนกังาน บรษัิท
จะให้พนกังานทราบถงึข้อจำ�กดัในการนำ�ข้อมลูไปใช้อยา่งถกูตอ้ง  ใน
กรณท่ีีพนกังานนำ�ข้อมูลท่ีเป็นความลบัของบรษัิทไปเปิดเผยต่อบุคคล
ภายนอก จะถือว่าเป็นความผิดวินัยอย่างร้ายแรง  

5.	 การติดตามผลการปฏิบัติงาน จะดำ�เนินการสุ่มตรวจกรณีท่ีมีการซ้ือ
ขายหลักทรัพย์ที่ผิดปกติ รวมถึง การตรวจสอบผ่านระบบสารสนเทศ
ของบริษัทและข่าวสารจากภายนอก

ตามนโยบายการกำ�กบัดแูลกจิการของบรษัิท ซ่ึงประกาศให้ทราบท่ัวกนัว่า 
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องไม่ใช้ข้อมูลภายใน (Inside Information) 
ของกลุ่มบริษัท ท่ีมีสาระสำ�คัญและยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนเพ่ือ
ประโยชน์ของตนเองหรือผู้อ่ืน กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ  
มีสิทธิเสรีภาพในการลงทุนซ้ือขายหลักทรัพย์ของกลุ่มบริษัท แต่เพ่ือ
ป้องกันมิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังาน จะงดการซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษัิท ในช่วงระยะเวลา 1 เดอืน 
ก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่สาธารณชนทราบ

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

ปี 2560 บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อยจ่าย 
ค่าตอบแทนการสอบบัญชี (audit fee) เป็นจำ�นวนเงิน 8,650,000 บาท 
และค่าบริการอ่ืนนอกเหนือจากค่าสอบบัญชี (non-audit fee) เป็นจำ�นวนเงิน 
1,920,000 บาท อันได้แก่ ค่าตอบแทนการตรวจสอบการปฏิบัติตาม
เงื่อนไขของบัตรส่งเสริมการลงทุน จำ�นวนเงิน รวม 320,000 บาท และ
ค่าที่ปรึกษาและการให้บริการอื่น จำ�นวนเงิน 1,600,000 บาท 
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ลำ�ดับ
ที่

รายชื่อคณะกรรมการ
ตำ�แหน่งใน

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการ 
บริษัท

คณะกรรมการ 
บริหาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ 
สรรหาพิจารณา 
ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ 
บริหารความ

เสี่ยง

คณะกรรมการ 
กำ�กับดูแล
กิจการ

ประชุม
สามัญ
ผู้ถือหุ้น

เข้า
ประชุม

จำ�นวน 
การเข้า
ประชุม
ทั้งปี

เข้า
ประชุม

จำ�นวน 
การเข้า
ประชุม
ทั้งปี

เข้า
ประชุม

จำ�นวน 
การเข้า
ประชุม
ทั้งปี

เข้า
ประชุม

จำ�นวน 
การเข้า
ประชุม
ทั้งปี

เข้า
ประชุม

จำ�นวน 
การเข้า
ประชุม
ทั้งปี

เข้า
ประชุม

จำ�นวน 
การเข้า
ประชุม
ทั้งปี

เข้า
ประชุม

จำ�นวน 
การเข้า
ประชุม
ทั้งปี

1 นายมนู เลียวไพโรจน์ ประธานกรรมการ 8 8 1 1

2 นายจำ�รูญ ชินธรรมมิตร์ กรรมการบริหาร 8 8 12 12 1 1

3 นายประภาส * ชุติมาวรพันธ์ กรรมการบริหาร 4 4 * 5 5 * 1 1

นายชนะชัย * ชุติมาวรพันธ์ กรรมการบริหาร 4 4 * 7 7 *

4 นายพรศิลป์ แต้มศิริชัย กรรมการบริหาร 7 8 12 12 1 1

5 นายสมชาย ชินธรรมมิตร์ กรรมการบริหาร 8 8 11 12 1 1

6 นายตระการ ชุณหโรจน์ฤทธิ์ กรรมการบริหาร 8 8 12 12 1 1

7 นางสาวดวงแข ชินธรรมมิตร์ กรรมการบริหาร 8 8 12 12 1 1

8 นางสาวดวงดาว ชินธรรมมิตร์ กรรมการบริหาร /กรรมการ
สรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน

8 8 11 12 4 4 1 1

9 นายธัชพงษ์ ภากรศิริวงศ์ กรรมการบริหาร 8 8 12 12 1 1

10 นายชาตรี ชินธรรมมิตร์ กรรมการ 8 8 1 1

11 นายชลัช ชินธรรมมิตร์ กรรมการบริหาร /กรรมการ
บริหารความเสี่ยง

7 8 10 12 3 4 1 1

12 นายสุขุม โตการณัยเศรษฐ์ กรรมการบริหาร 8 8 12 12 1 1

13 นายธวัทชัย โรจนะโชติกุล กรรมการบริหาร 7 8 11 12 1 1

14 นายสมชาติ  ชินธรรมมิตร์ กรรมการ /กรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

7 8 4 4 1 1

15 นายประมูล ** วิเชียรสินธุ์ กรรมการอิสระ /ประธาน
กรรมการสรรหาและ 
พิจารณาค่าตอบแทน

4 4 ** 3 4 ** - 1

นางสาวอัญชลี ** พิพัฒนเสริญ กรรมการอิสระ 1 1 **

16 พลตำ�รวจเอกบุญเพ็ญ  บำ�เพ็ญบุญ กรรมการอิสระ /ประธาน
กรรมการบริหารความ
เสี่ยง / กรรมการกำ�กับดูแล
กิจการ

8 8 4 4 2 3 - 1

17 นายสิทธิ ลีละเกษมฤกษ์ กรรมการอิสระ /ประธาน
กรรมการตรวจสอบ /
กรรมการบริหารความเสี่ยง

7 8 5 5 4 4 1 1

18 นายการุณ  กิตติสถาพร กรรมการอิสระ / กรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน /กรรมการกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

5 8 5 5 4 4 2 3 1 1

19 นายวรภัทร  โตธนะเกษม กรรมการอิสระ/ กรรมการ
ตรวจสอบ /กรรมการ
บริหารความเส่ียง/ ประธาน
กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

7 8 5 5 4 4 3 3 1 1

20 นางสาวนงลักษณ์ พินัยนิติศาสตร์ กรรมการอิสระ/กรรมการ
ตรวจสอบ/กรรมการกำ�กับ
ดูแลกิจการ

7 8 5 5 3 3 1 1

21 นางอินทิรา  สุขะนินทร์ กรรมการบริหาร 8 8 12 12 1 1

หมายเหตุ  *  นายประภาส  ชุติมาวรพันธ์  ลาออกมีผลวันที่ 1 เมษายน 2560 นายชนะชัย  ชุติมาวรพันธ์  เป็นกรรมการวันที่ 1 เมษายน 2560
           **  นายประมูล  วิเชียรสินธ์ุ ลาออกมีผลวันที่ 1 มิถุนายน 2560 นางสาวอัญชลี  พิพัฒนเสริญ เป็นกรรมการวันที่ 29 กันยายน 2560

ตารางสรุปจำ�นวนครั้งในการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ
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พลังงานธรรมชาติที่ยั่งยืน

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม

•	 ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 ปริญญาโท M.Sc. (Econ.) University of Kentucky, USA

•	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ (เกียรตินิยมดี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 วุฒิบัตร การพัฒนาอุตสาหกรรม ศูนย์อบรมนาโงยา ประเทศญี่ปุ่น

•	 วุฒิบัตร วปอ.รุ่นที่ 34

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

•	 หลักสูตร Chairman 2000 รุ่นที่ 3/2001 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 30/2003 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น

2554 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ทีเอ็มซี จำ�กัด (มหาชน)

2553 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เออาร์ไอพี จำ�กัด (มหาชน)

2553 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ยูบิลลี่ เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (มหาชน)

2547 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท โพลีเพล็กซ์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

2547 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด (มหาชน) 

(ตลาดหลักทรัพย์สิงค์โปร์)

การดำ�รงแหน่งในบริษัทอื่น/ กิจการอื่น

2547 - ปัจจุบัน บริษัทย่อย สายธุรกิจน้ำ�ตาล 3 บริษัท ได้แก่

- บริษัท โรงงานน้ำ�ตาลนิวกรุงไทย จำ�กัด 

- บริษัท น้ำ�ตาลท่ามะกา จำ�กัด 

- บริษัท น้ำ�ตาลนิวกว้างสุ้นหลี จำ�กัด

2545 - 2549 ประธานกรรมการ ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดย่อมแห่งประเทศไทย

2542 - 2547 ปลัดกระทรวง กระทรวงอุตสาหกรรม

จำ�นวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2560)

•	 ของตนเอง (ไม่มี)

•	 คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  : (ไม่มี)

1. ชื่อ นายมนู เลียวไพโรจน์

ตำ�แหน่ง กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการบริษัท

วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ 18 มีนาคม 2547
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุม และเลขานุการบริษัท
(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2560)

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม

•	  ปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการจัดการภูมิสังคม 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

•	  ปริญญาตรี (เกียรตินิยม) บริหารธุรกิจบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

•	  หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 17/2004 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	  หลักสูตร Chairman 2000 รุ่นที่ 10/2004

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น :  (ไม่มี)

การดำ�รงแหน่งในบริษัทอื่น/ กิจการอื่น

2539 - ปัจจุบัน    กรรมการ บริษัทย่อย สายธุรกิจน้ำ�ตาล 3 บริษัท ได้แก่

- บริษัท โรงงานน้ำ�ตาลนิวกรุงไทย จำ�กัด 

- บริษัท น้ำ�ตาลท่ามะกา จำ�กัด 

- บริษัท น้ำ�ตาลนิวกว้างสุ้นหลี จำ�กัด

ตุลาคม 2560 - ปัจจุบัน      กรรมการ บริษัท บีบีจีไอ จำ�กัด

2549 - ปัจจุบัน   ประธานกรรมการ บริษัท เคเอสแอล อะโกรแอนด์เทรดดิ้ง จำ�กัด

2549 - ปัจจุบัน   ประธานกรรมการ Koh Kong Sugar Industry Co., Ltd.

2549 - ปัจจุบัน   ประธานกรรมการ Savannakhet Sugar Corporation

2547 - ปัจจุบัน   กรรมการ บริษัท เคเอสแอล กรีน อินโนเวชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2546 - มิถุนายน 2559 ประธานกรรมการ บริษัท เคเอสแอล แมททีเรียล ซัพลายส์ จำ�กัด

2546 - ปัจจุบัน   ประธานกรรมการ บริษัท โรงไฟฟ้าน้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด

2545 - ปัจจุบัน   ประธานกรรมการ บริษัท เค.เอส.แอล.เอ็กซ์ปอร์ตเทรดดิ้ง จำ�กัด

2544 - ปัจจุบัน   ประธานกรรมการ บริษัท ทีเอฟไอ กรีนไบโอเทค จำ�กัด

2543 - ปัจจุบัน   ประธานกรรมการ บริษัท ราชาชูรส จำ�กัด

2540 - ปัจจุบัน   ประธานกรรมการ บริษัท ราชาเซรามิค จำ�กัด 

2540 - ปัจจุบัน   กรรมการ บริษัท ไทยชูการ์ มิลเลอร์ จำ�กัด

2539 - ปัจจุบัน   ประธานกรรมการ บริษัท เคเอสแอล เรียลเอสเตท จำ�กัด

2539 - ปัจจุบัน   กรรมการ บริษัท อ่อนนุชก่อสร้าง จำ�กัด

2532 - ปัจจุบัน   ประธานกรรมการ บริษัท แชมเปี้ยน เฟอร์เมนเตชั่น จำ�กัด

จำ�นวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2560)

•	 ของตนเอง 96,796,331 หุ้น (2.195%)

•	 คู่สมรส ม.ล.จารุวัฒนา ชินธรรมมิตร์ 52,775,901 หุ้น (1.197%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ดังนี้

•	 เป็นน้องเขยของบุคคลในลำ�ดับที่ 3 และ 4

•	 เป็นน้องของบุคคลในลำ�ดับที่ 7

•	 เป็นพี่ของบุคคลในลำ�ดับที่ 8, 11 และ 12

•	 เป็นอาของบุคคลในลำ�ดับที่ 9, 10 และ 15

2. ชื่อ นายจำ�รูญ ชินธรรมมิตร์

ตำ�แหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

ประธานกรรมการบริหาร

(กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม)

วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ 26 กุมภาพันธ์ 2547
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58      บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน)

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม

•	 มัธยมศึกษาปีที่ 6 สายสามัญ โรงเรียนประจำ�จังหวัดชลบุรี

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 17/2004 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น   

2546 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ

บริษัท ไทยชูการ์เทอร์มิเนิ้ล จำ�กัด (มหาชน)

2543 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ทีเอสฟลาวมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงแหน่งในบริษัทอื่น/ กิจการอื่น

2547 - เมษายน 2560     กรรมการ บริษัทย่อย สายธุรกิจน้ำ�ตาล 3 บริษัท ได้แก่

- บริษัท โรงงานน้ำ�ตาลนิวกรุงไทย จำ�กัด 

- บริษัท น้ำ�ตาลท่ามะกา จำ�กัด 

- บริษัท น้ำ�ตาลนิวกว้างสุ้นหลี จำ�กัด

2546 - 2559 กรรมการ บริษัท โรงไฟฟ้าน้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด

2539 - ปัจจุบัน  กรรมการผู้จัดการ บริษัท อ่อนนุชก่อสร้าง จำ�กัด

จำ�นวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2560)

•	 ของตนเอง 19,885,088 หุ้น (0.451%) 

•	 คู่สมรส นางสุมิตรา ชุติมาวรพันธ์   23,074,000 หุ้น (0.523%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ดังนี้

•	 พี่เขยของบุคคลในลำ�ดับที่ 2

3. ชื่อ นายประภาส ชุติมาวรพันธ์   

ตำ�แหน่ง กรรมการบริษัทและกรรมการบริหาร   

วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ 26 กุมภาพันธ์ 2547

(ลาออกมีผล 1 เมษายน 2560)
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คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม

•	 ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาการบริหารจัดการ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

•	 Master of Science, Engineering North Dakota State University, USA.

•	 Master of Business Administration, University of Southern Queensland, Australia

•	 ปริญญาตรี สาขาโครงสร้างโยธาวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 18/2004 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 50/2004 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สหมิตรเครื่องกล จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงแหน่งในบริษัทอื่น/ กิจการอื่น

2547 - ปัจจุบัน    กรรมการ บริษัทย่อย สายธุรกิจน้ำ�ตาล 3 บริษัท ได้แก่

- บริษัท โรงงานน้ำ�ตาลนิวกรุงไทย จำ�กัด 

- บริษัท น้ำ�ตาลท่ามะกา จำ�กัด 

- บริษัท น้ำ�ตาลนิวกว้างสุ้นหลี จำ�กัด

2550 - ปัจจุบัน กรรมการ Savannakhet Sugar Corporation

2549 - ปัจจุบัน กรรมการ Koh Kong Sugar Industry Co., Ltd.

2547 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคเอสแอล กรีนอินโนเวช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

2546 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท โรงไฟฟ้าน้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด

2546 - มิถุนายน 2559 กรรมการ บริษัท เคเอสแอล แมททีเรียล ซัพพลายส์ จำ�กัด

2526 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ Koh Kong Plantation Co., Ltd.

จำ�นวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2560)

•	 ของตนเอง 29,390,196 หุ้น (0.666%)

•	 คู่สมรส นางมนทนัฐ แต้มศิริชัย 30,688,231 หุ้น (0.696%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ดังนี้

•	 พี่เขยของบุคคลในลำ�ดับที่ 2

4. ชื่อ นายพรศิลป์ แต้มศิริชัย

ตำ�แหน่ง กรรมการบริษัทและกรรมการบริหาร (กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม)	

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส - สำ�นักนวัตกรรม 

วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ 26 กุมภาพันธ์ 2547 

อายุ (ปี) 73



                              รายงานประจำ�ปี 2560     59 

พลังงานธรรมชาติที่ยั่งยืน

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม

•	 ประกาศนียบัตรวิชาชีพ สาขาอาชีวะ คณะพาณิชย์ - การบัญชี โรงเรียนกิตติพาณิชย์

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 18/2004 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น : (ไม่มี)

การดำ�รงแหน่งในบริษัทอื่น/ กิจการอื่น

2547 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัทย่อย สายธุรกิจน้ำ�ตาล 3 บริษัท ได้แก่

- บริษัท โรงงานน้ำ�ตาลนิวกรุงไทย จำ�กัด 

- บริษัท น้ำ�ตาลท่ามะกา จำ�กัด 

- บริษัท น้ำ�ตาลนิวกว้างสุ้นหลี จำ�กัด

2551 - มีนาคม 2558 กรรมการผู้จัดการ บริษัท จันทบุรี สตาร์ท แอนด์ พาวเวอร์ จำ�กัด

2549 - ปัจจุบัน กรรมการ Koh Kong Sugar Industry Co., Ltd.

2549 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคเอสแอล. อะโกร แอนด์ เทรดด้ิง จำ�กัด

2547 - มีนาคม 2558 กรรมการ บริษัท จันทบุรี สตาร์ท จำ�กัด

2545 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ บริษัท เค.เอส.แอล. เอ็กซ์ปอร์ตเทรดด้ิง จำ�กัด

2545 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท เค เอส แอล เรียลเอสเทต จำ�กัด

2545 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท แชมเปี้ยน เฟอร์เมนเตชั่น จำ�กัด

2545 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ทีเอฟไอ กรีนไบโอเทค จำ�กัด

2543 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ บริษัท ราชาปอร์ซเลน จำ�กัด

2543 - ปัจจุบัน กรรมการและรองกรรมการผู้จัดการ บริษัท ราชาชูรส จำ�กัด

2541 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ บริษัท ราชาเซรามิค จำ�กัด   

2532 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท ราชาโปรดักส์ จำ�กัด

จำ�นวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2560)

•	 ของตนเอง 1,000,000 หุ้น (0.023 %)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : (ไม่มี)

5. ชื่อ นายสุขุม โตการัณยเศรษฐ์

ตำ�แหน่ง กรรมการบริษัทและกรรมการบริหาร (กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม)

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส - สายงานบัญชีและการเงินบริษัท  

วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ 26 กุมภาพันธ์ 2547  

อายุ (ปี) 70 

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม

•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ Auckland Technical Institute, New Zealand

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 17/2004

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น : (ไม่มี)

การดำ�รงแหน่งในบริษัทอื่น/ กิจการอื่น

2547 - ปัจจุบัน    กรรมการ บริษัทย่อย สายธุรกิจน้ำ�ตาล 3 บริษัท ได้แก่

- บริษัท โรงงานน้ำ�ตาลนิวกรุงไทย จำ�กัด 

- บริษัท น้ำ�ตาลท่ามะกา จำ�กัด 

- บริษัท น้ำ�ตาลนิวกว้างสุ้นหลี จำ�กัด

2549 - ปัจจุบัน กรรมการ Savannakhet Sugar Corporation

2549 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคเอสแอล. อะโกร แอนด์ เทรดดิ้ง จำ�กัด

2545 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ทีเอฟไอ กรีนไบโอเทค จำ�กัด

2543 - ปัจจุบัน กรรมการและรองกรรมการผู้จัดการ บริษัท ราชาชูรส จำ�กัด

2541 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เค เอส แอล เอ็กซ์ปอร์ตเทรดดิ้ง จำ�กัด

2532 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แชมเปี้ยน เฟอร์เมนเตชั่น จำ�กัด

2532 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เค เอส แอล เรียลเอสเทต จำ�กัด

2530 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ราชาเซรามิค จำ�กัด

จำ�นวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2560)

•	 ของตนเอง 55,937,112 หุ้น (1.268%)

•	 คู่สมรส นางกรกช โรจนะโชติกุล 3,166,748 หุ้น (0.072 %)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : (ไม่มี)

6. ชื่อ นายธวัทชัย โรจนะโชติกุล

ตำ�แหน่ง กรรมการบริษัทและกรรมการบริหาร (กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม)

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส - สายงานบริหารและสำ�นักงาน

วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ 26 กุมภาพันธ์ 2547 

อายุ (ปี) 64



60      บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน)

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม

•	 อนุปริญญา สาขาเลขานุการ Melbourne, Australia

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 50/2006 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น   

2548 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จำ�กัด (มหาชน) 

การดำ�รงแหน่งในบริษัทอื่น/ กิจการอื่น

2553 - ปัจจุบัน    กรรมการ บริษัทย่อย สายธุรกิจน้ำ�ตาล 3 บริษัท ได้แก่

- บริษัท โรงงานน้ำ�ตาลนิวกรุงไทย จำ�กัด 

- บริษัท น้ำ�ตาลท่ามะกา จำ�กัด 

- บริษัท น้ำ�ตาลนิวกว้างสุ้นหลี จำ�กัด

2546 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แชมเปี้ยน เฟอร์เมนเตชั่น จำ�กัด

2547 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ราชาชูรส จำ�กัด

2550 - ปัจจุบัน ผู้จัดการทั่วไป บริษัท เคเอสแอล เอ็กซ์ปอร์ตเทรดดิ้ง จำ�กัด

2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคเอสแอล อะโกร แอนด์ เทรดดิ้ง จำ�กัด

2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โรงไฟฟ้าน้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด

จำ�นวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2560)

•	 ของตนเอง 25,471,699 หุ้น (0.578%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ดังนี้

•	 พี่สาวของบุคคลในลำ�ดับที่ 2

7. ชื่อ นางอินทิรา สุขะนินทร์

ตำ�แหน่ง กรรมการบริษัทและกรรมการบริหาร (กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม)

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส - สายงานพัฒนาธุรกิจ	  

วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ	 25 มิถุนายน 2553

อายุ (ปี) 70

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม

•	 Master of Science, Agricultural Economics, University of Saskatchewan, Canada

•	 Bachelor of Science, Computer Information System, Western Michigan University, USA.

•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ คณะเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

•	 SD Forum 2/2017: Sustainability Strategy  Key Blueprint for Business Growth, 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 71/2006   

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 17/2004 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น  

2548 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท ทรัพย์ศรีไทย จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงแหน่งในบริษัทอื่น/ กิจการอื่น

2547 - ปัจจุบัน    กรรมการ บริษัทย่อย สายธุรกิจน้ำ�ตาล 3 บริษัท ได้แก่

- บริษัท โรงงานน้ำ�ตาลนิวกรุงไทย จำ�กัด 

- บริษัท น้ำ�ตาลท่ามะกา จำ�กัด 

- บริษัท น้ำ�ตาลนิวกว้างสุ้นหลี จำ�กัด

2549 - มิถุนายน 2559 กรรมการบริษัท เคเอสแอล แมททีเรียล ซัพพลายส์ จำ�กัด

2549 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท เคเอสแอล.อะโกร แอนด์ เทรดดิ้ง จำ�กัด

2542 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท เคเอสแอล เรียลเอสเทต จำ�กัด

2539 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อ่อนนุชก่อสร้าง จำ�กัด

จำ�นวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2560)

•	 ของตนเอง 99,599,954 หุ้น (2.258%) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ดังนี้

•	 น้องสาวของบุคคลในลำ�ดับที่  2

8. ชื่อ นางสาวดวงดาว ชินธรรมมิตร์

ตำ�แหน่ง กรรมการบริษัทและกรรมการบริหาร (กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม)

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ - สายงานทรัพยากรบุคคล

วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ 26 กุมภาพันธ์ 2547

อายุ (ปี)  59 



                              รายงานประจำ�ปี 2560     61 

พลังงานธรรมชาติที่ยั่งยืน

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจด้านการเงินและการธนาคาร Mercer University, USA

•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจด้านการเงินและการธนาคาร มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

•	 หลักสูตรวิทยาลัยตลาดทุน รุ่นที่ 10

•	 หลักสูตรวิทยาลัยพลังงาน รุ่นที่ 6

•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและการลงทุน รุ่นที่ 3

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 21/2004 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น  

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท มัดแมน จำ�กัด (มหาชน)

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท มาสเตอร์แอด จำ�กัด (มหาชน)

2550 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ทีเอส ฟลาวมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)

กรกฎาคม 2550 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยชูการ์เทอร์มิเน้ิล จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

การดำ�รงแหน่งในบริษัทอื่น/ กิจการอื่น

2547 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัทย่อย สายธุรกิจน้ำ�ตาล 3 บริษัท ได้แก่

- บริษัท โรงงานน้ำ�ตาลนิวกรุงไทย จำ�กัด 

- บริษัท น้ำ�ตาลท่ามะกา จำ�กัด 

- บริษัท น้ำ�ตาลนิวกว้างสุ้นหลี จำ�กัด

31 ตุลาคม 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีบีจีไอ จำ�กัด

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอสพี โลจิสติกส์ จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ธนารักษ์ พัฒนสินทรัพย์ จำ�กัด

2550 - ปัจจุบัน เลขาธิการ บริษัท สมาคมผู้ผลิตน้ำ�ตาลไทยและชีวพลังงานไทย

2549 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคเอสแอล. อะโกร แอนด์ เทรดดิ้ง จำ�กัด

2549 - ปัจจุบัน กรรมการคณะกรรมการน้ำ�ตาลทรายภาคใต้

2549 - ปัจจุบัน กรรมการ Savannakhet Sugar Corporation

2546 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคเอสแอล กรีน อินโนเวชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2546 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โรงไฟฟ้าน้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด

2546 - มิถุนายน 2559 กรรมการ บริษัท เคเอสแอล แมททีเรียล ซัพพลายส์ จำ�กัด

2546 - ปัจจุบัน กรรมการคณะกรรมการตาม พ.ร.บ.อ้อยและน้ำ�ตาลทราย ปี 2527

2545 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท เค เอส แอล เอ็กซ์ปอร์ตเทรดดิ้ง จำ�กัด

2544 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยชูการ์มิลเลอร์ จำ�กัด

2540 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อ่อนนุชก่อสร้าง จำ�กัด

2540 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โคลอสซอล อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด 

2540 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็ม เอ็ม พี แพ็คเกจจิ้งกรุ๊พ จำ�กัด

2539 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท เค เอส แอล เรียลเอสเทต จำ�กัด

จำ�นวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2560)

•	 ของตนเอง 43,279,926 หุ้น (0.981%)

•	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	

- ด.ช.ชยพัทธ์ ชินธรรมมิตร์ 11,088,000 หุ้น (0.251%)

     - ด.ช.ชัชพีร์ ชินธรรมมิตร์ 11,088,000 หุ้น (0.251%)

     - ด.ญ.ชลพิมพ์ ชินธรรมมิตร์ 374,000 หุ้น (0.008%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

•	 หลานของบุคคลในลำ�ดับที่  2

9. ชื่อ นายชลัช ชินธรรมมิตร์

ตำ�แหน่ง กรรมการบริษัทและกรรมการบริหาร (กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม)

กรรมการบริหารความเสี่ยง

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ - สำ�นักกรรมการผู้จัดการใหญ่

วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ  26 กุมภาพันธ์ 2547

อายุ (ปี) 49

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม

•	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 ปริญญาโท ศิลปศาสตร์ สาขากฎหมายธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ และปริญญาโทวิศวกรรมอุตสาหการ, University of Tennessee, Knoxville, USA

•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาไฟฟ้า จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

•	 Director Accreditation Program (DAP รุ่นที่ 37/2005) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การอบรมหลักสูตรอื่นๆ

•	 Orientation Course - CFO Focus on Financial สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์

•	 CFA Charter holder, Association for Investment Management and Research (AIMR)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น  

2543 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท ไทยชูการ์ เทอร์มิเนิ้ล จำ�กัด (มหาชน)

2543 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท ที เอส ฟลาวมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงแหน่งในบริษัทอื่น/ กิจการอื่น

2547 - ปัจจุบัน    บริษัทย่อย สายธุรกิจน้ำ�ตาล 3 บริษัท ได้แก่

- บริษัท โรงงานน้ำ�ตาลนิวกรุงไทย จำ�กัด 

- บริษัท น้ำ�ตาลท่ามะกา จำ�กัด 

- บริษัท น้ำ�ตาลนิวกว้างสุ้นหลี จำ�กัด

ตุลาคม 2560 - ปัจจุบัน      กรรมการ บริษัท บีบีจีไอ จำ�กัด

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอสพี โลจิสตกิส์ จำ�กัด

มีนาคม 2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เค.เอส.แอล. เรียลเอสเทต จำ�กัด

2549 - ปัจจุบัน กรรมการ Koh Kong Sugar Industry Co., Ltd.

2549 - ปัจจุบัน       กรรมการ Savannakhet Sugar Corporation

2546 - มิถุนายน 2559 กรรมการ บริษัท เคเอสแอล แมททีเรียล ซัพพลายส์ จำ�กัด

2545 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคเอสแอล กรีน อินโนเวชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2543 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ที เอส คลังสินค้า จำ�กัด

2543 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ที เอส จี แอสเซ็ท จำ�กัด

2543 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ที เอส อุตสาหกรรมน้ำ�มัน จำ�กัด

2543 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ที เอส ขนส่งและโลจิสติกส์ จำ�กัด

2539 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อ่อนนุชก่อสร้าง จำ�กัด	

จำ�นวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2560)

•	 ของตนเอง115,355,499 หุ้น (2.616%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  

•	 หลานของบุคคลในลำ�ดับที่  2

10. ชื่อ นายชนะชัย ชุติมาวรพันธ์

ตำ�แหน่ง กรรมการบริษัทและกรรมการบริหาร (กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม)	

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ - สายงานบัญชีและการเงิน 

วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ	 1 เมษายน 2560

อายุ (ปี) 45



62      บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน)

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม

•	 Mini MBA  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 อนุปริญญา คอมพิวเตอร์ สถาบัน Computer College, Germany

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 17/2004 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น   

2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยชูการ์เทอร์มิเนิ้ล จำ�กัด (มหาชน)

2555 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ที เอส ฟลาวมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงแหน่งในบริษัทอื่น/ กิจการอื่น

2553 - ปัจจุบัน    กรรมการ บริษัทย่อย สายธุรกิจน้ำ�ตาล 3 บริษัท ได้แก่

- บริษัท โรงงานน้ำ�ตาลนิวกรุงไทย จำ�กัด 

- บริษัท น้ำ�ตาลท่ามะกา จำ�กัด 

- บริษัท น้ำ�ตาลนิวกว้างสุ้นหลี จำ�กัด

2547 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แชมเปี้ยน เฟอร์เมนเตชั่น จำ�กัด

2546 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โรงไฟฟ้าน้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด

2524 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ราชาชูรส จำ�กัด

จำ�นวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2560)

•	 ของตนเอง 96,225,726 หุ้น (2.182 %)

•	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ด.ญ.ณฐมณฐ์ ชินธรรมมิตร์ 17,583,759 หุ้น (0.399 %)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ดังนี้

•	 น้องชายของบุคคลในลำ�ดับที่  2

11. ชื่อ นายสมชาย ชินธรรมมิตร์

ตำ�แหน่ง กรรมการบริษัทและกรรมการบริหาร

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ - สำ�นักกรรมการผู้จัดการใหญ่

วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ	 26 กุมภาพันธ์ 2547 

อายุ (ปี)  65  
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•	 Diploma from KATINKA School, United Kingdom

•	 หลักสูตร MMP รุ่น 3 คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 17/2004 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น   

2548 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงแหน่งในบริษัทอื่น/ กิจการอื่น

2547 - ปัจจุบัน    กรรมการ บริษัทย่อย สายธุรกิจน้ำ�ตาล 3 บริษัท ได้แก่

- บริษัท โรงงานน้ำ�ตาลนิวกรุงไทย จำ�กัด 

- บริษัท น้ำ�ตาลท่ามะกา จำ�กัด 

- บริษัท น้ำ�ตาลนิวกว้างสุ้นหลี จำ�กัด

จำ�นวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2560)

•	 ของตนเอง  99,683,643 หุ้น (2.260%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ดังนี้

•	 น้องสาวของบุคคลในลำ�ดับที่  2

12. ชื่อ นางสาวดวงแข ชินธรรมมิตร์

ตำ�แหน่ง กรรมการบริษัทและกรรมการบริหาร

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ - สำ�นักกรรมการผู้จัดการใหญ่

วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ	 26 กุมภาพันธ์ 2547 

อายุ (ปี)  62



                              รายงานประจำ�ปี 2560     63 

พลังงานธรรมชาติที่ยั่งยืน

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม

•	 วุฒิบัตรการเงินเพื่อการบริหาร คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 21/2004

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น : (ไม่มี)

การดำ�รงแหน่งในบริษัทอื่น/ กิจการอื่น

2547 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัทย่อย สายธุรกิจน้ำ�ตาล 3 บริษัท ได้แก่

- บริษัท โรงงานน้ำ�ตาลนิวกรุงไทย จำ�กัด 

- บริษัท น้ำ�ตาลท่ามะกา จำ�กัด 

- บริษัท น้ำ�ตาลนิวกว้างสุ้นหลี จำ�กัด

2552 - พฤษภาคม 2553 ผู้จัดการทั่วไป Koh Kong Sugar Industry Co., Ltd. 

2550 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคเอสแอล ชูการ์โฮลดิ้ง จำ�กัด

2547 - ปัจจุบัน กรรมการ Koh Kong Plantation Co., Ltd. 

จำ�นวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2560)

•	 ของตนเอง 158,162 หุ้น (0.004 %)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : (ไม่มี)

13. ชื่อ นายธัชพงษ์ ภากรศิริวงศ์ 

ตำ�แหน่ง กรรมการบริษัทและกรรมการบริหาร

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ - สำ�นักกรรมการผู้จัดการใหญ่

วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ	 26 กุมภาพันธ์ 2547
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คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการตลาด จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์ สาขาเครื่องกล สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 17/2004 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 55/2005 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

•	 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 8/2005 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น  

2548 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัทหลักทรัพย์ ยูโอบี เคย์เฮียน (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงแหน่งในบริษัทอื่น/ กิจการอื่น  : (ไม่มี)

จำ�นวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2560)

•	 ของตนเอง 22,907,921 หุ้น (0.519%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  : (ไม่มี)

14. ชื่อ นายสมชาติ ชินธรรมมิตร์

ตำ�แหน่ง กรรมการบริษัท (กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร)

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ 26 กุมภาพันธ์ 2547

อายุ (ปี) 60



64      บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน)

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม

•	 Master of Science, Computer Science, Bellevue University, USA.

•	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 21/2004 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร TLCA Executive Development Program (EDP) รุ่นที่ 1/2008 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA)

•	 หลักสูตร Successful FORMULATION & Execution (SFE) รุ่นที่ 9/2010 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น : (ไม่มี) 

การดำ�รงแหน่งในบริษัทอื่น/ กิจการอื่น

2547 - ปัจจุบัน    กรรมการ บริษัทย่อย สายธุรกิจน้ำ�ตาล 3 บริษัท ได้แก่

- บริษัท โรงงานน้ำ�ตาลนิวกรุงไทย จำ�กัด 

- บริษัท น้ำ�ตาลท่ามะกา จำ�กัด 

- บริษัท น้ำ�ตาลนิวกว้างสุ้นหลี จำ�กัด

2543 - ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการ สายงานพัฒนาระบบงานธุรกิจ 

บริษัท เคเอสแอล ไอที เซ็นเตอร์ จำ�กัด

จำ�นวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2560)

•	 ของตนเอง 57,467,546 หุ้น (1.303%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ดังนี้

•	 หลานของบุคคลในลำ�ดับที่  2

15. ชื่อ นายชาตรี ชินธรรมมิตร์

ตำ�แหน่ง กรรมการบริษัท (กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร)

วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ	 26 กุมภาพันธ์ 2547   

อายุ (ปี) 44   

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม

•	 ประกาศนียบัตร พาณิชยการ สาขาบัญชี 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 17/2004 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น  : (ไม่มี)

การดำ�รงแหน่งในบริษัทอื่น/ กิจการอื่น

2547 - ปัจจุบัน    กรรมการ บริษัทย่อย สายธุรกิจน้ำ�ตาล 3 บริษัท ได้แก่

- บริษัท โรงงานน้ำ�ตาลนิวกรุงไทย จำ�กัด 

- บริษัท น้ำ�ตาลท่ามะกา จำ�กัด 

- บริษัท น้ำ�ตาลนิวกว้างสุ้นหลี จำ�กัด

2549 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคเอสแอล อะโกร แอนด์ เทรดดิ้ง จำ�กัด

2546 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โรงไฟฟ้าน้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด

2546 - มิถุนายน 2559 กรรมการ บริษัท เคเอสแอล แมททีเรียล ซัพพลายส์ จำ�กัด 

2546 - 2559 กรรมการ บริษัท เคเอสแอล กรีน อินโนเวชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2540 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ราชาเซรามิค จำ�กัด

2535 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคเอสแอล เรียลเอสเทต จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคเอสแอล ชูการ์โฮลดิ้ง จำ�กัด

จำ�นวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2560)

•	 ของตนเอง 13,621,766 หุ้น (0.309%)

•	 คู่สมรส นางรัตนา ชุณหโรจน์ฤทธิ์ 4,944,720 หุ้น (0.112%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : (ไม่มี)

16. ชื่อ นายตระการ ชุณหโรจน์ฤทธิ์

ตำ�แหน่ง กรรมการบริษัทและกรรมการบริหาร

วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ	 26 กุมภาพันธ์ 2547

อายุ (ปี) 77 



                              รายงานประจำ�ปี 2560     65 

พลังงานธรรมชาติที่ยั่งยืน

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม

•	 ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

•	 ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ. รุ่น 37)

•	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

•	 ปริญญาตรี รัฐประศาสนศาสตร์ โรงเรียนนายร้อยตำ�รวจ

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 11/2004 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น :  (ไม่มี)

การดำ�รงแหน่งในบริษัทอื่น/ กิจการอื่น

2549 - ปัจจุบัน กรรมการกฤษฎีกา สำ�นักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา

จำ�นวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2560) : (ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : (ไม่มี)

17. ชื่อ พล.ต.อ.บุญเพ็ญ บำ�เพ็ญบุญ

ตำ�แหน่ง กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ 

วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ	 18 มีนาคม 2547

อายุ (ปี)  73 

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม

•	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 หลักสูตรนักบริหารชั้นสูง รุ่นที่ 54 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 11/ 2004

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

•	 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 10/2005 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Improving the quality of financial reporting (GFR) รุ่นที่ 4/2006 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น : (ไม่มี)

การดำ�รงแหน่งในบริษัทอื่น/ กิจการอื่น  

2541 - ปัจจุบัน ผู้ทรงคุณวุฒิทางกฎหมาย กรุงเทพมหานคร 

2545 - 2546 ที่ปรึกษาประธาน ศาลรัฐธรรมนูญ

จำ�นวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2560) : (ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : (ไม่มี)

18. ชื่อ นายประมูล วิเชียรสินธุ์

ตำ�แหน่ง กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (ลาออกมีผล 1 พฤษภาคม 2560)

วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ 26 กุมภาพันธ์ 2547 

(ลาออกมีผล 1 มิถุนายน 2560)

อายุ (ปี) 87



66      บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน)

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม

•	 ปริญญาตรี สาขาการบัญชี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 11/2004 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 Audit Committee Forum 2014 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

2557 - ปัจจุบัน รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร บริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

2552 - ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

บริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

2537 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ บริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

2534 - 2557 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายสนับสนุน

บริษัท โนเบิลดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงแหน่งในบริษัทอื่น/ กิจการอื่น

2556 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท เอส แอนด์ พี พร๊อพเพอร์ตี้ แมนเนจเมนท์ จำ�กัด

2555 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท เอ็น เค. เอ็นเนอร์ยี่ คอนเซอร์เวชั่น จำ�กัด

2548 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บ้านสุขสบาย จำ�กัด

2538 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท คอนติเนนตัล ซิตี้ จำ�กัด

จำ�นวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2560) : (ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : (ไม่มี)

19. ชื่อ นายสิทธิ ลีละเกษมฤกษ์

ตำ�แหน่ง กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการบริหารความเสี่ยง

วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ	 18 มีนาคม 2547 

อายุ (ปี) 64   

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม

•	 ปริญญาโท MA (การค้าระหว่าง ประเทศ),Syracuse University, USA. (ทุน USAID)

•	 ปริญญาตรี BCA, New Zealand. (ทุน Colombo Plan)  

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) ปี 2549

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Role of the Compensation Committee (RCC) ปี 2551

•	 หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD) ปี 2552

•	 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) ปี 2552

การอบรมหลักสูตรอื่นๆ

•	 ประกาศนียบัตร GATT Commercial Policy Course, Geneva

•	 วปรอ.รุ่นที่ 8 (วปรอ.388)

•	 Financial Institutions Governance Program (FGP) ปี2554

•	 Monitoring the Internal Audit Function (MIA) ปี 2556

•	 Anti-Corruption for Executive Program ( ACEP) ปี 2556 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น  

เมษายน 2558 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน)

2554 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน)

2552 - มีนาคม 2558 กรรมการอิสระ/ กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำ�กัด (มหาชน)

2551 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระและประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน) 

2551 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ  บริษัท สหมิตรเครื่องกล จำ�กัด (มหาชน)  

การดำ�รงแหน่งในบริษัทอื่น/ กิจการอื่น

2551 - ตุลาคม 2560 ประธานกรรมการบริหาร ศูนย์ส่งเสริมศิลปาชีพระหว่างประเทศ 

2550 - กันยายน 2557 กรรมการ คณะกรรมการกำ�กับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย

2549 - ปัจจุบัน กรรมการ คณะกรรมการกฤษฎีกา

จำ�นวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2560) : (ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : (ไม่มี)

20. ชื่อ นายการุณ กิตติสถาพร

ตำ�แหน่ง กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/ 

กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

(1 พฤษภาคม 2560 แทนนายประมูล วิเชียรสินธุ์)

วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ	 3 มีนาคม 2553

อายุ (ปี) 70  
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พลังงานธรรมชาติที่ยั่งยืน

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม

•	 ปริญญาเอกเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ University of Illinois Urbana - Champaign สหรัฐอเมริกา

•	 ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ University of Illinois Urbana - Champaign สหรัฐอเมริกา

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Kellogg School of Management

Northwestern University Evanston Illinois,  สหรัฐอเมริกา

•	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ (เกียรตินิยมดีมาก) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

•	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

•	 Directors Certification Program DCP 0/2000 

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 The Executive Director Course EDC 1/2012 

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 Certificate of International Corporate Governance, Yale University, U.S.A.

•	 Director Certificate Program, Australian Institute of Corporate Directors

(รุ่น Train the Trainers), Bangkok

•	 หลักสูตรวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 5

•	 หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง รุ่นที่ 15

•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 9

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น

28 มิถุนายน 2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

สิงหาคม 2555 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อมตะ วีเอ็น จำ�กัด (มหาชน)

2552 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ

บริษัท ปริญสิริ จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงแหน่งในบริษัทอื่น/ กิจการอื่น

มิถุนายน 2555 - ปัจจุบัน    กรรมการผู้จัดการ มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ (IRDP)

ปัจจุบัน	 อนุญาโตตุลาการ สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์

มิถุนายน 2555 - ปัจจุบัน ประธานบริหารหลักสูตร Leadership Succession Program (LSP) 

มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ (IRDP) 

ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ คณะกรรมการจริยธรรมประจำ�กรมสรรพากร

จำ�นวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2560) : (ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  : (ไม่มี)

21. ชื่อ นายวรภัทร โตธนะเกษม

ตำ�แหน่ง กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ/ 

กรรมการบริหารความเสี่ยง/ กรรมการตรวจสอบ 

วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ	 3 มีนาคม 2553

อายุ (ปี) 68 

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม

•	 ปริญญาเอก วิศวกรรมศาสตร์ สาขาไฟฟ้า จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ สาขาไฟฟ้า มหาวิทยาลัยมิสซูรี่ สหรัฐอเมริกา

•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาไฟฟ้า จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 4 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD

•	 หลักสูตร Director Certification Program  (DCP) รุ่นที่ 71 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตรสำ�หรับผู้บริหาร Harvard University, สหรัฐอเมริกา

•	 หลักสูตรสำ�หรับผู้บริหาร Stanford Executive Program 2013

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น  

2550 - มีนาคม 2557 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการตลาด/กรรมการบริหาร

บริษัท ไทยคม จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงแหน่งในบริษัทอื่น/ กิจการอื่น

ธันวาคม 2555 - กรกฎาคม 2557    กรรมการอิสระและประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ธนาคารออมสิน

มกราคม 2552 - กรกฎาคม 2557 ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ

บริษัท ไปรษณีย์ไทย จำ�กัด

จำ�นวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2560) : (ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : (ไม่มี)

22. ชื่อ นางสาวนงลักษณ์ พินัยนิติศาสตร์

ตำ�แหน่ง กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ	 3 มีนาคม 2553

อายุ (ปี) 58 



68      บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน)

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม

•	 ศึกษาเพ่ิมเติม (Accounting Information System) University of Texas at Austin, TX, USA

•	 ปริญญาโท MS. (Accounting) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 2) คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)รุ่นที่ 124/2552

ของสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Audit Committee and Continuing Development Program (ACP) รุ่นที่ 30/2553

ของสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (Advanced  ACP) รุ่นที่ 2/2553 

ของสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD

•	 หลักสูตร Role of Chairman รุ่นที่ 25/2554 ของสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

การอบรมหลักสูตรอื่นๆ

•	 หลักสูตร นักบริหารระดับสูง ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม รุ่นที่ 2 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น  

2553 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บริษัท ไอร่า แคปปิตอล จำ�กัด (มหาชน) 

2552 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บริษัท ปริญสิริ จำ�กัด (มหาชน)  

การดำ�รงแหน่งในบริษัทอื่น/ กิจการอื่น

2547 - 2550 รองอธิการบดีฝ่ายการคลัง มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

2551 - 2553 หัวหน้าภาควิชาการบัญชี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

2552 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บริษัท หลักทรัพย์ ไอร่า จำ�กัด (มหาชน) 

2555 - ปัจจุบัน อาจารย์ประจำ�ตามสัญญา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

2555 - ปัจจุบัน คณะอนุกรรมการสภามหาวิทยาลัยด้านการเงินและทรัพย์สิน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

2550 - ปัจจุบัน คณะกรรมการ โครงการธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

จำ�นวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2560) : (ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : (ไม่มี)

23. ชื่อ นางสาวอัญชลี พิพัฒนเสริญ

ตำ�แหน่ง กรรมการอิสระ

วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ	 29 กันยายน 2560

อายุ (ปี) 65 

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม

•	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

•	 ปริญญาโท  วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมเคมี University of Wisconsin, Madison, USA  

•	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ สำ�หรับผู้บริหาร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น : (ไม่มี)

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น/ กิจการอื่น

2546 - ปัจจุบัน  กรรมการบริษัท บริษัท เคเอสแอล กรีน อินโนเวชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2546 - มิ.ย. 2559 กรรมการบริษัท บริษัท เคเอสแอล แมททีเรียล ซัพพลายส์ จำ�กัด

2550 - ปัจจุบัน  กรรมการบริษัท บริษัท น้ำ�ตาลเกาะกง จำ�กัด

2549 - ปัจจุบัน  กรรมการบริษัท Savannakhet Sugar Corporation

2546 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท รอยัลเพลสเรียลตี้ จำ�กัด

2535 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท เจริญลาภพัฒนา จำ�กัด

2553 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท รอยัลเพลสซิเด้น ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด

จำ�นวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2560)

•	 ของตนเอง 1,650,000 หุ้น (0.0374%)

•	 คู่สมรส/ บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : (ไม่มี)

24. ชื่อ นายธีระ สงวนดีกุล

ตำ�แหน่ง รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานกลุ่มการผลิต ธุรกิจน้ำ�ตาล

วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ	 กุมภาพันธ์ 2547

อายุ (ปี) 66



                              รายงานประจำ�ปี 2560     69 

พลังงานธรรมชาติที่ยั่งยืน

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม

•	 ปริญญาโท นิติศาสตร์, Harvard University, USA

•	 เนติบัณฑิตไทย สำ�นักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา 

•	 ปริญญาตรี (เกียรตินิยม) นิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

•	 Director Accreditation Program (DAP รุ่นที่ 133/2017) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การอบรมหลักสูตรกรรมการหลักสูตรอื่นๆ

•	 Ethical Leadership Program (ELP 6/2016)

•	 ผู้ปฏิบัติงานเลขานุการ Fundamental Practice for Corporate Secretary (FPCS) 

รุ่น 29/2014

•	 Corporate Governance for Executives (CGE) 2014

•	 Company Secretary Program (CSP 59/2014)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น  

2559 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท โรงพยาบาลวัฒนแพทย์ ตรัง จำ�กัด (มหาชน)

2544 - 2557 SVP ฝ่ายกฎหมาย ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงแหน่งในบริษัทอื่น/ กิจการอื่น : (ไม่มี)

จำ�นวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2560) : (ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : (ไม่มี)

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม

•	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์การเงิน, Wharton School, University of Pennsylvania, USA

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น

2559 - ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยการสำ�นักลอจิสติกส์และบริหาร, บริษัท ไทยคม (จำ�กัด) มหาชน  

การดำ�รงแหน่งในบริษัทอื่น/ กิจการอื่น

2534 - 2541    กรรมการบริหาร, บริษัท แกล็กโช เวลคัม ประเทศไทย (จำ�กัด)

2527 - 2541    ผู้อำ�นวยการสายงานปฏิบัติการ, บริษัท แกล็กโช เวลคัม ประเทศไทย (จำ�กัด)

จำ�นวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2560) : (ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : (ไม่มี)

25. ชื่อ นายธัชชัย ศุภผลศิริ

ตำ�แหน่ง รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สำ�นักเลขานุการบริษัทและกฎหมาย

เลขานุการบริษัท	

วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ	 28 มีนาคม 2557

อายุ (ปี) 61 

26. ชื่อ นายธนภัทร ณ เชียงใหม่

ตำ�แหน่ง รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ - สายงานบริหารและสำ�นักงาน

วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ	 9 พฤษภาคม 2559

อายุ (ปี) 68



70      บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน)

หลักเกณฑ์ การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

ลำ�ดับ รายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง ณ 31 ต.ค. 
2559

ณ 31 ต.ค. 
2560

จำ�นวนหุ้น
เพ่ิมข้ึน / ลดลง

ร้อยละ 
จำ�นวนหุ้น

ที่มีสิทธิออกเสียง 

หมายเหตุ

Par 0.50 บาท Par 0.50 บาท ในปี 2560 
(หุ้น)

1 นายมนู เลียวไพโรจน์ *      ประธานกรรมการ/ 
กรรมการอิสระ

 -   ไม่มีหุ้น KSL

2 นายจำ�รูญ ชินธรรมมิตร์ 1 กรรมการ/ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

 146,909,132  149,572,232  2,663,100  3.39 
-

ซ้ือหุ้นเพ่ิมจำ�นวน  
2,663,100 หุ้น 

(รวมคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

3 นายประภาส ชุติมาวรพันธ์ 2 กรรมการ  46,536,188  38,706,688 7,829,500  0.88 
-

ขาย 7,829,500 หุ้น

(รวมคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

4 นายพรศิลป์ แต้มศิริชัย 3 กรรมการ/ รองกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่อาวุโส

 60,078,427  60,078,427  -    1.36
- 

-

(รวมคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

5 นายสุขุม โตการัณยเศรษฐ์ กรรมการ/ รองกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่อาวุโส

 484,600  1,000,000  515,400  0.02 ซ้ือหุ้นเพ่ิมจำ�นวน  
515,400 หุ้น

6 นางอินทิรา สุขะนินทร์ กรรมการ/ รองกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่อาวุโส

 25,471,699  25,471,699  -    0.58 -

7 นายชลัช ชินธรรมมิตร์ 4 กรรมการ/ รองกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่

 65,829,926  65,829,926  -    1.49 
-

-

(รวมคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

8 นางสาวดวงดาว ชินธรรมมิตร์ กรรมการ/รองกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่

 99,599,954  99,599,954  -    2.26 -

9 นายธวัทชัย โรจนะโชติกุล 5 กรรมการ/ รองกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่อาวุโส

 60,252,382  59,103,860 1,148,522  1.34 
-

ขาย 1,148,522 หุ้น 

(รวมคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

10 นายสมชาย ชินธรรมมิตร์ 6 กรรมการ/ ผู้ช่วย
กรรมการผู้จัดการใหญ่

 113,809,485  113,809,485  -    2.58
- 

-

(รวมคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

11 นางสาวดวงแข ชินธรรมมิตร์ กรรมการ/ ผู้ช่วย
กรรมการผู้จัดการใหญ่

 99,683,643  99,683,643  -    2.26 -

12 นายธัชพงษ์ ภากรศิริวงศ์ กรรมการ  158,162  158,162  -    0.00 -

13 นายชาตรี ชินธรรมมิตร์ กรรมการ  57,467,546  57,467,546  -    1.30 -

14 นายสมชาติ ชินธรรมมิตร์ กรรมการ  22,907,921  22,907,921  -    0.52 -

15 นายสิทธิ ลีละเกษมฤกษ์ * กรรมการอิสระ  -    -    -    -   ไม่มีหุ้น KSL

16 พล.ต.อ. บุญเพ็ญ บำ�เพ็ญบุญ * กรรมการอิสระ  -    -    -    -   ไม่มีหุ้น KSL

17 นายประมูล วิเชียรสินธุ์ * กรรมการอิสระ  -    -    -    -   ไม่มีหุ้น KSL

18 นางสาวนงลักษณ์ พินัยนิติศาสตร์ * กรรมการอิสระ  -    -    -    -   ไม่มีหุ้น KSL

19 นายวรภัทร โตธนะเกษม * กรรมการอิสระ  -    -    -    -   ไม่มีหุ้น KSL

20 นายการุณ กิตติสถาพร *  กรรมการอิสระ  -    -    -    -   ไม่มีหุ้น KSL

21 นายตระการ ชุณหโรจน์ฤทธิ์ 7      กรรมการ  18,612,158  18,566,486 45,672  0.42
 -

ขาย 45,672 หุ้น 

(รวมคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

22 นายชนะชัย ชุติมาวรพันธ์     กรรมการ/ รองกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่

 115,355,499  115,355,499 0.00  2.62 -

23 นายธัชชัย ศุภผลศิริ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่/ 
เลขานุการบริษัท

 -    -    -    -   ไม่มีหุ้น KSL

การถือหลักทรัพย์ของกรรมการทั้งทางตรงและทางอ้อม ณ 31 ตุลาคม 2559  เปรียบเทียบกับสิ้นสุด  31 ตุลาคม 2560



                              รายงานประจำ�ปี 2560     71 

พลังงานธรรมชาติที่ยั่งยืน

หมายเหตุ * กรรมการอิสระ

1 นายจำ�รูญ     ชินธรรมมิตร์ จำ�นวนหุ้น  96,796,331 

ม.ล.จารุวัฒนา ชินธรรมมิตร์  (ภรรยา) จำ�นวนหุ้น  52,775,901  149,572,232 

2 นายประภาส   ชุติมาวรพันธ์ จำ�นวนหุ้น  17,132,688 

นางสุมิตรา    ชุติมาวรพันธ์ (ภรรยา) จำ�นวนหุ้น  21,574,000  38,706,688 

3 นายพรศิลป์    แต้มศิริชัย จำ�นวนหุ้น  29,390,196 

นางมนทนัฐ    แต้มศิริชัย (ภรรยา) จำ�นวนหุ้น  30,688,231  60,078,427 

4 นายชลัช       ชินธรรมมิตร์ จำ�นวนหุ้น  43,279,926 

ด.ช.ชยพัทธ์   ชินธรรมมิตร์ (บุตรไม่บรรลุนิติภาวะ) จำ�นวนหุ้น  11,088,000 

ด.ช.ชัชพีร์     ชินธรรมมิตร์ (บุตรไม่บรรลุนิติภาวะ) จำ�นวนหุ้น  11,088,000 

ด.ญ.ชลพิมพ์  ชินธรรมมิตร์ (บุตรไม่บรรลุนิติภาวะ) จำ�นวนหุ้น  374,000  65,829,926 

5 นายธวัทชัย    โรจนะโชติกุล จำ�นวนหุ้น  55,937,112 

นางกรกช      โรจนะโชติกุล (ภรรยา) จำ�นวนหุ้น  3,166,748  59,103,860 

6 นายสมชาย    ชินธรรมมิตร์ จำ�นวนหุ้น  96,225,726 

ด.ญ.ณฐมณฐ์  ชินธรรมมิตร์ (บุตรไม่บรรลุนิติภาวะ) จำ�นวนหุ้น  17,583,759  113,809,485 

7 นายตระการ    ชุณหโรจน์ฤทธิ์ จำ�นวนหุ้น  13,621,766 

นางรัตนา      ชุณหโรจน์ฤทธิ์ (ภรรยา) จำ�นวนหุ้น  4,944,720  18,566,486 



72      บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน)

ลำ�ดับ รายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง หุ้นสามัญ
(จำ�นวนหุ้น)

รายการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี 2560 หุ้นสามัญ
(จำ�นวนหุ้น)

ร้อยละ 
จำ�นวนหุ้น

ณ 31 ต.ค. 2559
Par 0.50 บาท

ซื้อ (ขาย) รับโอน / (โอน) รับหุ้นปันผล ณ 31 ต.ค. 2560  
Par 0.50 บาท

ที่มีสิทธิ 
ออกเสียง

Par 0.50 บาท

1 นายมนู เลียวไพโรจน์ *    ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ  -    -   

2 นายจำ�รูญ ชินธรรมมิตร์ 1 กรรมการ/ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  94,133,231  2,663,100  96,796,331  2.195 

(คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) และกรรมการผู้จัดการใหญ่  52,775,901  52,775,901  1.197 

3 นายประภาส ชุติมาวรพันธ์ 2 กรรมการ  24,962,188 (7,829,500)  17,132,688  0.388 

(คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)  21,574,000  21,574,000  0.489 

4 นายพรศิลป์ แต้มศิริชัย 3 กรรมการและรองกรรมการ  29,390,196  29,390,196  0.666 

(คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) ผู้จัดการใหญ่อาวุโส  30,688,231  30,688,231  0.696 

5 นายสุขุม โตการัณยเศรษฐ์ กรรมการและรองกรรมการ  484,600  515,400  1,000,000  0.023 

ผู้จัดการใหญ่อาวุโส  -    -    -   

6 นางอินทิรา สุขะนินทร์ กรรมการและรองกรรมการ  25,471,699  25,471,699  0.578 

ผู้จัดการใหญ่อาวุโส -  -    -   

7 นายชลัช ชินธรรมมิตร์ 4 กรรมการและรองกรรมการ  43,279,926  43,279,926  0.981 

(คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) ผู้จัดการใหญ่  22,550,000  22,550,000  0.511 

8 นางสาวดวงดาว ชินธรรมมิตร์ กรรมการ/ รองกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่

 99,599,954  99,599,954  2.258 

9 นายธวัทชัย โรจนะโชติกุล 5 กรรมการและรองกรรมการ  55,937,112  55,937,112  1.268 

(คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) ผู้จัดการใหญ่อาวุโส  4,315,270 (1,148,522)  3,166,748  0.072 

10 นายสมชาย ชินธรรมมิตร์ 6 กรรมการและผู้ช่วยกรรมการ  96,225,726  96,225,726  2.182 

(คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) ผู้จัดการใหญ่  17,583,759  17,583,759  0.399 

11 นางสาวดวงแข ชินธรรมมิตร์ กรรมการ/ ผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่

 99,683,643  99,683,643  2.260 

12 นายธัชพงษ์ ภากรศิริวงศ์ กรรมการ  158,162  158,162  0.004 

13 นายชาตรี ชินธรรมมิตร์ กรรมการ  57,467,546  57,467,546  1.303 

14 นายสมชาติ ชินธรรมมิตร์ กรรมการ  22,907,921  22,907,921  0.519 

15 นายสิทธิ ลีละเกษมฤกษ์ * กรรมการอิสระ  -    -    - 

16 พล.ต.อ. บุญเพ็ญ บำ�เพ็ญบุญ * กรรมการอิสระ  -    -    - 

17 นายประมูล วิเชียรสินธุ์ * กรรมการอิสระ  -    -    - 

18 ดร. นงลักษณ์ พินัยนิติศาสตร์ * กรรมการอิสระ  -    -    - 

19 ดร. รภัทร โตธนะเกษม * กรรมการอิสระ  -    -    - 

20 นายการุณ กิตติสถาพร * กรรมการอิสระ  -    -    - 

21 นายตระการ ชุณหโรจน์ฤทธิ์ 7 กรรมการ 13,621,766  13,621,766  0.309 

(คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) 4,990,392 (45,672)  4,944,720  0.112 

22 นายชนะชัย ชุติมาวรพันธ์     กรรมการ/ รองกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่

115,355,499 115,355,499  2.616

23 นายธัชชัย ศุภผลศิริ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่และ
เลขานุการบริษัท

 -   -    - 

การถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ต้นปี สิ้นปี และที่มีการซื้อขายระหว่างปี 2560

การเปิดเผยข้อมูลการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
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พลังงานธรรมชาติที่ยั่งยืน

หมายเหตุ * กรรมการอิสระ

1 นายจำ�รูญ     ชินธรรมมิตร์ จำ�นวนหุ้น  96,796,331 

ม.ล.จารุวัฒนา ชินธรรมมิตร์  (ภรรยา) จำ�นวนหุ้น  52,775,901  149,572,232 

2 นายประภาส   ชุติมาวรพันธ์ จำ�นวนหุ้น  17,132,688 

นางสุมิตรา    ชุติมาวรพันธ์ (ภรรยา) จำ�นวนหุ้น  21,574,000  38,706,688 

3 นายพรศิลป์    แต้มศิริชัย จำ�นวนหุ้น  29,390,196 

นางมนทนัฐ    แต้มศิริชัย (ภรรยา) จำ�นวนหุ้น  30,688,231  60,078,427 

4 นายชลัช       ชินธรรมมิตร์ จำ�นวนหุ้น  43,279,926 

ด.ช.ชยพัทธ์   ชินธรรมมิตร์ (บุตรไม่บรรลุนิติภาวะ) จำ�นวนหุ้น  11,088,000 

ด.ช.ชัชพีร์     ชินธรรมมิตร์ (บุตรไม่บรรลุนิติภาวะ) จำ�นวนหุ้น  11,088,000 

ด.ญ.ชลพิมพ์  ชินธรรมมิตร์ (บุตรไม่บรรลุนิติภาวะ) จำ�นวนหุ้น  374,000  65,829,926 

5 นายธวัทชัย    โรจนะโชติกุล จำ�นวนหุ้น  55,937,112 

นางกรกช      โรจนะโชติกุล (ภรรยา) จำ�นวนหุ้น  3,166,748  59,103,860 

6 นายสมชาย    ชินธรรมมิตร์ จำ�นวนหุ้น  96,225,726 

ด.ญ.ณฐมณฐ์  ชินธรรมมิตร์ (บุตรไม่บรรลุนิติภาวะ) จำ�นวนหุ้น  17,583,759  113,809,485 

7 นายตระการ    ชุณหโรจน์ฤทธิ์ จำ�นวนหุ้น  13,621,766 

นางรัตนา      ชุณหโรจน์ฤทธิ์ (ภรรยา) จำ�นวนหุ้น  4,944,720  18,566,486 



74      บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน)

รายชื่อกรรมการในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม

รายชื่อการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2560

ชื่อ - นามสกุล

ตำ�แหน่ง

บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน)
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

1. นายมนู เลียวไพโรจน์ ประธานกรรมการ X X X

2. นายจำ�รูญ ชินธรรมมิตร์ กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่- 
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ // // //  X X / X X X X  X /

3.
นายประภาส ชุติมาวรพันธ์

กรรมการและกรรมการบริหาร // // // //  /
(ลาออกมีผล 1 เมษายน 2560)

4. นายพรศิลป์ แต้มศิริชัย กรรมการและกรรมการบริหาร // // //   / /    / X  /

5. นายสุขุม โตการัณยเศรษฐ์ กรรมการและกรรมการบริหาร // // //  /    / / /   /

6. นายธวัทชัย โรจนะโชติกุล กรรมการและกรรมการบริหาร // // //  /    / / / /

7. นางอินทิรา สุขะนินทร์ กรรมการและกรรมการบริหาร // // //    /    / /

8. นางสาวดวงดาว ชินธรรมมิตร์ กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน // // //     /  /

9. นายสมชาย ชินธรรมมิตร์ กรรมการและกรรมการบริหาร // // // /  /   /

10. นางสาวดวงแข ชินธรรมมิตร์ กรรมการและกรรมการบริหาร // // //

11. นายสมชาติ ชินธรรมมิตร์ กรรมการ/กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน / / /  

12. นายธัชพงษ์ ภากรศิริวงศ์ กรรมการและกรรมการบริหาร // // //           /  

13. นายชลัช ชินธรรมมิตร์ กรรมการ/ กรรมการบริหาร
/กรรมการบริหารความเสี่ยง // // // / / / / /  / /  /  / /

14. นายชาตรี ชินธรรมมิตร์ กรรมการ / / /  

15. นายตระการ ชุณหโรจน์ฤทธิ์ กรรมการและกรรมการบริหาร // // //   / /  /  

16.
นายประมูล  วิเชียรสินธุ์ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน(ลาออกมีผล 1 มิถุนายน 2560)

17. พล.ต.อ.บุญเพ็ญ บำ�เพ็ญบุญ กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง/กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

18. นายสิทธิ ลีละเกษมฤกษ์ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
/กรรมการบริหารความเสี่ยง

19. นายการุณ กิตติสถาพร
กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/  
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/  
กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

20. นายวรภัทร โตธนะเกษม
กรรมการอิสระ /ประธานกรรมการกำ�กับ 
ดูแลกิจการ/กรรมการบริหารความเสี่ยง/  
กรรมการตรวจสอบ

21. นางสาวนงลักษณ์ พินัยนิติศาสตร์ กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ /

22.
นายชนะชัย ชุติมาวรพันธ์ กรรมการและกรรมการบริหาร/ 

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  /  /  / //   /   / /   / / /
(เป็นกรรมการ 1 เมษายน 2560)

23. นายธีระ สงวนดีกุล รองกรรมการผู้จัดการใหญ่       /    /  /

24. นายวิรัช ชุนฟ้ง ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่           /   

25. นายณรงค์ จิตร์น้อมรัตน์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่            /   

26. นายพิริย์พล ชินธรรมมิตร์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่         /   / /  /  /

27. นายธีระพงษ์ นาคะศักดิ์เสวี ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ / 
กรรมการผู้จัดการบริษัทย่อย /

28.
นางสาวอัญชลี พิพัฒนเสริญ กรรมการอิสระ
(เป็นกรรมการ 29 กันยายน 2560)
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** หมายเหตุ	

1.	 เครื่องหมายและตำ�แหน่ง

x  ประธานกรรมการ,  / กรรมการ,  // กรรมการบริหาร	

2.	 รายชื่อบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

1.	 บริษัท น้ำ�ตาลท่ามะกา จำ�กัด

2.	 บริษัท โรงงานน้ำ�ตาลนิวกรุงไทย จำ�กัด

3.	 บริษัท น้ำ�ตาลนิวกว้างสุ้นหลี จำ�กัด

4.	 บริษัท ไทยชูการ์ เทอร์มินัล จำ�กัด (มหาชน)

5.	 บริษัท เคเอสแอล เอ็กซ์ปอร์ตเทรดดิ้ง จำ�กัด

6.	 บริษัท โรงไฟฟ้าน้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด

7.	 บริษัท เคเอสแอล กรีน อินโนเวชั่น จำ�กัด (มหาชน) 

8.	 บริษัท เคเอสแอล แมททีเรียล ซัพพลายส์ จำ�กัด จำ�กัด

9.	 บริษัท เคเอสแอล เรียลเอสเตท จำ�กัด

10.	 บริษัท แชมเปี้ยนเฟอร์เมนเตชั่น จำ�กัด

11.	 บริษัท เคเอสแอล อะโกร แอนด์เทรดดิ้ง จำ�กัด

12.	 บริษัท Savannakhet Sugar Corporation

13.	 บริษัท Koh Kong Plantation จำ�กัด

14.	 บริษัท Koh Kong Sugar Industry จำ�กัด

15.	 บริษัท ดับบลิวเอสพี โลจิสติกส์ จำ�กัด

16.	 บริษัท บีบีจีไอ จำ�กัด 
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นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม

บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) มีนโยบายดำ�เนิน
ธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม(Corporate Social Responsibility: 
CSR) ท่ีครอบคลุมด้านต่างๆ ท่ีสำ�คัญ และเกี่ยวข้องกับผู้ มีส่วน 
ได้เสียท้ังภายในและภายนอกบริษัทฯ ตลอดจนสังคมโดยรวม โดยการ
กำ�หนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมนี้ได้ครอบคลุมประเด็นหลัก  
(core subjects) 7 ประการในมาตรฐาน ISO 26000 กับได้กำ�หนดหัวข้อ
เพิ่มเติมตามที่บริษัทฯเห็นสมควร รวมเป็นนโยบาย 9 ประการ ดังต่อไปนี้

1.	 การประกอบกิจการภายใต้จริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจและ 
หลักธรรมาภิบาล
1.1  บริษัทฯ มุ่งเน้นท่ีจะประกอบธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต  

เป็นธรรม มีจรรยาบรรณ และตั้งม่ันท่ีจะดำ�เนินธุรกิจตามกฎหมาย 
จริยธรรมในการประกอบการค้า และหลักการแข่งขันทางการค้าท่ีเป็นธรรม 
ชำ�ระภาษีอากรอย่างถูกต้องตรงต่อเวลา ท้ังนี้ บริษัทฯ ส่งเสริมและ
ปลูกจิตสำ�นึกให้บุคลากรของบริษัทฯ ในทุกระดับช้ันเห็นความสำ�คัญของ 
ความรับผิดชอบต่อสังคมด้วย

1.2 บริษัทฯ ดำ�เนินงานภายใต้หลักธรรมาภิบาลหรือการกำ�กับดูแล
กิจการท่ีดี (Corporate Governance) ด้วยความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 
โดยบริษัทฯ จะเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้น ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม
กัน ให้ข้อมูลอย่างเพียงพอต่อการตัดสินใจในการลงทุน หรือท่ีเกี่ยวกับ 
การเปลีย่นแปลงท่ีสำ�คญัของบรษัิทฯ และจะไม่นำ�ขอ้มูลภายในไปเปิดเผย
กบับุคคลใดๆ อนัจะกอ่ให้เกดิความเสยีหายหรอืความเสยีเปรยีบตอ่ผูถ้อืหุ้น 
มีการจัดการและการกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารท่ีโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ มีการจัดทำ�และเปิดเผยข้อมูลรายงานทางการเงินและข้อมูล
ที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา ตามรูปแบบ
ที่เป็นมาตรฐานที่ยอมรับกันโดยทั่วไป

2.	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
บริษัทฯ บริหารกิจการบนพ้ืนฐานความโปร่งใส มีจริยธรรม และ

ปฏบัิตติามนโยบายและกฎหมายท่ีเกีย่วข้องกบัการป้องกนัและตอ่ตา้นการ 
ทุจริตคอร์รัปช่ัน การให้หรือรับสินบนหรือผลประโยชน์อันไม่สมควรกับ
เจ้าหน้าท่ีของรัฐหรือภาคเอกชน บริษัทฯ ได้กำ�หนดโครงสร้างองค์กรให้
มีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ กระบวนการทำ�งาน และสายการบังคับ
บัญชาในแตล่ะหนว่ยงานให้มคีวามชัดเจน เพ่ือให้มีการถว่งดลุอำ�นาจและมี 
ความรัดกุมในการตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม ในการนี้ บริษัทฯ 
ไดจ้ดัทำ�คูม่อืมาตรการตอ่ตา้นการทุจรติและคอรร์ปัช่ัน ท่ีประมวลนโยบาย 
จรรยาบรรณ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้ันตอนปฏิบัติต่างๆ ให้กรรมการ  
ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ถือปฏิบิติ

บริษัทฯ ได้แสดงเจตน์จำ�นงแน่วแน่ในการการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปช่ันโดยได้ประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย
ในการต่อต้านการทุจริตในปี พ.ศ. 2557  และได้รับการรับรองเป็นสมาชิก
แนวร่วมปฏิบัติต่อต้านการทุจริตของภาคเอกชนไทย เมื่อวันที่ 9 มีนาคม 
พ.ศ. 2560

3.	 การเคารพสิทธิมนุษยชน
บรษัิทฯ มีนโยบายสนบัสนนุและเคารพการปกป้องสทิธมินษุยชน โดย

การปฏิบัติต่อผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นพนักงาน ชุมชน และสังคม
รอบข้างด้วยความเคารพในคุณค่าของความเป็นมนุษย์ คำ�นึงถึงความ
เสมอภาคและเสรีภาพท่ีเท่าเทียมกัน ไม่ละเมิดสิทธิข้ันพ้ืนฐาน และไม่
เลือกปฏิบัติไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว 
เพศ อายุ การศกึษา สภาวะทางรา่งกาย หรอืสถานะทางสงัคม รวมถงึการ
ดูแลไม่ให้บริษัทฯ เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น 
การใช้แรงงานเด็ก การใช้แรงงานบังคับ และการคุกคามทางเพศ เป็นต้น 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวังการปฏิบัติตามข้อกำ�หนด
ดา้นสทิธมินษุยชน โดยจดัให้มีการมีสว่นรว่มในการแสดงความคดิเห็น และ
ช่องทางในการร้องเรียนสำ�หรับผู้ท่ีได้รับความเสียหายจากการถูกละเมิด
สิทธิอันเกิดจากการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ และดำ�เนินการเยียวยาแก่ 
ผู้ได้รับความเสียหาย

	 บริษัทฯ ได้อบรมหรือเผยแพร่ความรู้ด้านสิทธิมนุษยชนและ
ปลูกจิตสำ�นึกให้บุคลากรของบริษัทฯ ปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน
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4.	 	การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และ

ปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม อันเป็นปัจจัยท่ีจะช่วยเพ่ิมมูลค่าของ
กิจการและเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันและการเจริญเติบโต
อย่างยั่งยืนของบริษัทฯ ในอนาคต ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบายและ
แนวปฏิบัติ ดังนี้

4.1	 เคารพสิทธิของพนักงานตามกฎหมายแรงงานและหลักสิทธิ
มนุษยชน

4.2	 จัดให้มีกระบวนการจ้างงาน และเงื่อนไขการจ้างงานเป็นธรรม 
รวมถึงการกำ�หนดค่าตอบแทน และการพิจารณาผลงานความดีความชอบ
ภายใต้กระบวนการประเมินผลการทำ�งานที่เป็นธรรม 

4.3	 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยจัดให้มีการจัดอบรม สัมมนา 
ฝึกอบรม รวมถึงส่งบุคลากรเข้าร่วมสัมมนา และฝึกอบรมวิชาการ 
ด้านต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องเพ่ือพัฒนาความรู้ ความสามารถศักยภาพของ
บุคลากร รวมถึงปลูกฝังทัศนคติที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และการทำ�งาน
เป็นทีมแก่บุคลากร

4.4	 จัดให้มีสวัสดิการด้านต่างๆ สำ�หรับพนักงานตามท่ีกฎหมาย
กำ�หนด เช่น ประกันสังคม กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ เป็นต้น และนอกเหนือ
จากที่กฎหมายกำ�หนด เช่น ประกันสุขภาพ และประกันอุบัติเหตุ เป็นต้น 
รวมถึงการให้เงินช่วยเหลือประเภทต่างๆ แก่พนักงาน เช่น ทุนการศึกษา
แก่บุตร และเงินช่วยฌาปนกิจ เป็นต้น 

4.5	 จัดให้มีบริการตรวจสุขภาพประจำ�ปีแก่บุคลากรทุกระดับชั้น 
ของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากปัจจัยความเสี่ยงตามระดับ อายุ เพศ และ
สภาพแวดล้อมในการทำ�งานของแต่ละบุคคล

4.6	 ดำ�เนินการให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย และมี 
สุขอนามัยในสถานท่ีทำ�งานท่ีดี โดยจัดให้มีมาตรการป้องกันการเกิด
อบุัตเิหต ุและเสริมสร้างใหพ้นักงานมจีิตสำ�นึกดา้นความปลอดภัย รวมถงึ
จัดการฝึกอบรม และส่งเสริมให้พนักงานมีสุขอนามัยที่ดี และดูแลสถานที่
ทำ�งานให้ถูกสุขลักษณะ มีความปลอดภัยอยู่เสมอ

4.7	 เปิดโอกาสให้พนกังานสามารถแสดงความคิดเห็น หรอืรอ้งเรยีน
เกีย่วกบัปฏบัิตอิย่างไม่เป็นธรรมหรอืการกระทำ�ท่ีไม่ถกูตอ้งในบรษัิทฯ รวม
ถึงให้การคุ้มครองพนักงานที่รายงานเรื่องดังกล่าว

5.	 ความรับผิดชอบต่อลูกค้า
บริษัทฯ มุ่งม่ันท่ีจะพัฒนาสินค้าของบริษัทฯ เพ่ือความพึงพอใจและ

ประโยชน์สูงสุดของลูกค้าและยึดม่ันในการปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความรับผิดชอบ 
และความซื่อสัตย์ ภายใต้นโยบายดังนี้

5.1	 บริษัทฯ คำ�นึงถึงคุณภาพและมาตรฐานของสินค้าเป็นสำ�คัญ 
โดยบริษัทฯ มุ่งเน้นท่ีการใช้วัตถุดิบท่ีมีคุณภาพ การผลิตท่ีมีมาตรฐาน 
และการปรับปรุงคุณภาพสินค้าอย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อให้ลูกค้าได้รับสินค้าที่
มีคุณภาพ ถูกสุขลักษณะอนามัย และได้รับความพึงพอใจสูงสุด

5.2	 บริษัทฯ คำ�นึงถึงความปลอดภัยของลูกค้า และมุ่งม่ันท่ีจะ
ให้ลูกค้าได้รับสินค้าท่ีมีคุณภาพและมีความปลอดภัยตามมาตรฐานและ 
กฎระเบียบข้อบังคับด้านความปลอดภัยในระดับสากล 

5.3  บริษัทฯ ยึดมั่นในการตลาดท่ีเป็นธรรม โดยการดำ�เนินการ
ให้ลูกค้าได้รับข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าของบริษัทฯ ท่ีถูกต้อง ไม่บิดเบือน 
คลุมเครือ หรือโฆษณาเกินจริง เพ่ือให้ลูกค้ามีข้อมูลท่ีถูกต้องและเพียงพอ
ในการตัดสินใจ

5.4	 บริษัทฯ จัดให้มีระบบลูกค้าสัมพันธ์เพ่ือใช้ในการสื่อสารติดต่อ
กับลูกค้า รวมถึงการรับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพของสินค้าอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว

5.5	 บริษัทฯ จะรักษาข้อมูลของลูกค้าไว้เป็นความลับ และจะไม่ใช้
ข้อมูลดังกล่าวไปใช้ในทางที่มิชอบ

6.	 ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่ง
บริษัทฯ จะยึดถือข้อปฏิบัติทางสัญญาท่ีเป็นธรรมกับคู่ค้า ปฏิบัติ

ตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันท่ีกำ�หนดไว้ เคารพต่อสิทธิใน
ทรัพย์สินหรือกรรมสิทธิ์ของคู่ค้า ไม่เอารัดเอาเปรียบต่อคู่ค้า และส่งเสริม
ให้คู่ค้าดำ�เนินกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมร่วมกันกับบริษัทฯ

บริษัทฯ ปฏิบัติตามข้อตกลงท่ีมีกับเจ้าหนี้ในด้านต่างๆ ในกรณีท่ี
บริษัทฯไม่สามารถชำ�ระหนี้ตามกำ�หนดได้ บริษัทฯจะแจ้งเจ้าหนี้เพ่ือร่วม
กันหาทางแก้ไข

บรษัิทฯ ดำ�เนนิการแข่งขันทางธุรกจิอย่างเป็นธรรม ไม่ใช้วธิกีลัน่แกลง้ 
กดีกนั หรอืดำ�เนนิการใดๆท่ีตอ้งห้ามตามกฎหมายเพ่ือมิให้เกดิการแขง่ขัน
อย่างเป็นธรรม

7.	 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อความรับผิดชอบต่อสังคมในการดูแลรักษา

สิ่งแวดล้อมและหลีกเลี่ยงการทำ�ลายสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯ ดำ�เนินการ
และควบคุมให้การผลิตสินค้าของบริษัทฯ มีการปฏิบัติตามกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้องกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด บริษัทฯ ยังดำ�เนิน
กิจการภายใต้แนวคิดการใส่ใจและรักษาสิ่งแวดล้อมโดยมุ่งเน้นดูแลและ
พัฒนากระบวนการผลิตและเลือกใช้วัสดุท่ีเป็นมิตรกับธรรมชาติและ 
สิ่งแวดล้อม สร้างมาตรการป้องกันไว้ก่อนในการดำ�เนินงานท่ีอาจส่ง 
ผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม บรษัิทฯ ยังให้ความสำ�คญัตอ่การใช้ทรัพยากรและ
พลงังานอย่างมีประสทิธิภาพ โดยการลด (reduce) การใช้เพียงเท่าท่ีจำ�เป็น 
การนำ�กลับมาใช้ใหม่ (reuse) และการหมุนเวียน (recycle)  ในส่วนของ
ของเสีย (waste) บริษัทฯ ลดหรือขจัดหรือนำ�ไปใช้ประโยชน์ซึ่งของเสียที่
ออกจากกระบวนการผลิตอย่างรับผิดชอบและมีประสิทธิภาพ
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8.	 การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
บริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมเพ่ือเสริม

สร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนและตอบแทนคืนสู่สังคมอย่างแท้จริง  
ดงันัน้ บรษัิทฯ จงึมนีโยบายในการให้ความชว่ยเหลอืและพัฒนาสงัคม โดย
ให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ กับชุมชนโดยรอบในพื้นที่ที่บริษัทฯ เข้า
ดำ�เนินธุรกิจตามควรแก่กรณี ส่งเสริมแรงงานท้องถิ่นให้มีโอกาสในการ
ทำ�งานในองคก์ร เปิดเผยขอ้มลูการดำ�เนนิงานท่ีอาจสง่ผลกระทบตอ่ชุมชน
ท่ีองค์กรตั้งอยู่ รวมท้ังตอบสนองต่อเหตุการณ์ท่ีมีผลกระทบต่อชุมชน 
สงัคมและสิง่แวดลอ้มอันเนือ่งมาจากการดำ�เนนิงานของบรษัิทฯ ด้วยความ
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ส่งเสริมให้พนักงาน
ของบรษัิทฯ มจีติสำ�นกึและความรบัผดิชอบตอ่สิง่แวดลอ้มและสงัคม และ
บรษัิทฯจะรว่มมือระหวา่งกลุม่หรอืเครอืข่ายอ่ืนๆ ในการพัฒนาชมุชนหรอื
สังคมที่เป็นเป้าหมายในแต่ละปี

9.	 การส่งเสริมนวัตกรรมที่ตอบสนองความรับผิดชอบต่อสังคม
บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงานค้นคิดนวัตกรรมท่ีสามารถตอบสนอง

นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมด้านต่างๆ ข้างต้น เช่น การประหยัด
ทรัพยากรธรรมชาติและพลังงาน การจัดการของเสีย การควบคุมการ
ปลดปล่อยของเสีย เป็นต้น ท้ังนี้ นวัตกรรมท่ีนำ�มาใช้อาจมีได้หลาย
ระดับ ท้ังท่ีเป็นการทำ�ข้ึนใหม่ (novelty) การปรับปรุง (improvement)  
การปรบัแตง่ (adjustment/modification) การเปลีย่น (alteration) เพ่ือให้เกดิ
ผลท่ีมีประสทิธภิาพหรอืประสทิธผิลมากกวา่เดมิ และจะเปิดเผยนวตักรรม
ท่ีเป็นประโยชนต์อ่สงัคมและสิง่แวดลอ้มตามความเหมาะสม เพ่ือกระตุน้ให้ 
ผู้ประกอบการรายอื่นพิจารณาดำ�เนินการหรือพัฒนาต่อไป

การติดตามและทบทวนนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญของการดำ�เนินการโดยคำ�นึงถึง 
ความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ จะดำ�เนินการติดตาม 
ประเมิน และทบทวนโครงการต่างๆ ท่ีได้สนับสนุนท้ังในปัจจุบัน และ
จะพิจารณาโครงการความรับผิดชอบต่อสังคมในอนาคต อย่างรอบคอบ  
ต่อเนื่อง และสม่ำ�เสมอ

บริษัทฯ ได้จัดทำ�รายงานการพัฒนาอย่างย่ังยืนตามกรอบของ Global 
Reporting Initiative (GRI) ระดบั 4 โดยเปิดเผยข้อมูลตา่งๆ ในระดบั Core 
ซ่ึงมีมิติท้ังทางด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และบุคลากร โดยได้ 
จดัทำ�เป็นสว่นหนึง่ในเลม่รายงานประจำ�ปีมาตัง้แตปี่ 2559 รายงานดงักลา่ว
จะแสดงถึงข้อมูลการรายงานตามหัวข้อต่างๆและหน่วยวัดตาม GRI และ
รายงานกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมในรอบปีที่ผ่านมา
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พลังงานธรรมชาติที่ยั่งยืน

กิจกรรมกลุ่มเคเอสแอล ประจำ�ปี 2560

KSL จัดกิจกรรมพา 
คณะผู้ถือหุ้นเยี่ยมชมกิจการ 
ประจำ�ปี พ.ศ.2560
เม่ือวันท่ี 17 มีนาคม 2560 บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด 
(มหาชน) ได้จัดโครงการเชิญผู้ถือหุ้นเย่ียมชมกิจการประจำ�ปี 
2560 โดยบริษัทฯ ได้นำ�คณะผู้ถือหุ้นจำ�นวน 72 คน เข้ารับฟัง
การบรรยายสรุปและเย่ียมชมกิจการท่ีโรงงานน้ำ�ตาลนิวกรุงไทย 
อำ�เภอบ่อพลอย จังหวัดกาญจนบุรี (Bo Ploy Bio-Refinery 
Complex) รวมท้ังการรับฟังการบรรยายสรุปในโครงการของ
ศูนย์กสิกรรมธรรมชาติ เค.เอส.แอล.ริเวอร์แคว เพ่ือทราบ
ถึงภาพรวมของศูนย์กสิกรรมธรรมชาติ ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงใน 
การดำ�เนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทฯ ผ่าน
การเผยแพร่และฝึกอบรมตามแนวปรัญชาเศรษฐกิจพอเพียง

บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด 
(มหาชน) และบริษัทในเครือ 
ร่วมเป็นเจ้าภาพพระพิธีธรรม
สวดพระอภิธรรมพระบรมศพ
พระบาทสมเด็จพระปรมินทร 
มหาภูมิพลอดุลยเดช
เม่ือวันท่ี 27 พฤษภาคม 2560 บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด 
(มหาชน) และบริษัทในเครือร่วมเป็นเจ้าภาพ และวางพวงมาลา
ถวายสักการะ ในพระพิธีธรรมสวดพระอภิธรรมพระบรมศพ
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช เพ่ือน้อม
รำ�ลึกถึง พระมหากรุณาธิคุณและถวายเป็นพระราชกุศล โดยมี
คุณจำ�รูญ ชินธรรมมิตร์ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ พร้อมด้วยคณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานบริษัท 
น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ ร่วมใน 
พระพิธี ณ พระท่ีน่ังดุสิตมหาปราสาทในพระบรมมหาราชวัง
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รางวัลความภาคภูมิใจ

บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน) 
รับประกาศนียบัตรในฐานะที่ผ่าน
กระบวนการรับรองและเป็นสมาชิก
แนวร่วมปฎิบัติของภาคเอกชนไทย
ในการต่อต้านทุจริตโครงการ CAC

เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2560 คุณจำ�รูญ ชินธรรมมิตร์ ประธาน 
เจ้ าหน้ า ท่ีบริหารและกรรมการผู้ จั ดการใหญ่ บริ ษัท  
น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน) รับประกาศนียบัตร
ในฐานะท่ีบริษัทฯ ผ่านกระบวนการรับรองและเป็นสมาชิกแนวร่วม
ปฎิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต(Collective 
Action Coalition against Corruption หรือ CAC) ซ่ึง 
KSLได้รับการรับรองในไตรมาสที่ 4 ปี 2559

บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน) 
รับรางวัลสถานประกอบกิจการที่
ธำ�รงรักษาระบบมาตรฐานแรงงานไทย 
ต่อเนื่อง 10 ปี จากกรมสวัสดิการ
และคุ้มครองแรงงานกระทรวงแรงงาน

เม่ือวันท่ี 25 สิงหาคม 2560 กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน
กระทรวงแรงงาน จัดพิธีมอบรางวัล Thailand Labour  
Management Excellence Award 2017 และรางวัลสถาน 
ประกอบกิจการด้านต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือยกย่องและเชิดชูเกียรติ
สถานประกอบท่ีมีระบบการบริหารจัดการด้านแรงงานท่ีเป็น
มาตรฐานสากลตามเกณฑ์ท่ีกำ�หนด โดยมีนายกรัฐมนตรี  
พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา เป็นประธานในพิธี ซ่ึงบริษัท  
น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน) เป็นบริษัทท่ีสามารถรักษา
ระบบมาตรฐานแรงงานไทยได้อย่างต่อเน่ือง จึงได้รับรางวัล 
สถานประกอบกิจการท่ีธำ�รงรักษาระบบมาตรฐานแรงงานไทย 
ต่อเน่ืองปีท่ี 10 (รางวัลเกียรติยศ)
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พลังงานธรรมชาติที่ยั่งยืน

บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน) 
KSL ติด 1 ใน 100 บริษัทจดทะเบียนท่ี
มีความโดดเด่นในการดำ�เนินธุรกิจ
อย่างยั่งยืน หรือ ESG100 จาก 
สถาบันไทยพัฒน์ ประจำ�ปี 2560

ตามท่ีหน่วยงาน ESG Rating ของสถาบันไทยพัฒน์ มูลนิธิบูรณะ
ชนบทแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ได้พัฒนาฐาน
ข้อมูลความย่ังยืนของธุรกิจในประเทศไทย ด้วยการประเมิน
ข้อมูลด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล(Environmental, 
Social and Governance: ESG) ของบริษัทจดทะเบียน โดย
ริเริม่ขึน้เม่ือปี พ.ศ.2558 เป็นปีแรก และดำ�เนนิตอ่เนือ่งมาเป็น
ปีที่สามแล้วนั้น จากการประเมินข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อม สังคม 
และธรรมาภิบาลของบริษัทจดทะเบียนในปี พ.ศ. 2560 รวม 656 
บริษัท (ไม่รวมหลักทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการฟื้นฟู) โดยอ้างอิงจาก
เอกสารรายงานท่ีบริษัทเผยแพร่ต่อสาธารณะในแบบแสดง
รายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) รวมท้ังในรายงานประจำ�ปี 
รายงานแห่งความย่ังยืน และข้อมูลผลการดำ�เนินงานท่ีเก่ียวเน่ือง
กบัการพัฒนาความยัง่ยืนของบรษัิท ข้อมูลผลสํารวจการกำ�กบั
ดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (CG Scoring)

สถาบันไทยพัฒน์ องค์กรร่วมดำ�เนินงานในความริเริ่มสากลด้าน 
การประเมินความย่ังยืน หรอื Global Initiative for Sustainability Rating 
(GISR)ได้คัดเลือกให้บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน) (KSL) 
เข้าอยู่ใน Universe ของกลุ่มหลักทรัพย์ ESG100 ประจำ�ปี พ.ศ. 2560 
ต่อไปเป็นปีที่ 3

บริษัท น้ำ�ตาลท่ามะกา จำ�กัด  
ได้รับรางวัล 3Rs Award ประจำ�ปี 2560

เม่ือวันท่ี 15 กันยายน 2560 คุณกรัณย์ชัย ทักษิณ ผู้จัดการคุณภาพ
และส่ิงแวดล้อม ในฐานะผู้แทน บริษัท น้ำ�ตาลท่ามะกา จำ�กัด  
เข้ารับรางวัล 3Rs Award 2017 จากคุณสมชาย หาญหิรัญ  
ปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม ณ ศูนย์นิทรรศการและการประชุม
ไบเทค บางนา ภายใต้โครงการ “พัฒนาศักยภาพอุตสาหกรรม
เชิงสร้างสรรค์” ประจำ�ปี 2560 จากคณะกรรมการส่งเสริมการ
ดำ�เนินงานการพัฒนาประสิทธิภาพองค์กร(กลุ่มท่ี1) กรมโรงงาน
อุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม โดยบริษัท น้ำ�ตาลท่ามะกา จำ�กัด  
ได้คิดค้นนวัตกรรมด้านส่ิงแวดล้อม ด้วยการนำ�ชานอ้อยมา
ทำ�เป็นภาชนะรองแก้ว โดยใช้วัสดุท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม  
ตามหลักการ 3Rs เพ่ือเป็นการเพ่ิมมูลค่าให้กับผลพลอยได้จาก
กระบวนการผลิต
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

การควบคุมภายใน

บริษัทฯ ได้ให้ความสำ�คัญต่อการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง ครอบคลุม
ท้ังด้านการเงิน การปฏิบัติงาน การดำ�เนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย  
ข้อบังคับ และระเบียบท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังจัดให้มีการบริหารความเสี่ยง
ท่ีเหมาะสม และมีประสิทธิภาพเพียงพอท่ีจะป้องกันหรือลดความเสี่ยง
ท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อทรัพย์สินและช่ือเสียงของบริษัทฯ รวม
ท้ังประเมินการปฏิบัติงานตามแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี (Good  
Corporate Governance : GCG) และในปี 2560 บริษัทฯ ผ่านกระบวน 
การรับรองเข้าร่วมมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น ตามหลักเกณฑ์ของ
โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต โดย
คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดต่างๆ 
และฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน รวมทั้งกำ�กับดูแลให้มีการปฏิบัติตามบทบาท
หน้าที่ โดยกำ�หนดโครงสร้างองค์กรและสายงานการบังคับบัญชาที่ชัดเจน
ในการถว่งดลุอำ�นาจ และการควบคุมภายในอย่างเหมาะสม รวมท้ังกำ�หนด
เป้าหมายทางธรุกจิ และดชันชีีว้ดัผลสำ�เรจ็ (Key Performance Indicator: 
KPI) เพ่ือใช้ในการประเมนิประสทิธภิาพของการปฏบัิตงิานและตดิตามผล
การดำ�เนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมายขององค์กรอย่างสม่ำ�เสมอ  
          
นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้มีการประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายในเป็นประจำ�ทุกปี ตามแนวทางของสำ�นักงาน 
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) ตามกรอบ
การควบคุมภายในของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีอ้างอิงจาก 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway  
Commission) ทั้ง 5 องค์ประกอบ 17 หลักการย่อย ซึ่งคณะกรรมการ
บรษัิทและคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคลอ้งว่าบรษัิทฯ มีระบบ 
การควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมตามลักษณะธุรกิจดังนี้       

1.	 การควบคุมภายในองค์กร 

บริษัทฯ มีการกำ�หนดเป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจและการปฏิบัติงาน
ท่ีชัดเจน สามารถวัดผลได้ มีการทบทวนเป้าหมายและเปรียบเทียบ 
ผลการดำ�เนินงานจริงกับเป้าหมายทุกระยะ จัดให้มีโครงสร้างสายงาน  
จัดทำ�ผังองค์กรแบ่งแยกหน้าท่ีตามสายงาน การกำ�หนดอำ�นาจในการ 
สั่งการและความรับผิดชอบท่ีเหมาะสมเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ภายใต้ 
การกำ�กับดูแลของคณะกรรมการบริษัท และกำ�หนดเก่ียวกับเร่ืองจรรยาบรรณ 
นโยบายในเรื่องการกำ�กับดูแลกิจการ การต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน และ
การขัดแย้งเกี่ยวกับผลประโยชน์ แสดงถึงความยึดม่ันในคุณค่าของ 
ความซ่ือตรงและจริยธรรม รวมท้ังจัดทำ�อำ�นาจดำ�เนินการเป็นลายลักษณ์อักษร  
และมีคู่มือการปฏิบัติงานหลักท่ีสำ�คัญ ซ่ึงมีการทบทวนเพ่ิมเติมให้
สอดคล้องกับมาตรฐานใหม่อยู่เสมอ

คณะกรรมการบริษัทมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร ทำ�หน้าท่ีกำ�กับ
ดูแลและพัฒนาด้านการควบคุมภายใน ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรเพื่อให้
บริหารและรับผิดชอบการควบคุมภายในได้อย่างมีประสิทธิผล

ในด้านการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น บริษัทฯได้จัดให้มีการประเมิน
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตภายในบริษัทฯ

2.	 การประเมินความเสี่ยง 

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำ�คัญของการบริหารความเสี่ยงท่ีอาจส่ง
ผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจ เพ่ือให้สามารถระบุและประเมินความเส่ียงต่างๆ 
ท่ีเกี่ยวข้องเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงได้ร่วมกับสำ�นักบริหารความเสี่ยงและพัฒนาระบบของบริษัทฯ
พิจารณาประเมินปัจจัยความเสี่ยงท้ังจากภายในและภายนอกองค์กร ท่ี
อาจจะมีผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยสำ�นักบริหาร 
ความเสี่ยงและพัฒนาระบบได้ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภท 
รวมท้ังความเสี่ยงด้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน และจัดระดับความเสี่ยงท่ี
สำ�คัญตามผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดขึ้นในแต่ละกระบวนการทางธุรกิจ 
เพ่ือกำ�หนดแผนงานการบริหารความเสี่ยง และมีการทบทวนปัจจัยเสี่ยง
เป็นประจำ�ทุกปี

3.	 การควบคุมการปฏิบัติงาน

บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมภายในที่สอดคล้องกับความเสี่ยงและประเภท
ธุรกิจ ซ่ึงได้มีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบของแต่ละตำ�แหน่งงาน
อยา่งชัดเจน โดยมีการจดัทำ�และทบทวนคูม่อือำ�นาจดำ�เนนิการ และคูม่อื/
ข้ันตอนการปฏบัิตงิานให้เหมาะสมกบัโครงสรา้งองคก์ร และการปฏบัิตงิาน
ในปัจจุบันอย่างสม่ำ�เสมอ โดยให้แต่ละหน้าท่ีสามารถถ่วงดุลอำ�นาจหรือ
สามารถตรวจสอบย้อนกลับได้อย่างเหมาะสม โดยเฉพาะการปฏิบัติงาน
ในส่วนที่มีความเสี่ยงสำ�คัญ เพื่อป้องกันและลดข้อผิดพลาด เช่น ธุรกรรม
ด้านการเงิน การขาย การจัดซื้อจัดจ้าง การดูแลทรัพย์สิน และการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เป็นต้น รวมทั้งมีหน่วยงานตรวจสอบภายในดำ�เนินการ
สอบทานผลการปฏบัิตงิานให้เป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบังคบั คูมื่ออำ�นาจ
ดำ�เนินการและคู่มือการปฏิบัติงานต่างๆ อย่างสม่ำ�เสมอ เพ่ือให้ม่ันใจ
ว่าการปฏิบัติงานมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม และมี
การปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการจัดการ และการนำ�ระบบ
สารสนเทศมาใช้ในการปฏบัิตงิานอย่างเป็นระบบเพ่ือช่วยให้การปฏบัิตงิาน
มีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากขึ้น

4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล ส่งเสริม
และสนับสนุนให้มีการพัฒนาระบบอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ข้อมูลต่างๆ มี
ความถูกต้องและเป็นปัจจุบัน โดยใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย 
และมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีความปลอดภัยของข้อมูล ตั้งแต่การรวบรวม
ข้อมูล ประมวลผลข้อมูล จัดเก็บ และติดตามผลข้อมูล เพ่ือให้การตัดสินใจ 
ทางธุรกิจ รวมท้ังการกำ�หนดนโยบายความปลอดภัยทางเทคโนโลยี
สารสนเทศและการใช้ข้อมูล สามารถกระทำ�ได้อย่างปลอดภัยและถูกต้อง
ในเวลาที่เหมาะสม

บริษัทจัดให้มีช่องทางการสื่อสารท่ีมีความเหมาะสม เพ่ือสื่อสารหน้าท่ี
และความรับผิดชอบรวมท้ังเร่ืองต่างๆให้พนักงานรับทราบ และกำ�หนด 
ช่องทางท่ีปลอดภยัสำ�หรบัการแจง้เบาะแสหรอืรอ้งเรยีนเกีย่วกบัการทุจรติ
และคอรร์ปัช่ัน มกีารสือ่สารระหวา่งหนว่ยงานภายในบรษัิทฯและกบับุคคล
ภายนอกเกี่ยวกับประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 
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พลังงานธรรมชาติที่ยั่งยืน

5.	 ระบบการติดตาม 

คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานระบบการควบคุมภายในผ่านสำ�นัก 
ตรวจสอบภายใน เป็นผู้ตรวจสอบติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เพ่ือให้ม่ันใจว่า ข้อตรวจพบจากการตรวจสอบหรือสอบทานได้รับ 
การปรับปรุงแก้ไขอย่างเหมาะสมทันท่วงที นอกจากนี้ ในส่วนของการ
ประเมินการควบคมุภายในดา้นบัญชีการเงนิมีการตรวจสอบโดยผูส้อบบัญชี
รับอนุญาตและนำ�เสนอผลการตรวจสอบให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา
เป็นประจำ�ทุกไตรมาสและทุกปี ซ่ึงผลการสอบทานจากผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาตและสำ�นักตรวจสอบภายในไม่พบประเด็น ท่ีเป็นข้อบกพร่องท่ี
เป็นสาระสำ�คัญ

การบริหารจัดการความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ เป็นผู้กําหนดนโยบาย 
การจดัการความเสีย่ง ปัจจยัความเสีย่ง และกระบวนการบรหิารความเสีย่ง
ให้ฝ่ายจัดการนําไปปฏิบัติ เพ่ือช่วยให้ฝ่ายจัดการสามารถออกแบบระบบ
ท่ีมีจุดควบคุม เพ่ือควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้  
ฝ่ายจัดการเป็นผู้รับผิดชอบในการการวางแผนการดําเนินธุรกิจหรือ 
การปฏบัิตงิาน กําหนด วเิคราะห์ ประเมินผล และออกแบบระบบงาน โดย
คึงนึงปัจจัยเสี่ยงทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก 

ในระหว่างปี 2560 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและสํานักบริหาร 
ความเส่ียงและพัฒนาระบบได้จัดให้มีการดําเนินการตามแผนพัฒนากิจกรรม 
การบริหารความเสี่ยง ดังนี้

1.	 จัดทําคู่มือและข้ันตอนการปฏิบัติงานด้านคลังพัสดุ คลังน้ำ�ตาล  
ห้องชั่ง บุคคลและยามรักษาความปลอดภัย เพ่ือให้พนักงานทราบ
ถึงการปฏิบัติงานในส่วนต่างๆ ที่รับผิดชอบ และเป็นพื้นฐานให้แต่ละ
ส่วนงานของบริษัทในเครือ ดำ�เนินการและพัฒนาข้ันตอนการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่อง

2.	 ทบทวนกฎบัตรกรรมการบริหารความเสี่ยง  วัตถุประสงค์  ขอบเขต
อำ�นาจหนา้ท่ีความรบัผดิชอบ คูมื่อการบรหิารความเสีย่งและคูมื่อการ
ปฏิบัติงานของสำ�นักบริหารความเสี่ยงประจำ�ปี 2560/2561

3.	 จัดทำ�เนื้อหาเพ่ือเป็นเครื่องมือในการให้การอบรม เรื่อง คู่มือ
การบริหารความเสี่ยงด้านทุจริตประจำ�ปี 2559/ 2560 และระบบ  
ISO 9001 Version 2015

4.	 อบรมผู้บริหารและพนักงานท้ัง 7 สถานประกอบการพร้อมสำ�นักงานใหญ่ 
ตามเนื้อหาท่ีกล่าวถึงข้างต้นพร้อมท้ังให้การสนับสนุนการจัดทำ�
ข้อมูล เพื่อขอปรับเปลี่ยนระบบ ISO 9001 Version 2008 เป็นระบบ  
ISO 9001 Version 2015

5.	 จัดทำ�กระบวนการในการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตและ
คอร์รัปช่ันประจำ�ปี 2560/2561  ตามแบบเครื่องมือการประเมิน 
ความเสี่ยงเรื่องทุจริต (FRA Tool : Fraud Risk Assessment Tool) 
และกำ�หนดแนวปฎิบัติเกี่ยวกับการกำ�กับดูแลและการควบคุมดูแล 
เพ่ือป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริตและคอร์รัปช่ัน 

โดยหากปัจจัยเสี่ยงใดมีโอกาสหรือเป็นความเสี่ยงท่ีมีนัยสำ�คัญ  
ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงดังกล่าว ต้องจัดทำ�แผนการควบคุมป้องกัน
หรือแก้ไข เพ่ือมิให้เกิดเหตุการณ์ดังกล่าว รวมท้ังกำ�หนดประสานงานให้
ผู้รับผิดชอบทำ�การติดตามผลการประเมิน และให้ผู้ตรวจสอบภายใน
ของบริษัทเป็นผู้สอบทานข้อมูลว่า ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงได้ปฏิบัติ
ตามแผนการและหลักการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตและ
คอร์รัปชั่น

6.	 อบรมคู่ค้าและลูกค้าท่ีเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการทุจริตและ
คอรร์ปัช่ัน ในงานประชุมมาตรการตอ่ตา้นทุจรติและคอรร์ปัช่ันท่ีเกีย่ว
กบัคูค่า้และลกูคา้ของกลุม่บรษัิทเคเอสแอล ในวนัท่ี 1 เมษายน 2560 
ณ โรงเรียนพระหฤทัยคอนแวนต์ กรุงเทพฯ เพ่ือเป็นการเน้นย้ำ�ว่า 
บรษัิทมกีารดำ�เนนิธรุกจิท่ีโปรง่ใสและเป็นธรรม รวมท้ังรณรงค์ให้คูค่า้
และลกูคา้เขา้ใจและเขา้รว่มโครงการการตอ่ตา้นทุจรติและคอรร์ปัช่ัน
เช่นเดียวกับบริษัทในโอกาสต่อไป

7.	 กําหนดสาเหตุความเสี่ยงขององค์กรและผู้รับผิดชอบความเสี่ยงตาม
สายงาน สําหรบัแตล่ะปัจจยัเสีย่ง ประจําปี 2560/2561 ท่ีผ่านพิจารณา
และอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

8.	 จัดทําแผนสนับสนุนการวิเคราะห์และประเมินปัจจัยเสี่ยงใหม่ ประจํา
ปี 2560/2561 พรอ้มท้ังจดัหาแนวทางและมาตรการในการตอบสนอง
ต่อความเสี่ยงเบื้องต้น 

9.	 ประชุมเตรียมการให้สํานักบริหารความเสี่ยงลงพ้ืนท่ีปฏิบัติงาน 
ตามแผนสนับสนุนข้างต้น

10.	 สนับสนุนจัดทํารายงานสรุปสถานะความเส่ียงประจําปี 2560 รวม 4 คร้ัง
ให้กับผู้รับผิดชอบความเสี่ยงตามสายงานของกลุ่มบริษัทท้ัง 7  
สถานประกอบการพร้อมสำ�นักงานใหญ่

11.	 สรุปรายงานสถานะความเสี่ยงประจําปี 2560 ของกลุ่มบริษัทต่อ 
คณะกรรมการของบริษัท โดยแสดงข้อมูลรายการความเสี่ยงท่ี
คงท่ี ความเสี่ยงท่ีลดลง และความเสี่ยงท่ีเพ่ิมข้ึน พร้อมท้ังสาเหตุ 
อย่างละเอียดเพ่ือให้ฝ่ายจัดการนําไปดําเนินการและวางแผนให้ 
เหมาะสมต่อไป

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายใน
ของกลุ่มบริษัทอยู่ในเกณฑ์ท่ีองค์กรยอมรับได้ และยังสามารถพัฒนา 
การบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับการกำ�หนดวัตถุประสงค์ขององค์กร
และส่วนงานต่างๆ อีกด้วย



84      บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน)

รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกันที่เปิดเผยในส่วนนี้เป็นรายการระหว่างกันในระหว่างปี 2560 และ 2559 สิ้นสุดวันที่ 31 ตุลาคม ของแต่ละปี ประกอบด้วย รายการ
ระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย กับบริษัทร่วมและบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ดังต่อไปนี้ี

ลักษณะความสัมพันธ์ของบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน สิ้นสุดวันที่ 31 ตุลาคม 2560

บริษัทย่อย

บริษัทที่มีรายการระหว่างกัน ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัท น้ำ�ตาลท่ามะกา จำ�กัด
ประกอบธรุกจิผลติและจำ�หนา่ยน้ำ�ตาลทรายและ
กากน้ำ�ตาล

บริษัทถือหุ้นในบริษัท น้ำ�ตาลท่ามะกา จำ�กัด ในอัตราส่วนร้อยละ 90.21 ทั้งนี้ มีบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้งของบริษัทถือหุ้นอยู่ซึ่งได้แก่ผู้เกี่ยวข้องกับกรรมการบริษัท ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 9.79 
ซึ่งน้อยกว่าร้อยละ 10 ดังนั้น รายการระหว่างบริษัท และบริษัทย่อยไม่ถือว่าเป็นรายการที่ต้อง
เปิดเผยในรายการระหว่างกัน

บริษัท โรงงานน้ำ�ตาลนิวกรุงไทย จำ�กัด
ประกอบธรุกจิผลติและจำ�หนา่ยน้ำ�ตาลทรายและ
กากน้ำ�ตาล

บริษัทถือหุ้นในบริษัท โรงงานน้ำ�ตาลนิวกรุงไทย จำ�กัด ในอัตราส่วนร้อยละ 95.78 ท้ังนี้ มี
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของบริษัทถือหุ้นอยู่ ซึ่งได้แก่ผู้เกี่ยวข้องกับกรรมการบริษัท ถือหุ้น
อยู่ร้อยละ 4.22 ซึ่งน้อยกว่าร้อยละ 10 ดังนั้น รายการระหว่างบริษัท และบริษัทย่อยไม่ถือว่า
เป็นรายการที่ต้องเปิดเผยในรายการระหว่างกัน 

บริษัท น้ำ�ตาลนิวกว้างสุ้นหลี จำ�กัด
ประกอบธรุกจิผลติและจำ�หนา่ยน้ำ�ตาลทรายและ
กากน้ำ�ตาล

บริษัทถือหุ้นในบริษัท น้ำ�ตาลนิวกว้างสุ้นหลี จำ�กัด ในอัตราส่วนร้อยละ 98.61 ทั้งนี้ มีบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้งของบรษัิทถอืหุ้นอยู่ ซ่ึงไดแ้กผู่เ้กีย่วข้องกบักรรมการบรษัิท ถอืหุ้นอยูร่อ้ยละ 
1.39 ซึ่งน้อยกว่าร้อยละ 10 ดังนั้น รายการระหว่างบริษัท และบริษัทย่อย ไม่ถือว่าเป็นรายการ
ที่ต้องเปิดเผยในรายการระหว่างกัน

บริษัท เคเอสแอล เรียลเอสเทต จำ�กัด
ประกอบธุรกิจประเภทโรงแรม รีสอร์ท รวมท้ัง
จดัสรรท่ีดนิเพ่ือการเกษตรและเป็นศนูยฝ์กึอบรม
สัมมนา และอาคารสำ�นักงานให้เช่า

บริษัทถือหุ้นในบริษัท เคเอสแอล เรียลเอสเทต จำ�กัด ในอัตราส่วนร้อยละ 40.77 บริษัท น้ำ�ตาล
ท่ามะกา จำ�กัด ถือหุ้นร้อยละ 50.25 ท้ังนี้ มีบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งของบริษัทถือหุ้นอยู่ 
ซ่ึงได้แก่ผู้เกี่ยวข้องกับกรรมการบริษัท ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 8.98 ซ่ึงน้อยกว่าร้อยละ 10 ดังนั้น 
รายการระหว่างบริษัท และบริษัทย่อย ไม่ถือว่าเป็นรายการที่ต้องเปิดเผยในรายการระหว่างกัน

บริษัท เค.เอส.แอล.เอ็กซ์ปอร์ต เทรดดิ้ง จำ�กัด 
ประกอบธุรกิจตัวแทนในการส่งออกน้ำ�ตาลทราย

เป็นบริษัทย่อย โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 33.87 บริษัท น้ำ�ตาลท่ามะกา จำ�กัด ถือหุ้นร้อยละ 
20.85 บริษัท โรงงานน้ำ�ตาลนิวกรุงไทย จำ�กัด ถือหุ้นร้อยละ 15.36 และบริษัท น้ำ�ตาลนิว 
กว้างสุ้นหลี จำ�กัด ถือหุ้นร้อยละ 9.47 ท้ังนี้มีกรรมการร่วมกันคือ นายจำ�รูญ ชินธรรมมิตร์  
นายธวัทชัย โรจนะโชติกุล นายสุขุม โตการัณยเศรษฐ์ และนายชลัช ชินธรรมมิตร์ 

Savannakhet Sugar Corporation
ประกอบธรุกจิผลติและจำ�หนา่ยน้ำ�ตาลทรายและ
กากน้ำ�ตาล และดำ�เนินกิจการทางการเกษตร 

บริษัทถือหุ้นใน บริษัท น้ำ�ตาลสะหวันนะเขด จำ�กัด ในอัตราส่วนร้อยละ 98.49 ไม่มีผู้ถือหุ้น
ใหญ่และกรรมการของบริษัทถือหุ้นในบริษัทย่อย ดังนั้น รายการระหว่างบริษัท และบริษัทย่อย 
ไม่ถือว่าเป็นรายการที่ต้องเปิดเผยในรายการระหว่างกัน 

Koh Kong Sugar Industry Co., Ltd.
ประกอบธรุกจิผลติและจำ�หนา่ยน้ำ�ตาลทรายและ
กากน้ำ�ตาล 

บริษัทถือหุ้นใน Koh Kong Sugar Industry Co., Ltd. ในอัตราส่วนร้อยละ 80 ไม่มีผู้ถือหุ้นใหญ่
และกรรมการของบริษัทถือหุ้นในบริษัทย่อย ดังนั้น รายการระหว่างบริษัท และบริษัทย่อย ไม่
ถือว่าเป็นรายการที่ต้องเปิดเผยในรายการระหว่างกัน

Koh Kong Plantation Co., Ltd.
ประกอบธุรกิจเพาะปลูกอ้อย 

บริษัทถือหุ้นทางอ้อมใน Koh Kong Plantation Co., Ltd. ในอัตราส่วนร้อยละ 80 ไม่มีผู้ถือหุ้น
ใหญ่และกรรมการของบริษัทถือหุ้นในบริษัทย่อย ดังนั้น รายการระหว่างบริษัท และบริษัทย่อย 
ไม่ถือว่าเป็นรายการที่ต้องเปิดเผยในรายการระหว่างกัน
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บริษัทร่วม

บริษัทที่มีรายการระหว่างกัน ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัท ไทยชูการ์ เทอร์มิเนิ้ล จำ�กัด (มหาชน)
ประกอบธรุกจิท่าเทียบเรอืและคลงัสนิคา้ รวมท้ัง
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

เป็นบรษัิทรว่ม โดยบรษัิทถอืหุ้นรอ้ยละ 23.82 ผูถ้อืหุ้นใหญ่และกรรมการซ่ึงถอืเป็นบุคคลท่ีอาจ
มีความขัดแย้ง ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 17.42 และมีกรรมการร่วมกับบริษัท คือ นายสมชาย ชินธรรมมิตร์  
นายชลัช ชินธรรมมิตร์  และนายชนะชัย ชุติมาวรพันธ์ 

บริษัท บีบีจีไอ จำ�กัด
ประกอบธุรกจิผลติและจำ�หนา่ยเอทานอลหรอืเช้ือ
เพลิงจากผลิตผลทางการเกษตร

เป็นบริษัทร่วม โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 40 ท้ังน้ีมีกรรมการร่วมกับบริษัท คือ นายจำ�รูญ ชินธรรมมิตร์  
นายชลัช ชินธรรมมิตร์  และนายชนะชัย ชุติมาวรพันธ์

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท เค.เอส.แอล. ไอที เซ็นเตอร์ จำ�กัด
เป็นผู้สนับสนุนทางด้านคอมพิวเตอร์และสารสนเทศ
ให้แก่บริษัทและบริษัทในกลุ่ม

เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกันโดยบริษัทราชาเซรามิค จำ�กัด ถือหุ้นร้อยละ 50 และบริษัท ราชาชูรส 
จำ�กัด ถือหุ้นร้อยละ 50 ทั้งนี้ มีกรรมการร่วมกับบริษัทคือ นายชาตรี ชินธรรมมิตร์ 

บริษัท ราชาเซรามิค จำ�กัด
ประกอบธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เซรามิค

เป็นบริษัทที่ผู้ถือหุ้นใหญ่และกรรมการถือหุ้นอยู่ร้อยละ 49.10 และมีกรรมการร่วมกับบริษัทคือ 
นายจำ�รูญ ชินธรรมมิตร์ นายสุขุม โตการัณยเศรษฐ์ นายธวัทชัย โรจนะโชติกุล นายตระการ 
ชุณหโรจน์ฤทธิ์ และนายชลัช ชินธรรมมิตร์ 

บริษัท ราชาชูรส จำ�กัด
ประกอบธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายผงชูรส

เป็นบริษัทท่ีผู้ถือหุ้นใหญ่และกรรมการถือหุ้นอยู่ร้อยละ 42.76 และมีกรรมการร่วมกับบริษัท
คือ นายจำ�รูญ ชินธรรมมิตร์ นายสุขุม โตการัณยเศรษฐ์ นายธวัทชัย โรจนะโชติกุล และ 
นายสมชาย ชินธรรมมิตร์

บริษัท อ่อนนุชก่อสร้าง จำ�กัด
ประกอบธุรกิจโรงแรมและนายหน้าอสังหาริมทรัพย์

เป็นบริษัทที่ผู้ถือหุ้นใหญ่และกรรมการถือหุ้นอยู่ร้อยละ 70.38 และมีกรรมการร่วมกับบริษัทคือ 
นายจำ�รูญ ชินธรรมมิตร์ นายชลัช ชินธรรมมิตร์ นางสาวดวงแข ชินธรรมมิตร์  และนางสาว
ดวงดาว ชินธรรมมิตร์

บริษัท เค เค วู้ด อินดัสตรี จำ�กัด *
ประกอบธุรกิจผลิตสินค้าแปรรูป

เป็นบริษัทที่ผู้ถือหุ้นใหญ่และกรรมการถือหุ้นอยู่ร้อยละ 88.75 ไม่มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท อมาโก้ จำ�กัด *
ประกอบธุรกิจจำ�หน่ายยากำ�จัดศัตรูพืช

เป็นบริษัทที่ผู้ถือหุ้นใหญ่และกรรมการถือหุ้นอยู่ร้อยละ 100 ไม่มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท เคเอสแอล กรีน อินโนเวช่ัน จำ�กัด (มหาชน)
ประกอบธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายแอลกอฮอล์หรือ
เชื้อเพลิงจากผลผลิตการเกษตร

มีกรรมการร่วมกับบริษัทคือ นายจำ�รูญ ชินธรรมมิตร์  นายชลัช ชินธรรมมิตร์  นายพรศิลป์ 
แต้มศิริชัย และนายชนะชัย ชุติมาวรพันธ์

*  บริษัท เค เค วู้ด อินดัสตรี จำ�กัด และบริษัท อมาโก้ จำ�กัด  ได้ดำ�เนินการจดเลิกกิจการกับกระทรวงพาณิชย์แล้วในไตรมาสที่ 1 ปี 2560



86      บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน)

1.   รายละเอียดรายการระหว่างกัน

1.1    รายการซ้ือ-ขายสินค้าและบริการตามปกติของธุรกิจ รวมถึงปริมาณรายการคงค้าง (สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ตุลาคม 2560 และ 2559)

ผู้ซื้อ / ผู้รับบริการ ผู้ขาย / ผู้ให้บริการ ลักษณะรายการ / 
เงื่อนไขที่สำ�คัญ

มูลค่าของรายการ 
(พันบาท)

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผล

31 ต.ค. 60 31 ต.ค. 59

บริษัท ราชาชูรส จำ�กัด บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น 
จำ�กัด (มหาชน)

•	 ขายกากน้ำ�ตาล
•	 กำ�ไรจากการขายเงิน

ลงทุน
•	 ลูกหนี้อื่น

-
-
-

588
10,700

3

บริษัท และบริษัทย่อยขายกากน้ำ�ตาลให้บริษัท ราชาชูรส 
จำ�กัด เพ่ือนำ�ไปใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิต ซ่ึงการขาย
สินค้าดังกล่าวเป็นไปตามธุรกิจปกติของกลุ่มบริษัท 
ราคาท่ีคิดระหว่างกันเป็นราคาตลาดซ่ึงมีเงื่อนไข
เป็นไปตามการค้าปกติท่ัวไป และบริษัทย่อยรับจ้าง
ปรับปรุงเครื่องจักรให้บริษัท ราชาชูรส จำ�กัด ราคาท่ี
คิดระหว่างกันเป็นราคาต้นทุน รวมกับค่าบริหารจัดการ

บริษัท น้ำ�ตาลท่ามะกา 
จำ�กัด

•	 ขายกากน้ำ�ตาล
•	 ลูกหนี้อื่น

-
-

15
-

บริษัท เค เค วู้ด อินดัสตรี จำ�กัด บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น 
จำ�กัด (มหาชน)

•	 ค่าสินค้าอื่นๆ เช่น  
ค่าพัสดุ อะไหล่

•	 ลูกหนี้การค้า ได้แก่ 
   ค่าขายพัสดุ

-

-

439

11

บรษัิทขายสนิคา้อ่ืนๆ ไดแ้ก ่พัสด ุอะไหล ่ให้แก ่บริษัท 
เค เค วู้ด อินดัสตรี จำ�กัด เพ่ือนำ�ไปใช้ในการผลิต โดยราคา
ท่ีขายเป็นไปตามราคาตน้ทุน รวมกบัคา่บรหิารจดัการ

บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด 
(มหาชน)

บริษัท ราชาชูรส จำ�กัด •	 ค่าเคมีภัณฑ์ และ
ค่าน้ำ�ดื่ม

•	 เจ้าหนี้อื่น ได้แก่ 
   ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด

2,241

115

963

140

กลุ่มบริษัทซ้ือสินค้าเคมีภัณฑ์ ได้แก่ โซดาไฟ และ
กรดเกลือ จากบริษัทราชาชูรส จำ�กัด เพ่ือใช้สำ�หรับ
ล้างเคร่ืองจักรภายในโรงงานน้ำ�ตาล โดยบริษัทได้มี
การเปรียบเทียบราคาขายกับคู่ค้ารายอ่ืน ผลปรากฏ
ว่าราคาขายของบริษัท ราชาชูรส จำ�กัด ต่ำ�กว่า 
เนื่องจากเคมีภัณฑ์เป็นผลพลอยได้จากการผลิตของ
บริษัท ราชาชูรส จำ�กัด

บริษัท น้ำ�ตาลท่ามะกา จำ�กัด •	 ค่าเคมีภัณฑ์  และ
ค่าน้ำ�ดื่ม

8 12

บริษัท โรงงานน้ำ�ตาลนิวกรุงไทย 
จำ�กัด

•	 ค่าเคมีภัณฑ์  และ
ค่าน้ำ�ดื่ม

7 13

บรษัิท น้ำ�ตาลนวิกวา้งสุน้หล ีจำ�กดั •	 ค่าเคมีภัณฑ์ และ
ค่าน้ำ�ดื่ม

67 48

บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด 
(มหาชน)

บริษัท เค เค วู้ด อินดัสตรี 
จำ�กัด

•	 ซื้อทรัพย์สิน - 54,185 ทางบริษัท เค เค วู้ด อินดัสตรี จำ�กัด ซ่ึงประกอบกิจการ
ร่อนน้ำ�ตาลขนาดเม็ดพิเศษให้กับบริษัท มอนเดลีซ  
อินเตอร์เนช่ันแนล (ประเทศไทย) จำ�กดั ต้ังแตปี่ 2546 
มีแผนการเลิกกิจการ ทางบริษัทจึงมีความประสงค์จะซ้ือ
เครื่องจักรเพื่อมาใช้ในการผลิต

บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด 
(มหาชน)

บริษัท เค.เอส.แอล  
เอ็กซ์ปอร์ต เทรดดิ้ง 
จำ�กัด

•	 ค่าบริการเพื่อส่งออก 5,120 7,743 ตามพรบ.อ้อยและน้ำ�ตาล การส่งออกน้ำ�ตาลต้อง
ทำ�ผ่านบริษัทท่ีสำ�นักงานคณะกรรมการอ้อยและ
น้ำ�ตาลทราย (กอน.) อนุญาตเท่านั้น กลุ่มบริษัท
และบริษัท ประจวบอุตสาหกรรม จำ�กัด จึงได้ตั้ง
บริษัท เค เอส แอล เอ็กซ์ปอร์ต  เทรดดิ้ง จำ�กัด ขึ้น
มา เพื่อเป็นตัวแทนจัดการสินค้าและดำ�เนินการเรื่อง
เอกสารการส่งออกเท่านั้น โดยบริษัท เค เอส แอล  
เอ็กซ์ปอร์ต เทรดดิ้ง จำ�กัด คิดค่าบริการกับบริษัทใน
กลุ่มตามปริมาณสินค้า ซ่ึงเป็นไปตามราคาทุน รวม
ค่าบริหารจัดการ

บริษัท น้ำ�ตาลท่ามะกา จำ�กัด •	 ค่าบริการเพื่อส่งออก 1,221 1,606

บริษัท โรงงานน้ำ�ตาลนิวกรุงไทย 
จำ�กัด

•	 ค่าบริการเพื่อส่งออก 2,243 2,320

บรษัิท น้ำ�ตาลนวิกวา้งสุน้หล ีจำ�กดั •	 ค่าบริการเพื่อส่งออก 683 803

Savannakhet Sugar Corporation •	 ค่าบริการเพื่อส่งออก 360 304
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ผู้ซื้อ / ผู้รับบริการ ผู้ขาย / ผู้ให้บริการ ลักษณะรายการ / 
เงื่อนไขที่สำ�คัญ

มูลค่าของรายการ 
(พันบาท)

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผล

31 ต.ค. 60 31 ต.ค. 59

บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด 

(มหาชน)

บริษัท ไทยชูการ์  

เทอร์มิเนิ้ล จำ�กัด

(มหาชน) และบริษัทย่อย

•	 ค่าฝากสินค้าและขน
ถ่ายน้ำ�ตาลเพื่อส่งออก

•	 รายได้อื่น ได้แก่  
ค่าส่วนลด

•	 ลูกหนี้อื่น
•	 เจ้าหนี้อื่น

178

320

-
-

40,798

2,164

1,264
2,377

บริษัทมีความจำ�เป็นที่ต้องใช้ท่าเทียบเรือ และบริการ
ขนถ่ายน้ำ�ตาลเพ่ือส่งออกให้กลุ่มโรงงานน้ำ�ตาล 
บรษัิท ไทยชูการ ์เทอรมิ์เนิล้ จำ�กดั (มหาชน) กำ�หนด
ค่าบริการฝากสินค้าและค่าขนถ่ายน้ำ�ตาลเพ่ือส่งออก 
จากปริมาณสินค้าและระยะเวลาการฝาก ซ่ึงเป็นไป
ตามราคาตลาดและมีเง่ือนไขเป็นไปตามการค้าปกตท่ัิวไป

บริษัท น้ำ�ตาลท่ามะกา จำ�กัด •	 ค่าฝากสินค้าและขน
ถ่ายน้ำ�ตาลเพื่อส่งออก

•	 รายได้อื่น ได้แก่  
ค่าส่วนลด

•	 ลูกหนี้อื่น
•	 เจ้าหนี้อื่น

12,706

704

-
1,050

12,663

1,325

21
105

บริษัท โรงงานน้ำ�ตาลนิวกรุงไทย 
จำ�กัด

•	 ค่าฝากสินค้าและขน
ถ่ายน้ำ�ตาลเพื่อส่งออก

•	 รายได้อื่น ได้แก่  
ค่าส่วนลด

•	 ลูกหนี้อื่น
•	 เจ้าหนี้อื่น

7,500

-

-
3,586

8,599

140

9
1,059

บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด 
(มหาชน)

บริษัท เค.เอส.แอล. ไอที 
เซ็นเตอร์ จำ�กัด

•	 ค่าจัดการคอมพิวเตอร์
•	 ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า

5,302
175

6,471
665

บริษัท เค.เอส.แอล. ไอที เซ็นเตอร์ จำ�กัด ได้จัดต้ังข้ึน
เพ่ือเป็นศูนย์บริการคอมพิวเตอร์ให้บริการภายในกลุ่ม
บริษัท  บริษัทมีการกำ�หนดราคาค่าบริการระหว่างกัน
โดยคำ�นวณจากต้นทุนเงินลงทุนและการดำ�เนินงาน
ของบริษัท เค.เอส.แอล. ไอที เซ็นเตอร์ จำ�กัด และนำ�
ตัวเลขท่ีได้มาจัดสรรเพ่ือคิดค่าบริการตามปริมาณการ
ใช้งานจริงของแต่ละบริษัท

บริษัท น้ำ�ตาลท่ามะกา จำ�กัด •	 ค่าจัดการคอมพิวเตอร์
•	 ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า

2,012
56

2,710
36

บริษัท โรงงานน้ำ�ตาลนิวกรุงไทย 
จำ�กัด

•	 ค่าจัดการคอมพิวเตอร์
•	 ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า

2,815
133

3,001
120

บรษัิท น้ำ�ตาลนวิกวา้งสุน้หล ีจำ�กดั •	 ค่าจัดการคอมพิวเตอร์
•	 ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า

1,662
49

1,690
45

บริษัท เคเอสแอล เรียลเอสเทต จำ�กัด •	 ค่าจัดการคอมพิวเตอร์ 172 140

บริษัท เค.เอส.แอล  
เอ็กซ์ปอร์ตเทรดดิ้ง จำ�กัด

•	 ค่าจัดการคอมพิวเตอร์ 167 164

Savannakhet Sugar Corporation •	 ค่าจัดการคอมพิวเตอร์ 635 558

Koh Kong Sugar Industry Co., Ltd. •	 ค่าจัดการคอมพิวเตอร์ 461 519

Koh Kong Plantation Co., Ltd. •	 ค่าจัดการคอมพิวเตอร์ 143 143
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1.2    ค่าเช่าพ้ืนท่ี (สำ�หรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ตุลาคม 2560 และ 2559)

ผู้ให้เช่า ผู้เช่า ลักษณะรายการที่สำ�คัญ มูลค่าของรายการ
(พันบาท)

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผล

31 ต.ค. 60 31 ต.ค. 59

บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด 
(มหาชน)

บริษัท อ่อนนุช
ก่อสร้าง จำ�กัด

เช่าพ้ืนท่ีสำ�นักงาน 202.84 ตารางเมตร 
และท่ีจอดรถ ตารางเมตรละ 300บาท 
ต่อสัญญาทุก 1 ปี (01/11/59 - 
31/10/61) เม่ือวันท่ี 1 กันยายน 2560 มี
ความประสงค์ขอเช่าพ้ืนท่ีลดลงเหลอื 
196.69 ตารางเมตร ตารางเมตรละ 
300 บาท (01/09/60 - 31/10/61)

727 730 บริษัทให้พ้ืนท่ีเช่าแก่บริษัทในกลุ่มเป็นระยะเวลา
นานแล้ว เน่ืองจากต้องการให้บริษัทในกลุ่มต้ัง
สำ�นักงานในพ้ืนท่ีเดียวกัน เพ่ือสะดวกในการ
บริหารจัดการ โดยคิดค่าเช่าตามราคาตลาดและ
มีเง่ือนไขเป็นไปตามการค้าปกติท่ัวไป ณ วันท่ี
เร่ิมทำ�สัญญาเช่าคร้ังแรก โดยเง่ือนไขต่างๆ ท่ี
เก่ียวกับการเช่าพ้ืนท่ีและทรัพย์สินได้กำ�หนดให้
เป็นไปตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกันโดยคำ�นึงถึง 
ผลประโยชน์ของบริษัทเป็นสำ�คัญ

บริษัท ราชาเซรามิค 
จำ�กัด

เช่าพ้ืนท่ีสำ�นักงาน 495.54 ตารางเมตร 
และท่ีจอดรถ ตารางเมตรละ 300 
บาทและ 242 บาท ตามลำ�ดับต่อ
สญัญาทุก 1 ปี (01/01/60 - 31/12/60)

1,784 1,784

บริษัท เค.เอส.แอล. 
ไอทีเซ็นเตอร์ จำ�กัด

เ ช่ า พ้ื น ท่ี สำ � นั ก ง า น  4 3 2 . 6 2  
และท่ีจอดรถ ตารางเมตรละ 300  
บาท ต่อสัญญาทุก 1 ปี (01/08/60 
- 31/07/61)

1,557 1,557

บริษัท อมาโก้ จำ�กัด เช่าท่ีดิน 536 ตารางเมตร ราคา 
1,996 บาทต่อเดือน อายุสัญญา 20 
ปี (01/02/47-31/01/67) ราคาปรบัขึน้ 
10 % ทุกๆ 3 ปี และไดย้กเลกิการเช่า
เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2559

- 21

บริษัท เค เค วู้ด อิน
ดัสตรี จำ�กัด

เช่าท่ีดิน 1,728 ตารางวา ราคา 
99,220 บาทต่อปี ต่อสัญญาทุก 3 ปี 
(15/01/57 - 14/01/60) ราคาปรับขึ้น 
10 % ทุกๆ 3 ปี และไดย้กเลกิการเช่า
เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2559

- 79

บริษัท เค.เอส.แอล 
เอ็กซ์ปอร์ตเทรดดิ้ง 
จำ�กัด

เช่าพ้ืนท่ีสำ�นักงาน 33.48 ตาราง
เมตร ตารางเมตรละ 300 บาท 
ต่อสัญญา ทุก 3 ปี (01/10/60 - 
30/09/63)

121 121

บริษัท แชมเปี้ยนเฟอร์เมนเตชั่น
จำ�กัด

บริษัท น้ำ�ตาลท่ามะกา 
จำ�กัด

ค่าเช่าที่ดิน 270 ไร่ ราคาไร่ละ 740 
บาท ต่อสัญญาทุก 3 ปี (04/08/59 - 
03/08/62) และได้ยกเลิกการเช่าเมื่อ
วันที่ 31 กรกฎาคม 2560

200 200 บรษัิท น้ำ�ตาลท่ามะกา จำ�กดั เชา่ท่ีดนิของบรษัิท 
แชมเป้ียนฟอร์เมนเตชัน่ จำ�กดั เพ่ือใช้เป็นแปลง
ทดลองปลูกและวิจัยพันธุ์อ้อยซ่ึงค่าเช่าเป็นไป
ตามราคาที่ตกลงร่วมกัน
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พลังงานธรรมชาติที่ยั่งยืน

1.3    เงินกู้ยืม / เงินให้กู้ยืมระหว่างบริษัท บริษัทย่อยจากบริษัทย่อย บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน (สำ�หรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ตุลาคม 2560 และ 2559)

หน่วย : พันบาท

สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ตุลาคม 2560

ผู้กู้ ผู้ให้กู้ ยอดยกมา 
1 พ.ย. 59

กู้เพิ่ม
ระหว่างงวด

ชำ�ระคืน
ระหว่างงวด

ยอดคงเหลือ 
31 ต.ค. 60

ดอกเบี้ยจ่าย ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผล

บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น 
จำ�กัด (มหาชน)

นิติบุคคลอาคารชุด 
เค.เอส.แอล ทาวเวอร์

6,900 - (1,900) 5,000 112 บริษัทได้รับการสนับสนุนความช่วยเหลือทางการเงิน 
จาก นิติบุคคลอาหารชุด เค.เอส.แอล ทาวเวอร์ ผ่าน
ทางเงินกู้ ยืมระยะสั้น ในรูปต๋ัวสัญญาใช้เงิน ประเภท
จ่ายคืนเม่ือทวงถาม เงินกู้ยืมมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็น 
เงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัท โดยคิดอัตราดอกเบ้ีย 
ร้อยละ 1.97 - 2.05 ต่อปี และจ่ายชำ�ระดอกเบ้ียทุกส้ินเดือน

หน่วย : พันบาท
สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ตุลาคม 2559

ผู้กู้ ผู้ให้กู้ ยอดยกมา 
1 พ.ย. 58

กู้เพิ่ม
ระหว่างงวด

ชำ�ระคืน
ระหว่างงวด

ยอดคงเหลือ 
31 ต.ค.  59

ดอกเบี้ยจ่าย ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผล

บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น 
จำ�กัด (มหาชน)

นิติบุคคลอาคารชุด 
เค.เอส.แอล ทาวเวอร์

6,100 900 (100) 6,900 127 บริษัทได้รับการสนับสนุนความช่วยเหลือทางการเงิน 
จาก นิติบุคคลอาหารชุด เค.เอส.แอล ทาวเวอร์ ผ่าน
ทางเงินกู้ยืมระยะสั้น ในรูปต๋ัวสัญญาใช้เงิน ประเภท
จ่ายคืนเม่ือทวงถาม เงินกู้ยืมมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็น
เงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัท โดยคิดอัตราดอกเบ้ีย 
ร้อยละ 1.25-2.55 ต่อปี และจ่ายชำ�ระดอกเบ้ียทุกส้ินเดือน

หน่วย : พันบาท
สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ตุลาคม 2560

ผู้กู้ ผู้ให้กู้ ยอดยกมา 
1 พ.ย. 59

กู้เพิ่ม
ระหว่างงวด

ชำ�ระคืน
ระหว่างงวด

ยอดคงเหลือ 
31 ต.ค. 60

ดอกเบี้ยจ่าย ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผล

บริษัท ประจวบ
อุตสาหกรรม จำ�กัด          

บริษัท เค.เอส.แอล. 
เอ็กซ์ปอร์ตเทรดดิ้ง 
จำ�กัด์

59 552,339 (552,339) 60 3,248 บริษัท ประจวบอุตสาหกรรม จำ�กัดได้รับการสนับสนุน
ทางการเงินผ่านบริษัท เค เอส แอล เอ็กซ์ปอร์ต จำ�กัด 
ซ่ึงเป็นบริษัทท่ีจัดต้ังข้ึนตามระเบียบข้อบังคับของราชการ
ในเร่ืองการส่งออกน้ำ�ตาล โดยบริษัท เค เอส แอล  
เอ็กซ์ปอร์ต จำ�กัด ทำ�หน้าท่ีเป็นบริษัทตัวกลาง (ผู้กู้) 
ในการขอวงเงินสินเช่ือเพ่ือธุรกรรมการส่งออกกับทาง
ธนาคาร และปล่อยกู้ต่อให้แก่โรงงานบริษัท ประจวบ
อุตสาหกรรม จำ�กัด โดยบริษัท ประจวบอุตสาหกรรม 
จำ�กัด จะวางค้ำ�ประกันเงินกู้กับธนาคารด้วยน้ำ�ตาลท่ีจะ 
ส่งออก และนำ�ต๋ัวสัญญาใช้เงินมาวางเพ่ือเป็นหลักประกัน
ท่ีบริษัท เค.เอส.แอล. เอ็กซ์ปอร์ต เทรดด้ิง จำ�กัด  ท้ังน้ี 
หลักประกันดังกล่าวครอบคลุมวงเงินสินเช่ือ และไม่มีการคิด
ค่าธรรมเนียมในการค้ำ�ประกันวงสินเช่ือระหว่างกัน

หน่วย : พันบาท
สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ตุลาคม 2559

ผู้กู้ ผู้ให้กู้ ยอดยกมา 
1 พ.ย. 58

กู้เพิ่ม
ระหว่างงวด

ชำ�ระคืน
ระหว่างงวด

ยอดคงเหลือ 
31 ต.ค.  59

ดอกเบี้ยจ่าย ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผล

บริษัท ประจวบ
อุตสาหกรรม จำ�กัด          

บริษัท เค.เอส.แอล. 
เอ็กซ์ปอร์ตเทรดดิ้ง 
จำ�กัด

- 659,471 (659,471) - 3,518 บริษัท ประจวบอุตสาหกรรม จำ�กัดได้รับการสนับสนุน
ทางการเงินผ่านบริษัท เค เอส แอล เอ็กซ์ปอร์ต จำ�กัด 
ซ่ึงเป็นบริษัทท่ีจัดต้ังข้ึนตามระเบียบข้อบังคับของราชการ
ในเร่ืองการส่งออกน้ำ�ตาล โดยบริษัท เค เอส แอล  
เอ็กซ์ปอร์ต จำ�กัด ทำ�หน้าท่ีเป็นบริษัทตัวกลาง (ผู้กู้) 
ในการขอวงเงินสินเช่ือเพ่ือธุรกรรมการส่งออกกับทาง
ธนาคาร และปล่อยกู้ต่อให้แก่โรงงานบริษัท ประจวบ
อุตสาหกรรม จำ�กัด โดย บริษัทประจวบอุตสาหกรรม 
จำ�กัด จะวางค้ำ�ประกันเงินกู้กับธนาคารด้วยน้ำ�ตาลท่ีจะ 
ส่งออก และนำ�ต๋ัวสัญญาใช้เงินมาวางเพ่ือเป็นหลักประกัน
ท่ีบริษัท เค.เอส.แอล. เอ็กซ์ปอร์ต เทรดด้ิง จำ�กัด  ท้ังน้ี
หลักประกันดังกล่าวครอบคลุมวงเงินสินเช่ือ และไม่มี 
การคิดค่าธรรมเนียมในการค้ำ�ประกันวงสินเช่ือระหว่างกัน
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นโยบายหรือแนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต

ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ มีมติเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน 
ดังนี้

กรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันของบริษัทในช่วงท่ีผ่านมา 
และได้ให้ความเห็นว่า เป็นรายการท่ีมคีวามจำ�เป็นและสมเหตสุมผลในการ
ทำ�รายการ ซ่ึงรายการท่ีเป็นรายการค้าตามปกติของการดำ�เนินธุรกิจนั้น 
บริษัทได้กำ�หนดราคาตามราคาตลาด 

นโยบายการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต
1.	 รายการค้าตามปกติของการดำ�เนินธุรกิจ เช่น การใช้ท่าเรือและคลัง

สินค้าของบริษัท ไทยชูการ์ เทอร์มิเนิ้ล จำ�กัด (มหาชน) และการซื้อ
ขายน้ำ�ตาลระหว่างบรษัิทและบรษัิทย่อย รายการดงักลา่วจะยังคงมอียู่
ในอนาคต ซึ่งบริษัทจะดำ�เนินการโดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของบริษัท
เป็นสำ�คัญ และราคาที่คิดต้องเป็นไปตามราคาตลาด

2.	 รายการเช่าพืน้ท่ีและทรพัยส์นิ จะเป็นไปตามราคาตลาด และเป็นราคา
ค่าเช่าที่เท่ากับการให้บุคคลอื่นเช่า

3.	 รายการซื้อขายทรัพย์สินและเงินลงทุน รายการซื้อขายทรัพย์สินและ
เงินลงทุนของบริษัท เป็นรายการเพิ่มทุนเพื่อรักษาสัดส่วนการถือหุ้น
และการลงทุนเพ่ือขยายธุรกิจปัจจุบันท่ีมีอยู่และธุรกิจในอนาคตซ่ึง
นโยบายท่ีซ้ือขายทรพัยส์นิระหวา่งกนัและการซ้ือขายเงนิลงทุนระหวา่ง
กัน จะคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นสำ�คัญและจะกระทำ�เท่าท่ี
จำ�เป็นและเหมาะสม

4.	 รายการกู้ยืมเงินกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง การกู้ยืมเงินกับบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง บริษัทจะกระทำ�เท่าที่จำ�เป็นและเหมาะสม  โดย
คำ�นึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นสำ�คัญ 

5.	 รายการพิเศษอื่นๆ เป็นรายการอื่นๆ นอกเหนือจากข้อ 1-4

รายการระหวา่งกนัของบรษัิทหรอืบรษัิทย่อยเกดิข้ึนกบับุคคลท่ีอาจมคีวาม
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสียหรืออาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์อื่นใดในอนาคต บริษัทจะได้ให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็น
ผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำ�เป็นและความเหมาะสมของรายการนั้น  
ในกรณท่ีีคณะกรรมการตรวจสอบไมม่คีวามชำ�นาญในการพิจารณารายการ
ระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะได้ให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระ หรือผู้สอบบัญชี
ของบริษัทฯเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพ่ือ
นำ�ไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี

ทั้งนี้ รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น  คณะกรรมการบริษัท
จะปฏิบัติให้เป็นตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์   
และข้อบังคับ ประกาศ คำ�สั่ง หรือข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย รวมตลอดถงึการปฏบัิตติามข้อกำ�หนดเกีย่วกบัการเปิดเผย 
ข้อมูลการทำ�รายการเกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจำ�หน่ายทรัพย์สิน
ท่ีสำ�คัญของบริษัทหรือบริษัทย่อยนอกจากนี้ บริษัทจะเปิดเผยรายการ
ระหวา่งกนัในหมายเหตงุบการเงนิท่ีไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบัญชขีอง
บริษัท และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (56-1) ในปีต่อๆไป

โครงสร้างการถือหุ้นท่ีมีบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10

จากโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทและบริษัทย่อยในปัจจุบันที่บริษัทย่อย
และบริษัทร่วมบางบริษัทยังมีการถือหุ้นโดยบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
เกินกว่าร้อยละ 10 นั้นมีรายละเอียดดังต่อไปนี้
1.	 บริษัท ไทยชูการ์ เทอร์มิเนิ้ล จำ�กัด (มหาชน) มีบุคคลท่ีอาจมี

ความขัดแย้งของบริษัทถือหุ้นอยู่จำ�นวนร้อยละ 17.42 และบริษัท  
น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน) ถือหุ้นในบริษัท ไทยชูการ์ เทอร์มิเน้ิล  
จำ�กัด (มหาชน) จำ�นวนร้อยละ 23.82 และไม่มีนโยบายท่ีจะลงทุนเพ่ิม 
นอกจากนี้ ผู้ถือหุ้นและกรรมการไม่มีแรงจูงใจท่ีจะกระทำ�การใดๆ 
เพ่ือถ่ายเทผลประโยชน์ไปท่ีบริษัทใดบริษัทหนึ่ง นอกจากนี้ในบริษัท 
ไทยชูการ์ เทอร์มิเนิ้ลจำ�กัด (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ยังมีกรรมการอีกหลายท่านท่ีมา
จากบริษัทน้ำ�ตาลอ่ืนๆ ดังนั้น จึงมีการคานอำ�นาจกันภายในอยู่แล้ว
ในท้ัง 2 บริษัท ทำ�ให้การทำ�รายการระหว่างบริษัทและบริษัทไทยชูการ์  
เทอร์มิเนิ้ล จำ�กัด (มหาชน) เป็นไปตามราคาและกลไกทางการตลาด  
ซึ่งจะก่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดกับทั้งสองบริษัท

2.	 บริษัท แชมเปี้ยนเฟอร์เมนเตชั่น จำ�กัด มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ของบริษัทถือหุ้นอยู่จำ�นวนร้อยละ 18.00 ผู้ถือหุ้นใหญ่อื่น ได้แก่กลุ่ม
นักธุรกิจชาวไต้หวัน ท้ังนี้ บริษัท แชมเป้ียนเฟอร์เมนเตช่ัน จำ�กัด 
เดิมมิได้มีธุรกรรมอะไรยกเว้นมีท่ีดินให้เช่า ต่อมาในปลายปี 2547  
บริษัท แชมเป้ียนเฟอร์เมนเตช่ัน จำ�กัด ได้เข้าลงทุนในธุรกิจแป้งมัน 
ซ่ึงเป็นธุรกิจท่ีไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจน้ำ�ตาล โดยลงทุนเพ่ือหวัง 
ผลตอบแทนให้รูปเงินปันผลในอนาคต  และในปี 2559 บริษัทได้
ขายเงินลงทุนในบริษัท แชมเปี้ยนเฟอร์เมนเตชั่น จำ�กัด ให้แก่บริษัท  
ราชาชูรส จำ�กัด ทั้งหมด

จะเห็นได้ว่า โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทและบริษัทย่อยในปัจจุบันท่ี
บางบรษัิทยงัมีการถอืหุ้นโดยบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งเกนิกวา่ร้อยละ 10 
นัน้ เป็นผลมาจากเหตกุารณ์ในอดตี ซ่ึงในปัจจบัุนบรษัิทพยายามท่ีจะปรบั
โครงสร้างให้มีความขัดแย้งกันน้อยท่ีสุด ท้ังนี้ บริษัทมีนโยบายเกี่ยวกับ 
การลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในอนาคต โดยบริษัทจะเข้าลงทุน
โดยตรงด้วยตัวเอง และไม่ให้บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งเข้าถือหุ้นใน
บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่าท่ีกำ�หนดเว้นแต่จะกระทำ�เท่าท่ีจำ�เป็น
และเหมาะสม และคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นสำ�คัญ  นอกจากนี้ 
บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งจะไมเ่ข้าถอืหุ้นหรอืลงทุนในธรุกจิท่ีจะทำ�ให้เกดิ
ความขัดแย้งกบัทางบรษัิท หรอืธรุกจิท่ีมลีกัษณะเป็นการแขง่ขนักบับรษัิท
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พลังงานธรรมชาติที่ยั่งยืน

ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ

รอบบัญชีของบริษัทเริ่มวันที่ 1 พฤศจิกายน และสิ้นสุดวันที่ 31 ตุลาคม 
ของทุกปี
1.	 รายงานของผู้สอบบัญชี

1)   ผู้สอบบัญชี

ปี 2558 นางสาววิมลพร บุณยัษเฐียร 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4067
บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จำ�กัด

ปี 2559 นายนิติ จึงนิจนิรันดร์ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3809
บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จำ�กัด

ปี 2560 นายนิติ จึงนิจนิรันดร์ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3809
บรษัิท ดลีอยท์ ทู้ช โธมัทส ุไชยยศ สอบบัญชี จำ�กดั

2)   สรุปรายงานการตรวจสอบบัญชีของผู้สอบบัญชีในระยะ 3 ปี
     ที่ผ่านมา

ปี 2558 ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบการเงินโดยให้ความเห็น
โดยไม่มีเงื่อนไข

ปี 2559 ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบการเงินโดยให้ความเห็น
โดยไม่มีเงื่อนไข

ปี 2560 ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบการเงินโดยให้ความเห็น
โดยไม่มีเงื่อนไข

2.	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย และหลักเกณฑ์ในการทำ� 
งบการเงินรวม

    งบการเงินปีระหว่างปี 2558 - 2560 ประกอบด้วยบริษัทย่อยจำ�นวน 
    ทั้งสิ้น 14 แห่ง

หมายเหตุ

*     ถือหุ้นทางอ้อมผ่านบริษัท น้ำ�ตาลท่ามะกา จำ�กัด

**   ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน บริษัท โรงงานน้ำ�ตาลนิวกรุงไทย จำ�กัด บริษัท น้ำ�ตาลท่ามะกา 

จำ�กัด และบริษัท น้ำ�ตาลนิวกว้างสุ้นหลี จำ�กัด

***    บริษัท เคเอสแอล กรีน อนิโนเวช่ัน จำ�กดั (มหาชน) เดมิเป็นบริษัทย่อย ปัจจบัุน

ถือหุ้นผ่านบริษัท บีบีจีไอ จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วม

****  บริษัท ดับบลิวเอสพี  โลจิสติกส์ จำ�กัด เป็นบริษัทก่อตั้งใหม่ในปี 2559 ยังไม่มี 

การดำ�เนินกิจการ วัตถุประสงค์เพื่อทำ�ธุรกิจด้านบริการขนส่งและขนถ่ายสินค้า

***** ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน Wynn In Trading Co., Ltd.

3.	 งบกำ�ไรขาดทุน
ปี 2560 บริษัท มีรายได้จากการดำ�เนินงานรวมท้ังส้ิน 15,623 ล้านบาท 
ลดลงจากปีท่ีผา่นมา รอ้ยละ 8 โดยรายไดจ้ะมาจากรายไดจ้ากการขาย 
15,371 ล้านบาทและรายได้จากการบริการ 252 ล้านบาท โดยในปี 
2560 ราคาน้ำ�ตาลตลาดโลกมีการปรับตัวสูงข้ึน  ทำ�ให้ราคาขายส่ง
ออกเพิ่มขึ้น ร้อยละ 16-20 แต่บริษัทมีปริมาณการขายน้ำ�ตาลลดลง
ร้อยละ 27 จากปริมาณอ้อยเข้าหีบลดลง รวมถึงรายได้จากการขาย
เอทานอลและรายได้จากการขายไฟฟ้าลดลง  ส่งผลให้ในภาพรวม
รายได้จากการดำ�เนินงานรวมลดลงร้อยละ 8 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา

บริษัทมีต้นทุนรวมท้ังส้ิน 13,180 ล้านบาท ลดลงจากปีท่ีผ่านมาร้อยละ 
1 ส่งผลให้บริษัทมีกำ�ไรขั้นต้นลดลงร้อยละ 33 จาก 3,632 ล้านบาท 
เหลือ 2,443 ล้านบาท

ในส่วนของรายได้อื่น ๆ ในปี 2560 เท่ากับ 3,416 ล้านบาท เทียบกับ
ปี 2559 ที่ 1,498 ล้านบาท มาจาก

ตารางที่ 1: แสดงสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัททางตรงและทางอ้อม

อัตราร้อยละของการถือหุ้น

2558 2559 2560

บริษัท น้ำ�ตาลท่ามะกา จำ�กัด 90.21 90.21 90.21

บริษัท โรงงานน้ำ�ตาลนิวกรุงไทย จำ�กัด 95.78 95.78 95.78

บริษัท น้ำ�ตาลนิวกว้างสุ้นหลี จำ�กัด 98.61 98.61 98.61

บริษัท เคเอสแอล เรียลเอสเทต จำ�กัด* 91.02 91.02 91.02

บริษัท เค.เอส.แอล. เอ็กซ์ปอร์ตเทรดดิ้ง จำ�กัด** 79.55 79.55 79.55

บริษัท เคเอสแอล แมททีเรียล ซัพพลายส์ จำ�กัด 100.00 100.00 100.00

บริษัท โรงไฟฟ้าน้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด 100.00 100.00 100.00

บริษัท เคเอสแอล กรีน อินโนเวช่ัน จำ�กัด (มหาชน)*** 100.00 100.00 -

บริษัท เคเอสแอล. อะโกร แอนด์ เทรดดิ้ง จำ�กัด 100.00 100.00 100.00

บริษัท ดับบลิวเอสพี  โลจิสติกส์ จำ�กัด**** - 100.00 100.00

บริษัท น้ำ�ตาลสะหวันนะเขด จำ�กัด 98.49 98.49 98.49

Koh Kong Plantation Company Limited***** 80.00 80.00 80.00

Koh Kong Sugar Industry Company Limited 80.00 80.00 80.00

Wynn In Trading Company Limited 100.00 100.00 100.00

ปี 2560 ปี 2559

(1) กำ�ไรจากการจำ�หน่ายสินทรัพย์ - 21 ล้านบาท

(2) กำ�ไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ 426 ล้านบาท 1,138 ล้านบาท

    อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

(3) กำ�ไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน 53 ล้านบาท 30 ล้านบาท

(4) กำ�ไรจากการทำ�อนุพันธ์ป้องกันความเสี่ยง 4  ล้านบาท 26 ล้านบาท

(5) กำ�ไรจากการขายเงินลงทุน 2,370 ล้านบาท 45 ล้านบาท

(6) รายได้อื่น 563 ล้านบาท 238 ล้านบาท

รวมท้ังส้ิน 3,416 ล้านบาท 1,498 ล้านบาท

ส่งผลให้บริษัทมีกำ�ไรก่อนหักค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น 5,859 ล้านบาท เพิ่มขึ้น
ร้อยละ14 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา

ในส่วนของค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร
(1)  บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขาย 424 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 22 

เนื่องจากปริมาณน้ำ�ตาลส่งออกที่ลดลง
(2)  บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหาร 1,134 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 

36 ซึ่งมาจากการตั้งขาดทุนจากการด้อยค่าของที่ดินอาคารและ
อุปกรณ์ ขาดทุนจากการตัดจำ�หน่ายทรัพย์สิน และขาดทุนจาก
การเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ชีวภาพ

(3)   ค่าตอบแทนผู้บริหาร 147 ล้านบาท
(4)    ค่าธรรมเนยีมกองทุน 1,096 ลา้นบาทลดลงเลก็นอ้ยจากปีท่ีผา่น

มาที่ 1,150 ล้านบาท
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 ทำ�ให้บริษัทมีกำ�ไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 3,059  
ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 24

ในปี 2560 บริษัทมีต้นทุนทางการเงิน 668 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 6 และ
ภาระภาษีเงินได้นิติบุคคล 560 ล้านบาท มีส่วนแบ่งกำ�ไรจากบริษัทร่วม 
121 ล้านบาท ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 19 ล้านบาท ส่งผลให้กำ�ไรสุทธิในส่วน

ตารางที่ 2 : แสดงงบกำ�ไรขาดทุนรวมของบริษัท และบริษัทย่อย เปรียบเทียบ 3 ปีย้อนหลัง

งบกำ�ไรขาดทุนโดยสรุป
ล้านบาท

2558 2559 2560 %
เปลี่ยนแปลง

รายได้จากการดำ�เนินงาน 17,475 16,911 15,623 -8%

ต้นทุนจากการดำ�เนินงาน (13,783) (13,279) (13,180) -1%

กำ�ไรขั้นต้น 3,692 3,632 2,443 -33%

รายได้อื่น ๆ 523 1,498 3,416 128%

กำ�ไรก่อนหักค่าใช้จ่าย 4,216 5,130 5,859 14%

ค่าใช้จ่ายในการขาย (618) (542) (424) -22%

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (659) (834) (1,134) 36%

ค่าตอบแทนผู้บริหาร (140) (141) (147) 4%

ค่าธรรมเนียมกองทุน (1,157) (1,150) (1,096) -5%

รวมค่าใช้จ่าย (2,575) (2,666) (2,800) 5%

กำ�ไรก่อนหักต้นทุนทางการเงินและภาษี 1,641 2,464 3,059 24%

ต้นทุนทางการเงิน (817) (710) (668) -6%

ส่วนแบ่งกำ�ไรบริษัทร่วม 55 57 121

ภาษีเงินได้ (39) (371) (560) 51%

ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยและอื่นๆ 22 (14) 19

กำ�ไรสุทธิ 862 1,426 1,970 38%

กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น 0.21 0.32 0.45 38%

อัตรากำ�ไรขั้นต้น 21.1% 21.5% 15.6%

อัตรากำ�ไรสุทธิ 4.9% 8.4% 12.6%

เม่ือพิจารณาในสว่นของโครงสรา้งรายไดจ้ากการดำ�เนนิงานท้ังสิน้ 15,623 
ล้านบาท บริษัทมีรายได้จากการขายน้ำ�ตาลและกากน้ำ�ตาล 11,943  
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 79 ของรายได้จากการดำ�เนินงานท้ังหมด  
รายได้จากการขายเอทานอลและเบนซิน 2,100 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
14 รายได้จากการขายไฟฟ้าที่ซึ่งโรงไฟฟ้าของบริษัทจำ�หน่ายไฟฟ้าให้กับ 

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตและการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า
จำ�นวน 751 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 5 รายได้จากงานบริการ 252 ล้าน
บาท รายได้อื่น ๆ 11 ล้านบาท และรายได้จากการทำ�การซื้อมาขายไป 
467 ล้านบาท

ของบริษัทเพิ่มขึ้นร้อยละ 38 จากปีที่ผ่านมาที่ 1,426 ล้านบาท โดยเพิ่ม
ขึ้นเป็น 1,970 ล้านบาทในปี 2560
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4.  งบแสดงฐานะการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย

ตารางที่ 3 :  โครงสร้างรายได้ของบริษัท 3 ปีย้อนหลัง

โครงสร้างรายได้จากการดำ�เนินงาน
ล้านบาท

 2558 2559 2560 %
เปลี่ยนแปลง

รายได้จากการดำ�เนินงานปกติ

รายได้จากการขายน้ำ�ตาล 12,933 76% 13,084 79% 11,928 79% -9%

รายได้จากการขายกากน้ำ�ตาล 330 2% 326 2% 15 0% -95%

รายได้อื่น ๆ จากขายน้ำ�ตาล 113 1% 154 1% 98 1% -36%

รายได้จากการขายไฟฟ้า 1,011 6% 808 5% 751 5% -7%

รายได้จากการขายเอทานอลและเบนซิน 2,510 15% 2,023 12% 2,100 14% 4%

รายได้จากการขายปุ๋ย 17 0% 5 0% 0 0% -97%

รายได้จากการขายข้าวสาลี น้ำ�มัน กระสอบ 0 0% 0 0% 0 0%

รายได้จากงานบริการ 156 1% 167 1% 252 2% 51%

รายได้อื่น ๆ 18 0% 13 0% 11 0% -19%

รวม 17,090 100% 16,580 100% 15,157 100% -9%

รายได้จากการดำ�เนินงาน ซื้อมาขายไป

รายได้จากการขายน้ำ�มัน 298 77% 186 56% 242 52% 30%

รายได้จากการขายปุ๋ย 64 17% 118 36% 197 42% 67%

รายได้จากการขายพัสดุ 23 6% 26 8% 28 6% 6%

รวม 386 100% 331 100% 467 100% 41%

ตารางที่ 4 : สรุปงบแสดงฐานะการเงินรวมของบริษัท และบริษัทย่อยของบริษัท เปรียบเทียบ 3 ปีย้อนหลัง

งบแสดงฐานะทางการเงินโดยสรุป (ล้านบาท) 2558
ปรับปรุง

2559
ปรับปรุง

2560 %
เปลี่ยนแปลง

เงินสดและเงินลงทุนระยะสั้น 175 85 153 80%

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ๆ 2,119 1,407 1,292 -8%

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 1,097 1,273 1,569 23%

สินค้าคงเหลือ 3,394 2,552 3,100 21%

สินทรัพย์ชีวภาพ 342 251 112 -55%

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น ๆ 92 85 64 -25%

    เงินลงในบริษัทร่วม 357 387 3,747 869%

    เงินลงทุนระยะยาวอื่นๆ 374 371 405 9%

    เงินให้กู้ยืมระยะยาว 480 358 393 10%

    อสังหาริมทัรพย์เพื่อการลงทุน 3,355 4,496 4,917 9%

    ที่ดิน  อาคารและอุปกรณ์สุทธิ 24,934 26,186 26,354 1%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นๆ 800 925 884 -4%

รวมสินทรัพย์ 37,517 38,375 42,991 12%

    หนี้สินหมุนเวียน 8,028 10,591 14,818 40%

    หนี้สินไม่หมุนเวียน 15,047 11,134 10,080 -9%

รวมหนี้สิน 23,075 21,724 24,898 15%

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 14,442 16,650 18,092 9%

ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่  13,991 16,166 17,650

อัตราหนี้สินต่อทุน 1.60 1.30 1.38

อัตราส่วนหนี้สินส่วนที่มีดอกเบี้ยต่อทุน 1.47 1.13 1.20
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ในปี 2560 บรษัิทมีสนิทรพัย์รวม 42,991 ลา้นบาท เพ่ิมข้ีนรอ้ยละ 12 เม่ือ
เทียบกับสินทรัพย์ปี 2559 ที่ 38,375 ล้านบาท  หนี้สินรวมเพิ่มขึ้นร้อยละ 
15 จาก 21,724 ล้านบาทในปี 2559 เป็น 24,898 ล้านบาท จึงส่งผลให้
อัตราหนี้สินต่อทุนเพิ่มขึ้นจาก 1.30 เท่าในปี 2559 เป็น 1.38 เท่า และ
อัตราหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อทุนเพิ่มขึ้นจาก 1.13 เท่าในปี 2559 เป็น 
1.20 เท่า  โดยรายการในปี 2560 ที่เปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระสำ�คัญเมื่อ
เทียบกับปี 2559 มีดังต่อไปนี้

(1)  เงินให้กู้ยืมระยะสั้น เพิ่มขึ้น ร้อยละ 23 เนื่องจากบริษัทมีการรับซื้อ
เช็คลงวันที่ล่วงหน้าจากชาวไร่เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา

(2) สินค้าคงเหลือมีการปรับตัวเพ่ิมขึ้นร้อยละ 21 มาจากปริมาณสินค้า
คงคลังซึ่งได้แก่ น้ำ�ตาล มีปริมาณเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา

(3) อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนเพ่ิมขึ้นร้อยละ 9 มาจากการประเมิน
มูลค่าสินทรัพย์ที่สูงขึ้น

(4) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิ เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 มาจากการรับรู้งาน
ระหว่างก่อสร้างเพิ่มเติม

(5) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น ๆ ลดลงร้อยละ 4 มาจากการด้อยค่า
สินทรัพย์ที่ยังไม่ได้ใช้ดำ�เนินงาน 

(6)  หนีส้นิหมุนเวียนเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 40 และหนีส้นิไม่หมนุเวยีนลดลงรอ้ยละ 
9 เกิดจากในปี 2560 มีเงินกู้ระยะสั้นเพิ่มขึ้นเพื่อใช้เป็นเงินกู้ชั่วคราว
ของโครงการ (Bridging loan) ก่อนเปลี่ยนเป็นเงินกู้ระยะยาว และมี 
หุ้นกู้และเงินกู้ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี

ตารางที่ 5 : แสดงงบกระแสเงินสดของบริษัท เปรียบเทียบ 3 ปีย้อนหลัง

งบแสดงฐานะทางการเงินโดยสรุป 
(ล้านบาท)

2558 2559
ปรับปรุง

2560 %
เปลี่ยนแปลง

กำ�ไร + ค่าเสื่อม + รายการ Non cash 2,785  2,462 2,185 -11%

เปลี่ยนแปลงใน Working Capital (1,319)  1,575 (1,948)

 กระแสเงินสดจากการดำ�เนินงาน 1,466  4,038 236 -94%

ลงทุนในที่ดิน อาคาร เครื่องจักร (สุทธิ) (573) (1,578) (3,098) 96%

    กระแสเงินสดจากการลงทุน (552) (1,521) (3,320) 118%

    กระแสเงินสดจากการจัดหาเงิน (782) (2,620) 3,149 -220%

เงินสดเปลี่ยนแปลง 0 (86) 71

เงินสดปลายงวด 168 82 153

ค่าเสื่อมราคา  1,139 1,247 1,182 -5%

ในปี 2560 บริษัทและบริษัทย่อยได้รับกระแสเงินสดจากกิจกรรมการดำ�เนินงาน
กอ่นการเปลีย่นแปลงในสนิทรพัย์และหนีส้นิดำ�เนนิงานเข้ามาท้ังสิน้ 2,185 
ล้านบาท ลดลงจากปี 2559 ร้อยละ 11 สืบเนื่องจากผลประกอบการธุรกิจ
โดยรวมที่ปรับตัวลดลง   และมีปริมาณสินค้าคงคลังที่เพิ่มขึ้น ส่งผลให้
ในปี 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดจากการดำ�เนินงาน 236  
ล้านบาท ลดลงร้อยละ 94

5.  งบกระแสเงินสด

ในส่วนกระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุน บริษัทและบริษัทย่อย มีการ 
จ่ายเงินจากกิจกรรมการลงทุน(สุทธิ) ทั้งหมด 3,098 ล้านบาท โดย 3,320 
ล้านบาท เป็นการลงทุนในที่ดิน อาคาร เครื่องจักร(สุทธิ) ซึ่งส่วนใหญ่เกิด
จากการลงทุนขยายโรงงานน้ำ�ตาลและโรงไฟฟ้าที่วังสะพุง จังหวัดเลย

ในกิจกรรมการจัดหาเงิน  บริษัทและบริษัทย่อย รับเงินสดสุทธิท้ังหมด 
3,149 ล้านบาท ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นการกู้เงินจากสถาบันการเงิน และออก
ตราสารหนี้
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ตารางที่ 6 : แสดงอัตราส่วนทางการเงิน เปรียบเทียบ 3 ปีย้อนหลัง

อัตราส่วนทางการเงิน 
(ล้านบาท)

2558 2559 2560

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน 0.90 0.53 0.42

อัตราสินทรัพย์คล่องตัว 0.42 0.26 0.20

ระยะเวลาการเก็บหนี้ 45 38 32

การหมุนเวียนของสินค้า 103 82 78

อัตราส่วนวิเคราะห์ความสามารถในการก่อหนี้

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 1.60 1.30 1.38

อัตราส่วนหนี้สินที่มีดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 1.47 1.13 1.20

หนี้สินระยะยาวต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 1.04 0.67 0.56

อัตราส่วนผลตอบแทนจากการลงทุน

อัตราผลตอบแทนจากการใช้สินทรัพย์ 2% 4% 5%

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 6% 9% 11%

อัตราส่วนวิเคราะห์ประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน

อัตรากำ�ไรขั้นต้น 21% 21% 16%

กำ�ไรจากการดำ�เนินงานต่อยอดขาย 9% 15% 20%

กำ�ไรสุทธิก่อนภาษีต่อยอดขาย 5% 11% 16%

กำ�ไรสุทธิต่อยอดขาย 5% 8% 13%

การวัดราคาทางการตลาด

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น 3.49 3.67 4.00

กำ�ไรต่อหุ้น 0.21 0.32 0.45

6.  อัตราส่วนทางการเงิน

จะเห็นได้ว่าจากปี 2560 อัตราส่วนทางการเงิน ในส่วน ของ Liquidity  
ท่ีเป็นส่วนของ Current Ratio และ Acid Test Ratio ปรับตัวลดลง
เนื่องจากในปี 2560 บริษัทมีเงินกู้ระยะสั้นเพิ่มขึ้นเพื่อใช้เป็นเงินกู้ชั่วคราว
ของโครงการ (Bridging loan) ก่อนเปลี่ยนเป็นเงินกู้ระยะยาว และมี 
หุ้นกู้และเงินกู้ ท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี ซ่ึงเงินกู้ถึงกำ�หนด 
บางสว่น  บรษัิทมแีผนท่ีจะออกหุ้นกูใ้หม่ทดแทนหุ้นกูท่ี้ถงึกำ�หนด และกูเ้งนิ 
ระยะยาว หรืออกตราสารหนี้ระยะยาว เพ่ือชำ�ระคืนเงินกู้ช่ัวคราวของ
โครงการ (Bridging loan)

สำ�หรับอัตราส่วนที่เกี่ยวกับหนี้สินจะเห็นได้ว่าทั้ง D/E Ratio และ IBD/E 
Ratio เพิ่มขึ้นเล็กน้อย สืบเนื่องจากเงินกู้ที่เพิ่มขึ้น  

ในส่วนของความสามารถในการทำ�กำ�ไรจะเห็นได้ว่า Gross Profit Ratio 
ลดลงเมือ่เทียบกบัปีท่ีผา่นมา แต ่Operating Profit to sales, Pretax profit 
to sales, และ Net Income to Sales มีอัตราส่วนที่ดีขึ้น ซึ่งส่วนใหญ่
มาจากกำ�ไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือ 
การลงทุน และกำ�ไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย
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การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ

บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ขอช้ีแจงผล 
การดำ�เนินงานประจำ�ปี2560 (งวดเดือนพฤศจิกายน 2559 ถึงตุลาคม 
2560) บริษัทมีผลกำ�ไรสุทธิ 1,952 ลา้นบาท เม่ือเทียบผลประกอบการ
ของงวดเดียวกันของปีก่อนที่มีผลกำ�ไรสุทธิ 1,440 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น
เป็นร้อยละ 36  โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ปัญหาภัยแล้งส่งผลให้ปริมาณอ้อยเข้าหีบลดลง

ในปี 2559 ประเทศไทยมีปัญหาภัยแล้ง ซึ่งได้ส่งผลต่อปริมาณอ้อยเข้าหบี
ของบรษัิทท่ีลดลงในปี 2560 โดยบรษัิทมีปรมิาณอ้อยเขา้หีบของบรษัิทและ
บริษัทย่อยในปี 2560 ลดลงจาก 7.61 ล้านตันปี 2559 เหลือ 6.83 ล้านตัน 
ในปี 2560 หรือลดลงร้อยละ 10 ส่งผลให้ (1) ธุรกิจน้ำ�ตาลในประเทศ : 
ตน้ทุนออ้ยและตน้ทุนการผลติต่อหนว่ยสงูข้ึน  (2) ธรุกจิน้ำ�ตาลตา่งประเทศ 
: มีปริมาณอ้อยเสียหายจากการเพาะปลูก เกิดการด้อยค่ามูลค่าอ้อยและ
แปลงปลูกอ้อยท่ีเสียหาย เป็นจำ�นวนเงินรวม 203 ล้านบาท (3) ธุรกิจ 
เอทานอล : ต้นทุนการผลิตเอทานอลสูงข้ึนซ่ึงมาจากราคากากน้ำ�ตาล
เฉลี่ยปรับเพิ่มขึ้นจาก 3,649 บาทในปี 2559 เป็น 4,305 บาทในปี 2560   
(4) ธุรกิจไฟฟ้า : ต้นทุนเชื้อเพลิงสูงขึ้น ส่งผลให้อัตรากำ�ไรขั้นต้นใน 
งบกำ�ไรขาดทุนรวมลดลง จากร้อยละ 21 ในปี 2559 เป็นร้อยละ 16 ใน
ปี 2560

ความผันผวนของราคาน้ำ�ตาลตลาดโลก

ราคาน้ำ�ตาลตลาดโลก มีการปรับตัวเพิ่มขึ้นในช่วงต้นปี 2560 ขึ้นไปอยู่ที่
ระดับ 20 เซนต์ต่อปอนด์ และลดลงอย่างรวดเร็วในช่วงปลายปี 2560 มา
ที่ระดับ 14 - 15 เซนต์ต่อปอนด์ เนื่องมาจากการเข้าเก็งกำ�ไรของกองทุน 
และคาดว่าผลผลิตน้ำ�ตาลในปี 2561 ท่ัวโลกจะมากข้ึน ส่งผลให้บริษัทมี
ราคาขายน้ำ�ตาลเฉล่ียในปี 2560 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 16 จาก 14,939 บาทต่อตัน 
เป็น 17,362 บาทต่อตัน แต่มีปริมาณขายน้ำ�ตาลลดลงร้อยละ 22 จาก 
875,841 ตัน เป็น 687,046 ตัน และมีการบันทึกขาดทุนจากการลดมูลค่า
ของสินค้าคงเหลือ 301 ล้านบาท

รายได้และค่าใช้จ่ายอื่นๆ

ในปี 2560 บริษัทย่อยทำ�การควบรวมธุรกิจเอทานอล กับบริษัทย่อยของ 
บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน) ที่ประกอบธุรกิจเชื้อเพลิง
ชีวภาพ ซ่ึงในทางบัญชีการรวมกิจการดังกล่าวเป็นการขายเงินลงทุน
ในบริษัทย่อย และลงทุนในบริษัทร่วมแห่งใหม่ท่ีประกอบธุรกิจเช้ือเพลิง
ชีวภาพแทน ทำ�ให้บริษัทมีกำ�ไรจากการควบรวมกิจการดังกล่าวก่อนหัก
ภาษีจำ�นวน 2,370 ลา้นบาท หรอื 1,896 ลา้นบาทหลงัหักภาษี  นอกจากนี้
บรษัิทไดมี้การบันทึกขาดทุนจากการดอ้ยคา่สนิทรพัย์ท่ีไม่ได้ใช้ดำ�เนนิงาน
จำ�นวน 223 ลา้นบาท ซ่ึงสว่นหนึง่เกดิจากการประเมินมูลคา่ทรพัย์สนิใหม่
ในธุรกิจน้ำ�ตาลต่างประเทศ และมีการบันทึกสำ�รองค่าใช้จ่ายผลประโยชน์
พนักงานเพิ่มขึ้น 56 ล้านบาท จากการเปลี่ยนแปลงอัตราเงินชดเชยเมื่อ
ออกจากงาน ตามกฏหมายแรงงานที่คาดว่าจะประกาศใช้

ในภาพรวม  เมื่อพิจารณาผลประกอบการในปี 2560 บริษัทมีผลกำ�ไรสุทธิ 
1,952 ล้านบาท เมื่อเทียบผลประกอบการของงวดเดียวกันของปีก่อนที่มี
ผลกำ�ไรสุทธิ 1,440 ล้านบาท หรือกำ�ไรเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 36 มีสินทรัพย์
รวมทั้งสิ้น 42,991 ล้านบาท หนี้สินรวม 24,899 ล้านบาท และส่วนของ
ผู้ถือหุ้น 18,092 ล้านบาท  อัตราหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E Ratio) 
ท่ี 1.38 และอัตราหนี้สินท่ีมีดอกเบ้ียต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (IBD/Equity 
Ratio) ที่ 1.20
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวมของบริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
ซ่ึงจัดทำ�ข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยได้มีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายการบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ 
และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและหลักการประมาณการท่ีสมเหตุสมผลและรอบคอบ รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญอย่างเพียงพอและ
โปร่งใสในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ทั้งนี้ งบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวมดังกล่าวได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็นอย่าง
ไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่เป็นอิสระ 

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีและดำ�รงไว้ซึ่งระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เพื่อให้มีความมั่นใจได้ว่ามีการบันทึกข้อมูลทาง
บัญชีอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และเพียงพอท่ีจะดำ�รงรักษาไว้ซ่ึงทรัพย์สิน ตลอดจนป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดำ�เนินการท่ี
ผิดปกติอย่างมีสาระสำ�คัญ โดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นอิสระทำ�หน้าท่ีกำ�กับ
ดูแลสอบทานงบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวม รวมท้ังประเมินระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลโดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งได้แสดงไว้ในรายงานประจำ�ปีนี้แล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัท สามารถสร้างความเชื่อมั่นได้ว่า งบการเงิน
เฉพาะกิจการและงบการเงินรวมของบริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อยแสดงสำ�หรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ตุลาคม 2560  
แสดงฐานะการเงิน ผลการดำ�เนินงาน และกระแสเงินสดถูกต้องในสาระสำ�คัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

นายมนู  เลียวไพโรจน์
     ประธานกรรมการ

นายจำ�รูญ  ชินธรรมมิตร์

     ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ 
กรรมการผู้จัดการใหญ่
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ

บริษัท  น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน)

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) และงบการเงิน
เฉพาะกิจการของบริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัท”) ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและเฉพาะกิจการ ณ  
วันท่ี 31 ตุลาคม 2560 งบกำ�ไรขาดทุนรวมและเฉพาะกิจการ งบกำ�ไรขาดทุนและกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นรวมและเฉพาะกิจการ  
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและเฉพาะกิจการและงบกระแสเงินสดรวมและเฉพาะกิจการสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันและ
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สำ�คัญ

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินของบริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน) และ 
บริษัทย่อย และของบริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2560 และผลการดำ�เนินงานและกระแสเงินสดสำ�หรับปี
สิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความรับผิดชอบของ 
ผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัท
ตามข้อกำ�หนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีท่ีกำ�หนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับ 
การตรวจสอบ งบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอ่ืนๆ ซ่ึงเป็นไปตาม 
ข้อกำ�หนดเหลา่นี ้ข้าพเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบัญชีท่ีข้าพเจา้ไดร้บัเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น

โดยท่ีมิใช่เป็นการแสดงความเห็นท่ีเปลีย่นแปลงไป ตามท่ีกลา่วไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิขอ้ 2.3 บรษัิทและบรษัิทย่อยไดน้ำ�มาตรฐาน
การบัญชีฉบับที่ 41 เรื่อง “เกษตรกรรม” มาถือปฏิบัติเป็นครั้งแรกตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2559 และได้ทำ�การปรับปรุงย้อนหลังตัวเลข
เปรียบเทียบให้เป็นไปตามนโยบายการบัญชีใหม่ดังกล่าวแล้ว
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เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบที่ใช้เพื่อตอบสนอง

การวัดมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกำ�ไรจากการ
ขายเงินลงทุนในบริษัทย่อยซึ่งเป็นผลมาจากการควบรวมกิจการ

ผู้บริหารของบริษัทวัดมูลค่าเงินลงทุนในบริษัทร่วม ซ่ึงเกิดจาก 
การควบรวมกิจการระหว่างบริษัทย่อยแห่งหนึ่งของบริษัทและ 
บริษัทย่อยแห่งหนึ่งของบริษัท บางจาก คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด 
(มหาชน) ณ วันท่ี 31 ตุลาคม 2560  โดยใช้ดุลยพินิจใน 
การประมาณมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนดังกล่าวโดยกำ�หนด 
ข้อสมมติที่สำ�คัญเกี่ยวกับการคาดการณ์ผลการดำ�เนินงาน รวมถึง
ปริมาณและราคาขายสินค้าในอนาคต ต้นทุนการผลิตและดำ�เนินงาน 
อัตราการเตบิโตระยะยาว และอตัราถวัเฉลีย่ถว่งน้ำ�หนกัของเงนิทุน 
(อัตราคิดลด) ของแต่ละบริษัทย่อยของบริษัทร่วมนั้น และบันทึก
สว่นตา่งระหวา่งมูลคา่ของเงนิลงทุนในบรษัิทย่อยกอ่นการควบรวม
กิจการและมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในบริษัทร่วมซ่ึงเกิดจาก 
การควบรวมกิจการเป็นกำ�ไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ตุลาคม 2560

ข้าพเจ้าพิจารณาว่ารายการท่ีเกี่ยวกับการวัดมูลค่ายุติธรรมของ
เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการบันทึกกำ�ไรจากการขายเงินลงทุน
ในบริษัทย่อยซ่ึงเกิดจากการควบรวมกิจการนี้ เป็นเรื่องสำ�คัญ
ในการตรวจสอบของข้าพเจ้า เนื่องจากความมีสาระสำ�คัญและ 
ความซับซ้อนในการประมาณมูลค่ายุติธรรมดังกล่าวจากดุลยพินิจ
ของผู้บริหาร 

ท้ังนี้ นโยบายการบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน
สำ�หรับเงินลงทุนในบริษัทร่วม ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบ 
งบการเงินข้อ 3.6 ข้อ 4 และข้อ 11

วิธีการตรวจสอบที่สำ�คัญ รวมถึง
•	 อ่านและทำ�ความเข้าใจต่อสัญญาการควบรวมกิจการ เพ่ือ

พิจารณาเงื่อนไขของการควบรวมกิจการ และอำ�นาจใน 
การควบคุมภายหลังการควบคุมกิจการ

•	 ทำ�ความเข้าใจและประเมินวิธีการท่ีผู้บริหารของบริษัทใช้ใน 
การวัดมูลค่าเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการบันทึกกำ�ไรจาก 
การขายเงนิลงทุนในบริษัทย่อย ซ่ึงรวมถึงการทดสอบและประเมิน
ความเหมาะสมของสมมติฐานหลักที่สำ�คัญ ซึ่งได้แก่
-  ข้อสมมติท่ีใช้ในการจัดทำ�แผนและการคาดการณ์กระแส

เงินสด ในอนาคตของแต่ละบริษัทย่อยของบริษัทร่วม 
โดยการทำ�ความเข้าใจในกระบวนการท่ีทำ�ให้ได้มา
ซ่ึงตัวเลขดังกล่าว เปรียบเทียบข้อสมมติดังกล่าวกับ
แหล่งข้อมูลภายนอกและภายในของกลุ่มบริษัท และ
เปรียบเทียบประมาณการกระแสเงินสดในอดีตกับ 
ผลการดำ�เนินงานท่ีเกิดข้ึนจริง รวมถึงเปรียบเทียบอัตรา
การเติบโตระยะยาวของแต่ละบริษัทกับการคาดการณ์ของ
ภาคเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม

-  อัตราคิดลด โดยประเมินความเหมาะสมของอัตราคิดลด
โดยการเปรียบเทียบต้นทุนถัวเฉล่ียของเงินทุนและข้อมูลอ่ืน 
ของบริษัทกับบริษัทอื่นที่เปรียบเทียบกันได้

•	 ประเมินความเหมาะสมของมูลค่าเงินลงทุนในบริษัทร่วมและ
กำ�ไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย รวมท้ังความเพียงพอของ
การเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ท่ีมีนัยสำ�คัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการสำ�หรับปีปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นำ�เรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำ�หรับเรื่องเหล่านี้
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เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบที่ใช้เพื่อตอบสนอง

การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยในต่างประเทศในงบเฉพาะ
กิจการและการด้อยค่าของอาคารและอุปกรณ์ของบริษัทย่อยใน 
ต่างประเทศดังกล่าวในงบการเงินรวม

เนื่องจากบริษัทย่อยในต่างประเทศจำ�นวน 3 แห่งมีผลขาดทุนสุทธิ
ต่อเนื่องและมีขาดทุนสะสมเป็นจำ�นวนมาก ณ วันที่ 31 ตุลาคม 
2560 ซ่ึงผู้บริหารของบริษัทได้พิจารณาว่าเป็นข้อบ่งช้ีถึงการ 
ด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยในต่างประเทศในงบการเงิน
เฉพาะกจิการและการดอ้ยค่าของอาคารและอปุกรณข์องบรษัิทย่อย
ในต่างประเทศดังกล่าวในงบการเงินรวม จึงได้ประมาณมูลค่าที่จะ
ได้รบัคนืของเงนิลงทุนในบรษัิทย่อยของบรษัิท และของอาคารและ
อุปกรณข์องบรษัิทย่อยเพ่ือพิจารณาผลขาดทุนจากการด้อยคา่  ซ่ึง
มูลค่าท่ีจะได้รับคืนประมาณข้ึนจากจำ�นวนท่ีสูงกว่าของมูลค่าจาก
การใช้กบัมูลคา่ยุตธิรรมหักต้นทุนในการจำ�หนา่ยของสนิทรพัย์ โดย

-  มูลค่าจากการใช้ประมาณโดยใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารเกี่ยวกับ
ข้อสมมติท่ีสำ�คัญในการคาดการณ์ผลการดำ�เนินงาน รวมถึง
ปริมาณและราคาขายในอนาคต ต้นทุนการผลิตและดำ�เนินงาน 
อัตราการเติบโตระยะยาว และอัตราถัวเฉล่ียถ่วงน้ำ�หนักของ 
เงินทุน (อัตราคิดลด) ของบริษัทย่อย

-	 มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ประมาณโดยผู้ประเมินราคาอิสระ
ท่ีได้รับความเห็นชอบจากสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ และต้นทุนในการจำ�หน่ายสินทรัพย์
ประมาณขึ้นโดยผู้บริหารของบริษัท

ข้าพเจ้าพิจารณาว่า การใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารเกี่ยวกับข้อ
สมมติ ท่ีสำ�คัญเพ่ือประมาณผลขาดทุนจากการด้อยค่าของ 
เงินลงทุนในบริษัทย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการและการด้อยค่า
ของอาคารและอปุกรณข์องบริษัทย่อยดังกลา่วในงบการเงนิรวม เป็น 
เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบบริษัท เนื่องจากความมีสาระสำ�คัญ
และความซับซ้อนในการประมาณมูลค่าท่ีจะได้รับคืนของเงินลงทุน 
ในบริษัทของบริษัทและของอาคารและอุปกรณ์ของบริษัทย่อยนั้น

ทั้งนี้ นโยบายการบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินสำ�หรับ
เงินลงทุนและการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย ได้เปิดเผยไว้
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.6 และข้อ 12

วิธีการตรวจสอบที่สำ�คัญ รวมถึง
•	 ทำ�ความเข้าใจและประเมินความเหมาะสมของข้อบ่งช้ีถึง 

การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยในงบการเงินเฉพาะ
กิจการและการด้อยค่าของอาคารและอุปกรณ์ของบริษัทย่อย 
ดังกล่าวในงบการเงินรวม

•	 ทำ�ความเข้าใจและประเมินวิธีการท่ีผู้บริหารของบริษัทใช้ใน 
การวัดมูลค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย รวมถึงการทดสอบและ
ประเมินความเหมาะสมของสมมติฐานหลักที่สำ�คัญ ซึ่งได้แก่
-  ข้อสมมติท่ีใช้ในการจัดทำ�แผนและการคาดการณ์กระแสเงินสด

ในอนาคตของแต่ละบริษัทย่อย โดยการทำ�ความเข้าใจใน
กระบวนการท่ีทำ�ให้ได้มาซ่ึงตัวเลขดงักลา่ว เปรยีบเทียบขอ้
สมมตดิงักลา่วกบัแหลง่ข้อมลูภายนอกและภายในของกลุม่
บรษัิท และเปรยีบเทียบประมาณการกระแสเงนิสดในอดตีกบั 
ผลการดำ�เนินงานท่ีเกิดข้ึนจริง รวมถึงเปรียบเทียบอัตรา 
การเติบโตระยะยาวของแต่ละบริษัทกับการคาดการณ์ของ
ภาคเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม

-  อัตราคิดลด โดยประเมินความเหมาะสมของอัตราคิดลดโดย 
การเปรียบเทียบต้นทุนถัวเฉลี่ยของเงินทุนและข้อมูลอ่ืน
ของบริษัทกับบริษัทอื่นที่เปรียบเทียบกันได้

•	 ทดสอบและประเมินรายงานของผู้ประเมินราคาอิสระซ่ึงได้แก่
การประเมินความรู้ ความสามารถและความเท่ียงธรรมของ 
ผู้ประเมินอิสระภายนอก และประเมินวิธีการท่ีใช้และความเหมาะสม
ของสมมติฐานหลักท่ีสำ�คัญท่ีใช้ในการประมาณมูลค่าอาคาร
และอุปกรณ์

•	 ประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
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ข้อมูลอื่น

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจำ�ปี ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลัง
วันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชี 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ  การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอ่ืน
มีความขัดแย้งท่ีมีสาระสำ�คัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอ่ืนมีการแสดงข้อมูลท่ี 
ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่ 

เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำ�ปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญ ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเรื่อง 
ดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลและฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ผูบ้รหิารมหีนา้ท่ีรบัผดิชอบในการจดัทำ�และนำ�เสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหลา่นี้โดยถกูตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกีย่วกบัการควบคมุภายในท่ีผูบ้รหิารพิจารณาวา่จำ�เป็นเพ่ือให้สามารถจดัทำ�งบการเงนิรวมและงบการเงนิ
เฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดทำ�งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการดำ�เนินงาน
ตอ่เนือ่ง เปิดเผยเรือ่งท่ีเกีย่วกบัการดำ�เนนิงานตอ่เนือ่ง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑก์ารบัญชีสำ�หรบัการดำ�เนนิงานตอ่เนือ่งเวน้แต่
ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดดำ�เนินงานหรือไม่สามารถดำ�เนินงานต่อเนื่องต่อไปได้ 

ผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดทำ�รายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

การตรวจสอบของขา้พเจ้ามีวัตถปุระสงค์เพ่ือให้ได้ความเช่ือม่ันอย่างสมเหตสุมผลวา่งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวมปราศจาก
การแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชี
ซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือม่ันในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงาน 
ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จ
จรงิอาจเกดิจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาดและถอืว่ามีสาระสำ�คญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตสุมผลวา่รายการท่ีขัดตอ่ข้อเท็จจรงิแตล่ะรายการ
หรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพตลอด 
การตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

•	 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่
ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่าน้ัน และได้หลักฐาน
การสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริง
อันเป็นสาระสำ�คัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาดเน่ืองจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด  
การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุม
ภายใน
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•	 ทำ�ความเข้าใจในระบบการควบคมุภายในท่ีเกีย่วข้องกบัการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธกีารตรวจสอบท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ ์แตไ่ม่ใช่
เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท

•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลท่ี
เกี่ยวข้องซึ่งจัดทำ�ขึ้นโดยผู้บริหาร

•	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำ�หรับการดำ�เนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจากหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับ 
สรปุวา่มีความไม่แนน่อนท่ีมีสาระสำ�คัญท่ีเกีย่วกบัเหตกุารณห์รอืสถานการณท่ี์อาจเป็นเหตใุห้เกดิข้อสงสยัอย่างมีนยัสำ�คญัตอ่ความสามารถ
ของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการดำ�เนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำ�คัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าว
ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยที่เกี่ยวข้องในงบการเงิน หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของ
ข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า 
อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการดำ�เนินงานต่อเนื่อง

•	 ประเมินการนำ�เสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ทำ�ให้มีการนำ�เสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควร

•	 ไดร้บัหลกัฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเกีย่วกบัข้อมลูทางการเงนิของกจิการภายในกลุม่หรอืกจิกรรมทางธรุกจิภายในกลุม่
บริษัทเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกำ�หนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
กลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า 

ข้าพเจา้ไดส้ือ่สารกบัผูม้หีนา้ท่ีในการกำ�กบัดแูลเกีย่วกบัขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเดน็ท่ีมีนยัสำ�คญัท่ีพบ
จากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยสำ�คัญในระบบการควบคุมภายในซึ่งข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจา้ได้ให้คำ�รบัรองแกผู่มี้หนา้ท่ีในการกำ�กบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏบัิตติามขอ้กำ�หนดจรรยาบรรณท่ีเกีย่วขอ้งกบัความเป็นอสิระและไดส้ือ่สาร
กบัผูมี้หนา้ท่ีในการกำ�กบัดแูลเกีย่วกบัความสมัพันธท้ั์งหมดตลอดจนเรือ่งอืน่ซ่ึงข้าพเจา้เช่ือวา่มเีหตผุลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบ
ต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องท่ีสื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการกำ�กับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ท่ีมีนัยสำ�คัญมากท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการในปีปัจจุบันและกำ�หนดเป็นเรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้น
แต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควร
สื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทำ�ดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่า
ผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว

								             นิติ  จึงนิจนิรันดร์
กรุงเทพมหานคร						           ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3809
วันที่ 22 ธันวาคม 2560					     บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จำ�กัด
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งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2560

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้			 

หมายเหตุ
ปรับปรุงใหม่ ปรับปรุงใหม่ ปรับปรุงใหม่ ปรับปรุงใหม่

� วนัที� � วนัที� � วนัที� � วนัที� � วนัที� � วนัที�
31 ตุลาคม 31 ตุลาคม 1 พฤศจิกายน 31 ตุลาคม 31 ตุลาคม 1 พฤศจิกายน

2560 2559 2558 2560 2559 2558

สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5.2 153,003,915        82,310,755          168,021,065        11,894,182          20,856,186          42,206,281          
เงินลงทุนชั�วคราว 23,760                 2,724,766            6,839,374            -                  -                  -                  
ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น 7 1,291,592,694     1,407,276,153     2,119,293,957     880,893,530        980,114,240        2,395,815,409     
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั�น 8 1,569,258,589     1,273,097,453     1,096,635,110     5,373,550,020     2,484,005,635     1,784,395,560     
สินคา้คงเหลือ 9 3,099,981,854     2,551,548,641     3,393,616,627     1,884,927,836     1,298,017,899     2,192,591,140     
สินทรัพยชี์วภาพ 10 111,894,503        250,734,092        341,564,070        5,853,825            11,502,090          14,555,872          
สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 63,932,416          84,752,393          91,550,865          46,062,046          45,495,595          46,749,922          

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 6,289,687,731     5,652,444,253     7,217,521,068     8,203,181,439     4,839,991,645     6,476,314,184     

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 4 และ 11 3,746,845,314     386,600,371        356,860,049        3,381,614,766     136,747,288        194,147,191        
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 4 และ 12 -                  -                  -                  4,775,811,396     5,786,096,202     6,060,380,805     
เงินลงทุนระยะยาวอื�น 13 405,335,197        370,795,300        373,504,062        398,174,055        370,324,775        370,324,775        
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาว 14 393,199,212        358,063,846        480,477,523        1,404,914,760     4,395,437,803     4,409,737,929     
อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 15 4,917,206,835     4,496,183,778     3,354,562,730     1,544,915,482     1,499,684,003     1,013,557,788     
ที�ดิน อาคารและอุปกร�์ 16 26,354,311,858   26,185,988,447   24,934,213,098   9,203,863,790     7,947,679,169     7,463,493,638     
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 48,146,718          46,275,784          47,683,415          37,040,499          34,016,422          36,109,081          
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 22.2 13,213,508          2,830,109            9,939,697            -                  -                  -                  
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 17 822,774,936        875,649,203        742,293,886        26,963,991          7,597,329            6,193,878            

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 36,701,033,578   32,722,386,838   30,299,534,460   20,773,298,739   20,177,582,991   19,553,945,085   
รวมสินทรัพย์ 42,990,721,309   38,374,831,091   37,517,055,528   28,976,480,178   25,017,574,636   26,030,259,269   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน�� ง�องงบการเงินนี�

บริ�ัท น��าตาล��นแก่น จ�ากดั �มหา�น� และบริ�ัทย่�ย

งบการเงินรวม

สินทรัพย์

งบแสดงฐานะการเงิน
� วันที� 31 ตุลาคม 2560

งบการเงินเฉพาะกจิการ

หน่วย : บาท
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พลังงานธรรมชาติที่ยั่งยืน

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2560

หมายเหตุ
ปรับปรุงใหม่ ปรับปรุงใหม่ ปรับปรุงใหม่ ปรับปรุงใหม่

� วนัที� � วนัที� � วนัที� � วนัที� � วนัที� � วนัที�
31 ตุลาคม 31 ตุลาคม 1 พฤศจิกายน 31 ตุลาคม 31 ตุลาคม 1 พฤศจิกายน

2560 2559 2558 2560 2559 2558

หนี�สินหมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 18 8,508,780,110    3,757,025,777    4,188,897,059    4,260,785,360    1,108,000,000    935,001,787       
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 19 1,595,348,418    1,711,609,813    1,168,663,324    1,101,787,294    905,766,039       695,977,401       
ส่วน�องหุ้นกูร้ะยะยาว�ี�ถ�งก�าหนดช�าระ

ภาย�นหน��งปี 20 2,998,989,350    2,999,307,425    999,908,704       2,998,989,350    2,999,307,425    999,908,704       
ส่วน�องเงินกูย้มืระยะยาว�ี�ถ�งก�าหนดช�าระ

ภาย�นหน��งปี 21 1,623,833,330    2,011,633,330    1,511,593,330    1,223,833,330    1,205,833,330    705,833,330       
เงินกูย้มืระยะสั�น 6.1 5,000,000           6,900,000           6,100,000           545,200,000       482,900,000       1,265,100,000    
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 30,393,276         25,325,610         59,596,131         -                  - -
หนี� สินหมุนเวียนอื�น 55,952,915         78,797,513         93,307,260         11,967,980         12,846,457         22,642,763         

รวมหนี� สินหมุนเวียน 14,818,297,399  10,590,599,468  8,028,065,808    10,142,563,314  6,714,653,251    4,624,463,985    

หนี�สิน�ม่หมุนเวยีน
หุ้นกูร้ะยะยาว 20 6,494,445,369    6,993,762,810    9,989,250,923    6,494,445,369    6,993,762,810    9,989,250,923    
เงินกูย้มืระยะยาว 21 2,032,000,000    3,055,833,330    4,517,466,660    1,980,000,000    2,203,833,330    2,859,666,660    
หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 22.3 1,190,006,596    739,563,386       247,190,427       477,892,053       148,274,515       64,697,497         
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 23 264,742,366       261,286,846       217,435,891       112,075,741       107,426,505       91,774,405         
หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น 98,997,867         83,354,128         75,332,319         41,650,302         29,186,820         27,577,630         

รวมหนี� สินไม่หมุนเวียน 10,080,192,198  11,133,800,500  15,046,676,220  9,106,063,465    9,482,483,980    13,032,967,115  
รวมหนี�สิน 24,898,489,597  21,724,399,968  23,074,742,028  19,248,626,779  16,197,137,231  17,657,431,100  

หน่วย : บาท

หนี�สินและส่วน�อง�ู้ถือหุ้น

บริ�ัท น��าตาล�อนแก่น จ�ากัด �มหา�น� และบริ�ัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

� วันที� 31 ตุลาคม 2560

งบการเงินเฉพาะกจิการงบการเงินรวม



106      บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน)106      บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุ
ปรับปรุงใหม่ ปรับปรุงใหม่ ปรับปรุงใหม่ ปรับปรุงใหม่

� วนัท�� � วนัท�� � วนัท�� � วนัท�� � วนัท�� � วนัท��
31 ตุลาคม 31 ตุลาคม 1 พฤศจิกายน 31 ตุลาคม 31 ตุลาคม 1 พฤศจิกายน

2560 2559 2558 2560 2559 2558

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน
หุ้นสามญั  4,410,243,648 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 0.50 บาท 2,205,121,824    2,205,121,824    2,205,121,824    2,205,121,824    
หุ้นสามญั  4,009,312,522 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 0.50 บาท 2,004,656,261    2,004,656,261    

ทุนที�ออกและชาํระแลว้
หุ้นสามญั  4,410,232,619 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 0.50 บาท

ชาํระครบแลว้ 2,205,116,310    2,205,116,310    2,205,116,310    2,205,116,310    
หุ้นสามญั  4,009,312,407 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 0.50 บาท

ชาํระครบแลว้ 2,004,656,204    2,004,656,204    
ส่วนเกินมลูค่าหุ้นสามญั 2,946,439,199    2,946,439,199    2,946,439,199    2,946,439,199    2,946,439,199    2,946,439,199    
กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้
ทุนสาํรองตามกฎหมาย 220,512,200       220,512,200       200,466,000       220,512,200       220,512,200       200,466,000       

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 10,584,282,739  9,004,709,766    7,973,535,203    3,554,072,983    2,668,936,413    2,848,046,491    
องค��ระกอบอื�น�องส่วน�อง�ู�ื้อหุ้น 1,693,639,643    1,789,332,672    866,269,876       801,712,707       779,433,283       373,220,275       
รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 17,649,990,091  16,166,110,147  13,991,366,482  9,727,853,399    8,820,437,405    8,372,828,169    

442,241,621       484,320,976       450,947,018       -                  -                  -                  
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 18,092,231,712  16,650,431,123  14,442,313,500  9,727,853,399    8,820,437,405    8,372,828,169    
รวมหน��สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 42,990,721,309  38,374,831,091  37,517,055,528  28,976,480,178  25,017,574,636  26,030,259,269  

หมายเหตุ�ระกอบงบการเงินเ�� นส่วนหน��ง�องงบการเงินนี�

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
� วันท�� 31 ตุลาคม 2560

หน��สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

บริษัท น��าตาลขอนแก่น จ�ากัด �มหา�น� และบริษัทย่อยงบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2560

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้			 
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หมายเหตุ
2560 2559 2560 2559

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ
รายไดจ้ากการขาย 15,370,900,452    16,744,461,945   8,207,641,053   9,721,413,840    
รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 252,449,270         166,710,882        208,439,489      142,929,351       

15,623,349,722    16,911,172,827   8,416,080,542   9,864,343,191    
ตน้ทุนขายและตน้ทุนการใหบ้ริการ

ตน้ทุนขาย (13,073,456,018)  (13,143,499,906)  (7,834,331,662) (8,277,323,350)   
ตน้ทุนการใหบ้ริการ (106,560,355)        (135,214,452)       (146,712,874)    (83,564,185)        

(13,180,016,373)  (13,278,714,358)  (7,981,044,536) (8,360,887,535)   
กาํไรขั�นตน้ 2,443,333,349      3,632,458,469     435,036,006      1,503,455,656    
กาํไร (ขาดทุน) จากการจาํหน่ายและตดัจาํหน่ายสินทรัพย์ (19,757,776)          21,260,048          266,283             91,086,897         
กาํไรจากการเปลี�ยนแปลงมูลค่ายตุิธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 426,259,308         1,138,275,998     45,168,135        486,106,848       
กาํไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี�ยน 53,166,005           37,226,250          (74,887,354)      (7,826,894)          
กาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 2,370,353,122      - 2,634,597,274   -
รายไดอ้ื�น 565,950,362         301,103,361        527,808,174      640,414,395       
ค่าใชจ่้ายในการขาย (1,519,292,072)     (1,691,459,467)    (625,689,048)    (811,426,011)      
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (837,028,671)        (757,925,496)       (342,478,318)    (319,814,677)      
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 6.2 (147,141,807)        (141,312,434)       (50,507,750)      (48,566,150)        
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - (400,299,205)    (744,534,596)      
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของที�ดิน อาคารและอุปกร�์ (222,645,523)        (75,747,704)         - (16,782,135)        
ขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงมูลค่ายตุิธรรมของสินทรัพยชี์วภาพ (54,383,398)          - (6,053,835)        -
ตน้ทุนทางการเงิน (668,129,437)        (709,982,998)       (514,185,853)    (551,698,388)      
ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 120,914,119         56,881,078          - -
กาํไรก่อน (ค่าใชจ่้าย) รายไดภ้าษีเงินได้ 2,511,597,581      1,810,777,105     1,628,774,509   220,414,945       
(ค่าใชจ่้าย) รายไดภ้าษีเงินได้ 22.1 (559,852,032)        (370,517,011)       (316,791,055)    13,873,224         
กําไรสําหรับปี  1,951,745,549      1,440,260,094     1,311,983,454   234,288,169       

การแบ่งปันกําไร
ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ 1,970,395,073      1,426,152,258     1,311,983,454   234,288,169       
ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (18,649,524)          14,107,836          - -

1,951,745,549      1,440,260,094     1,311,983,454   234,288,169       

กําไรต่อหุ้น 28
กาํไรต่อหุน้ขั�นพื�นฐาน บาท 0.447                    0.323                    0.297                 0.053                  
จาํนวนหุน้สามญัขั�นพื�นฐาน หุ้น 4,410,232,619      4,410,232,619     4,410,232,619   4,410,232,619    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��งของงบการเงินนี�

บริ�ัท นํ�าตาลขอนแก่น จํากดั �มหา�น� และบริ�ัทย่อย
งบกาํไรขาดทุน

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� �� ตุลาคม 2560

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : บาท

งบกำ�ไรขาดทุน
บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ตุลาคม 2560



108      บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน)108      บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน)

2560 2559 2560 2559
กําไรสําหรับปี 1,951,745,549    1,440,260,094    1,311,983,454    234,288,169       
กําไร (ขาดทุน� เบ็ดเสร็จ���น : 
รายการที�จดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ผลต่างของอตัรา�ลกเปลี�ยนจากการ�ปลงค่างบการเงิน (119,980,669)      (23,408,245)        - -
การเปลี�ยน�ปลงในมูลค่ายตุิธรรมของหลกัทรัพยเ์ผื�อขาย - สุทธิจากภาษี 22,279,424         - 22,279,424         -

(97,701,245)        (23,408,245)        22,279,424         -
รายการที�ไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

กาํไร (ขาดทุน) จากการตีมูลค่าสินทรัพยใ์หม่ - สุทธิจากภาษี (4,090,286)          1,059,868,715    - 452,466,717       
กาํไร (ขาดทุน) ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั - สุทธิจากภาษี 32,869,813         (44,304,844)        14,176,358         (16,412,041)        

28,779,527         1,015,563,871    14,176,358         436,054,676       
รวมกาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอื�น (68,921,718)        992,155,626       36,455,782         436,054,676       

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 1,882,823,831    2,432,415,720    1,348,439,236    670,342,845       

การแบ่งปันกําไรเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนที�เป็นของบริษทัให�่ 1,924,903,186    2,397,477,274    1,348,439,236    670,342,845       
ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (42,079,355)        34,938,446         - -

1,882,823,831    2,432,415,720    1,348,439,236    670,342,845       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��งของงบการเงินนี�

บริ�ัท นํ�า�าลข�นแก่น จํากดั (มหา�น� และบริ�ัทย่�ย
งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ���น

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� �� �ุลาคม 2560

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : บาท

งบกำ�ไรขาดทุน และ กำ�ไรขาดทุนเบ็ตเสร็จอื่น
บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ตุลาคม 2560
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พลังงานธรรมชาติที่ยั่งยืน

"ปรับปรุงใหม่" "ปรับปรุงใหม่"
2560 2559 2560 2559

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
2,511,597,581   1,810,777,105  1,628,774,509   220,414,945      

รายไดเ้งินปันผล (14,956,534)       - (20,493,188)       (7,294,130)        
26,221,568        54,949,489       8,246,103           8,111,172          

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (120,914,119)     (56,881,078)      - -
59,485               123,713            - -

ค่าใชจ่้ายผลประโยชนพ์นกังาน 74,038,776        18,734,971       33,510,710        7,888,629          
5,525,630          27,732,860       258,146              27,732,860        

301,324,060      (159,699,008)    208,966,800      (24,898,270)      
154,637,006      36,257,152       - -

1,182,249,244   1,247,360,500  352,846,605      411,960,580      
20,419,605        (21,042,914)      (266,283)            (91,086,897)      

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินทรัพย์ 222,726,671      75,747,704       - 16,782,135        
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - 400,299,205      744,534,596      
กาํไรจากการขายเงินลงทุนในบริษทัร่วม - (45,223,547)      - (10,700,000)      
กาํไรจากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (2,370,353,122)  - (2,634,597,274)  -
กาํไรจากการเปลี�ยนแปลงมูลค่ายตุิธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน (426,259,308)     (1,138,275,998) (45,168,135)       (486,106,848)    

7,292,816          3,581,135         85,902,645        20,215,078        
ขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงมูลค่ายตุิธรรมของสินทรัพยชี์วภาพ 54,383,398        - 6,053,835           -
ดอกเบี�ยรับ (111,254,867)     (101,723,484)    (208,380,799)     (217,752,182)    

663,808,074      706,072,390     509,864,490      547,787,780      
4,321,363          3,910,608         4,321,363           3,910,608          

2,184,867,327   2,462,401,598  330,138,732      1,171,500,056   

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น (60,484,193)       707,353,511     83,150,720        320,244,942      
สินคา้คงเหลือ (1,189,424,846)  1,036,745,724  (796,134,884)     891,738,651      
สินทรัพยชี์วภาพ 25,762,169        91,292,224       (405,571)            3,053,783          
สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 26,278,192        6,112,628         11,596,625        6,864,872          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 62,526,260        86,130,263       (15,973,844)       (1,403,451)        

10,484,485        552,693,576     198,805,309      225,529,539      
(5,359,271)         (14,960,057)      (878,477)            (9,796,306)        

ภาระผูกพนัผลประโยชนพ์นกังาน (23,929,539)       (30,057,765)      (11,141,027)       (12,751,580)      
15,643,739        8,472,119         12,463,481        1,609,190          

เงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมดาํเนินงาน 1,046,364,323   4,906,183,821  (188,378,936)     2,596,589,696   
จ่ายดอกเบี�ย (681,693,325)     (715,519,611)    (528,902,577)     (554,720,660)    
จ่ายค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ (128,235,788)     (152,889,462)    (8,450,538)         (5,610,545)        

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน 236,435,210      4,037,774,748  (725,732,051)     2,036,258,491   

งบกระแสเงนิสด
บริ�ัท นํ�า�าล��นแก่น จํากดั �มหา�น� และบริ�ัทย่�ย

หน่วย : บาท
สําหรับป� สิ�นสุดวนัท�� �� �ุลาคม 2560

ตน้ทุนทางการเงิน

หนี� สินหมุนเวียนอื�น

หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง)

กาํไรก่อน (ค่าใชจ่้าย) รายไดภ้าษีเงินได้
ปรับปรุงดว้ย :

ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�น

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ขาดทุนจากสินคา้และวสัดุเสื�อมสภาพ

ขาดทุน (กาํไร) จากการจาํหน่ายและตดัจาํหน่ายสินทรัพย์

หนี�สงสัยจะสูญ - ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น

ส่วนเกินมูลค่าพนัธบตัรตดัจาํหน่าย 

ขาดทุนจากออ้ยเสียหาย
ขาดทุนจากการลดมูลค่าของสินคา้คงเหลือ (โอนกลบั)

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น

ดอกเบี�ยจ่าย

หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิ�มขึ�น) ลดลง

งบกระแสเงินสด
บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ตุลาคม 2560
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"ปรับปรุงใหม่" "ปรับปรุงใหม่"
2560 2559 2560 2559

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินสดจ่ายจากการซื�อเงินลงทุนชั�วคราว (337)                   (343)                  - -
เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัและกิจการอื�น (เพิ�มขึ�น) ลดลง (171,400,000)     - 153,027,799      (544,035,302)    
เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่ชาวไร่เพิ�มขึ�น (109,606,105)     (156,580,156)    (226,062,176)     (162,172,599)    
เงินสดจ่ายลงทุนในเงินลงทุนในบริษทัร่วม - (16,400,096)      - (16,400,096)      
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษทัร่วม - 84,500,000       - 84,500,000        
เงินสดจ่ายลงทุนในเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - (284,604)            (470,249,994)    
เงินสดจ่ายเพื�อซื�อเงินลงทุนระยะยาวอื�น (6,748,759)         - - -
เงินสดรับจากการไถ่ถอนเงินลงทุนระยะยาวอื�น 2,700,000          6,700,000         - -
ลูกหนี� เงินยมืส่งเสริมปลูกออ้ย (เพิ�มขึ�น) ลดลง (61,477,505)       21,480,370       10,324,663        (25,350,000)      
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัและกิจการอื�นลดลง 10,845,333        33,333,334       77,755,333        33,333,334        
เงินสดรับจากดอกเบี�ยรับ 110,600,057      95,574,939       216,235,080      214,560,907      
เงินสดรับจากเงินปันผลจากบริษทัยอ่ยและกิจการอื�น 20,493,188        4,264,399         20,493,188        275,530,000      
เงินสดจ่ายซื�อที�ดิน อาคารและอุปกร�์ (3,115,121,873)  (1,957,248,877) (1,601,185,979)  (531,340,040)    
เงินสดรับจากการจาํหน่ายที�ดิน อาคารและอุปกร�์ 16,886,952        378,776,367     455,900              59,340,202        
เงินสดจ่ายค่าซื�ออสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน (4,936,679)         (4,919,366)        (63,344)              (19,367)              
เงินสดรับจากการจาํหน่ายอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 117,850             - - -
เงินสดจ่ายค่าซื�อสินทรัพยท์ี�ไม่ไดใ้ชด้าํเนินงาน (9,613,085)         (18,731,201)      (31,937)              -
เงินสดรับจากการจาํหน่ายสินทรัพยท์ี�ไม่ไดใ้ชด้าํเนินงาน 930,429             8,622,497         - -
เงินสดจ่ายค่าซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (3,363,646)         (431,042)           (2,380,426)         (2,538,692)        
เงินสดรับจากการจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - 93,327              - -

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (3,319,694,180)  (1,520,965,848) (1,351,716,503)  (1,084,841,647) 

บริ�ัท น��า�าล��นแก่น จ�ากดั �มหา�น� และบริ�ัทย่�ย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : บาท
ส�าหรับป� สิ�นสุดวนัท�� �� �ุลาคม 2560

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ตุลาคม 2560
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"ปรับปรุงใหม่" "ปรับปรุงใหม่"
2560 2559 2560 2559

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินสดจ่ายจากการซื�อเงินลงทุนชั�วคราว (337)                   (343)                  - -
เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัและกิจการอื�น (เพิ�มขึ�น) ลดลง (171,400,000)     - 153,027,799      (544,035,302)    
เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่ชาวไร่เพิ�มขึ�น (109,606,105)     (156,580,156)    (226,062,176)     (162,172,599)    
เงินสดจ่ายลงทุนในเงินลงทุนในบริษทัร่วม - (16,400,096)      - (16,400,096)      
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษทัร่วม - 84,500,000       - 84,500,000        
เงินสดจ่ายลงทุนในเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - (284,604)            (470,249,994)    
เงินสดจ่ายเพื�อซื�อเงินลงทุนระยะยาวอื�น (6,748,759)         - - -
เงินสดรับจากการไถ่ถอนเงินลงทุนระยะยาวอื�น 2,700,000          6,700,000         - -
ลูกหนี� เงินยมืส่งเสริมปลูกออ้ย (เพิ�มขึ�น) ลดลง (61,477,505)       21,480,370       10,324,663        (25,350,000)      
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัและกิจการอื�นลดลง 10,845,333        33,333,334       77,755,333        33,333,334        
เงินสดรับจากดอกเบี�ยรับ 110,600,057      95,574,939       216,235,080      214,560,907      
เงินสดรับจากเงินปันผลจากบริษทัยอ่ยและกิจการอื�น 20,493,188        4,264,399         20,493,188        275,530,000      
เงินสดจ่ายซื�อที�ดิน อาคารและอุปกร�์ (3,115,121,873)  (1,957,248,877) (1,601,185,979)  (531,340,040)    
เงินสดรับจากการจาํหน่ายที�ดิน อาคารและอุปกร�์ 16,886,952        378,776,367     455,900              59,340,202        
เงินสดจ่ายค่าซื�ออสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน (4,936,679)         (4,919,366)        (63,344)              (19,367)              
เงินสดรับจากการจาํหน่ายอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 117,850             - - -
เงินสดจ่ายค่าซื�อสินทรัพยท์ี�ไม่ไดใ้ชด้าํเนินงาน (9,613,085)         (18,731,201)      (31,937)              -
เงินสดรับจากการจาํหน่ายสินทรัพยท์ี�ไม่ไดใ้ชด้าํเนินงาน 930,429             8,622,497         - -
เงินสดจ่ายค่าซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (3,363,646)         (431,042)           (2,380,426)         (2,538,692)        
เงินสดรับจากการจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - 93,327              - -

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (3,319,694,180)  (1,520,965,848) (1,351,716,503)  (1,084,841,647) 

บริ�ัท น��า�าล��นแก่น จ�ากดั �มหา�น� และบริ�ัทย่�ย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : บาท
ส�าหรับป� สิ�นสุดวนัท�� �� �ุลาคม 2560

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

"ปรับปรุงใหม่" "ปรับปรุงใหม่"
2560 2559 2560 2559

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงินเพิ�มขึ�น (ลดลง) 4,907,968,973   (434,869,495)    3,157,000,000   170,000,000      
เงินกูย้มืระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (ลดลง) เพิ�มขึ�น (1,900,000)         800,000            62,300,000        235,800,000      
เงินสดรับจากหุน้กูร้ะยะยาว 2,496,043,121   - 2,496,043,121   -
เงินสดจ่ายคืนหุน้กูร้ะยะยาว (3,000,000,000)  (1,000,000,000) (3,000,000,000)  (1,000,000,000) 
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาว 1,000,000,000   1,000,000,000  1,000,000,000   1,000,000,000   
เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะยาว (1,811,633,330)  (1,961,593,330) (1,205,833,330)  (1,155,833,330) 
เงินสดจ่ายปันผลแก่ผูถ้ือหุน้ของบริษทัใหญ่ (441,023,242)     (222,733,609)    (441,023,241)     (222,733,609)    
เงินสดจ่ายแก่ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม - (1,564,488)        - -

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน 3,149,455,522   (2,619,960,922) 2,068,486,550   (972,766,939)    
ส่วนปรับปรุงจากการแปลงค่าเงินสดของบริษทัยอ่ยในต่างประเทศ 4,496,608          17,441,712       - -
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ 70,693,160        (85,710,310)      (8,962,004)         (21,350,095)      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 82,310,755        168,021,065     20,856,186        42,206,281        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัปลายปี 153,003,915      82,310,755       11,894,182        20,856,186        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

ส�าหรับป� สิ�นสุดวนัท�� �� �ุลาคม 2560
หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริ�ัท น��า�าล��นแก่น จ�ากดั �มหา�น� และบริ�ัทย่�ย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)งบกระแสเงินสด (ต่อ)

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้			 

บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ตุลาคม 2560
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บริ�ทั นํ�าตาล�อนแก�น จํากดั �มหา�น� และบริ�ทัย�อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับป� สิ�นสุดวนัท�� �� ตุลาคม 2560 

�. ��อม�ลทั�ว�ปและการดําเนินงาน�องบริ�ทั 
บริษทั นํ� าตาลขอนแก่น จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลประเภทบริษทัจาํกดั 
ตามประมวลกฎหมายแพ่งและพา�ิชย ์ตามทะเบียนเลขที� 116�/2519 เมื�อวนัที� 6 ตุลาคม 2519 และจดทะเบียน 
เป็นบริษทัมหาชนจาํกดั เมื�อวนัที� 1� มีนาคม 254� ทะเบียน บมจ. เลขที� 010�54�000214 และจดทะเบียน 
กบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เมื�อวนัที� � มีนาคม 254� โดยมีสํานกังานใหญ่ตั�งอยู่ที� เลขที� 50� 
อาคาร เค.เอส.แอล. ทาวเวอร์ ชั�น 9 ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร และ 
มีโรงงาน (สาํนกังานสาขา) 5 แห่ง ดงันี�  

สาขาที� 1 เลขที� 4� หมู่ 10 ตาํบลนํ�าพอง อาํเภอนํ�าพอง จงัหวดัขอนแก่น  
สาขาที� 2 เลขที� 255 หมู่ 4 ตาํบลหนองหญา้ปลอ้ง อาํเภอวงัสะพุง จงัหวดัเลย 
สาขาที� � เลขที� 99 หมู่ 6 ตาํบลหลุมรัง อาํเภอบ่อพลอย จงัหวดักาญจนบุรี 
สาขาที� 4 เลขที� 14/1 หมู่ 10 ถนนแสงชูโต ตาํบลท่ามะกา อาํเภอท่ามะกา  จงัหวดักาญจนบุรี  
สาขาที� 5 เลขที� 24 หมู่ 1 ถนนบา้นหนองบวั ตาํบลหมอนนาง อาํเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุรี  

บริษทัดาํเนินธุรกิจหลกัเกี�ยวกบัการผลิตและจาํหน่ายนํ�าตาลทรายและกากนํ�าตาล และจดัจาํหน่ายอะไหล่
และวสัดุสิ�นเปลืองใหแ้ก่บริษทัยอ่ย ผูรั้บเหมาช่วงและชาวไร่�ึ� งมีธุรกรรมกบับริษทัและ/หรือบริษทัย่อย
และบริษทัย่อยดาํเนินธุรกิจหลกัตามหมายเหตุขอ้ 2.2 

ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ไดแ้ก่ บริษทั เคเอสแอล ชูการ์ โฮลดิ�ง จาํกดั �ึ� งเป็นนิติบุคคลที�จดัตั�งขึ�นในประเทศไทย
ถือหุน้ร้อยละ �2.92 ของทุนที�ออกและชาํระแลว้ 

2. เกณฑ์การจัดทําและนําเสนองบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
บริษทัและบริษทัย่อยในประเทศไทยจัดทาํบัญชีเป็นเงินบาท และจัดทาํงบการเงินตามกฎหมายเป็น
ภาษาไทยตามมาตร�านการรายงานทางการเงินที�ออกโดยสภาวิชาชีพบญัชีและวิธีปฏิบติัทางการบญัชี
ที�รับรองทั�วไปในประเทศไทย 

งบการเงินของบริษทัยอ่ยในต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทเพื�อจดัทาํงบการเงินรวม (ดูหมายเหตุขอ้ �.22) 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ตุลาคม 2560
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บริ�ทั นํ�าตาล�อนแก�น จํากดั �มหา�น� และบริ�ทัย�อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับป� สิ�นสุดวนัท�� �� ตุลาคม 2560 

�. ��อม�ลทั�ว�ปและการดําเนินงาน�องบริ�ทั 
บริษทั นํ� าตาลขอนแก่น จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลประเภทบริษทัจาํกดั 
ตามประมวลกฎหมายแพ่งและพา�ิชย ์ตามทะเบียนเลขที� 116�/2519 เมื�อวนัที� 6 ตุลาคม 2519 และจดทะเบียน 
เป็นบริษทัมหาชนจาํกดั เมื�อวนัที� 1� มีนาคม 254� ทะเบียน บมจ. เลขที� 010�54�000214 และจดทะเบียน 
กบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เมื�อวนัที� � มีนาคม 254� โดยมีสํานกังานใหญ่ตั�งอยู่ที� เลขที� 50� 
อาคาร เค.เอส.แอล. ทาวเวอร์ ชั�น 9 ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร และ 
มีโรงงาน (สาํนกังานสาขา) 5 แห่ง ดงันี�  

สาขาที� 1 เลขที� 4� หมู่ 10 ตาํบลนํ�าพอง อาํเภอนํ�าพอง จงัหวดัขอนแก่น  
สาขาที� 2 เลขที� 255 หมู่ 4 ตาํบลหนองหญา้ปลอ้ง อาํเภอวงัสะพุง จงัหวดัเลย 
สาขาที� � เลขที� 99 หมู่ 6 ตาํบลหลุมรัง อาํเภอบ่อพลอย จงัหวดักาญจนบุรี 
สาขาที� 4 เลขที� 14/1 หมู่ 10 ถนนแสงชูโต ตาํบลท่ามะกา อาํเภอท่ามะกา  จงัหวดักาญจนบุรี  
สาขาที� 5 เลขที� 24 หมู่ 1 ถนนบา้นหนองบวั ตาํบลหมอนนาง อาํเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุรี  

บริษทัดาํเนินธุรกิจหลกัเกี�ยวกบัการผลิตและจาํหน่ายนํ�าตาลทรายและกากนํ�าตาล และจดัจาํหน่ายอะไหล่
และวสัดุสิ�นเปลืองใหแ้ก่บริษทัยอ่ย ผูรั้บเหมาช่วงและชาวไร่�ึ� งมีธุรกรรมกบับริษทัและ/หรือบริษทัย่อย
และบริษทัย่อยดาํเนินธุรกิจหลกัตามหมายเหตุขอ้ 2.2 

ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ไดแ้ก่ บริษทั เคเอสแอล ชูการ์ โฮลดิ�ง จาํกดั �ึ� งเป็นนิติบุคคลที�จดัตั�งขึ�นในประเทศไทย
ถือหุน้ร้อยละ �2.92 ของทุนที�ออกและชาํระแลว้ 

2. เกณฑ์การจัดทําและนําเสนองบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
บริษทัและบริษทัย่อยในประเทศไทยจัดทาํบัญชีเป็นเงินบาท และจัดทาํงบการเงินตามกฎหมายเป็น
ภาษาไทยตามมาตร�านการรายงานทางการเงินที�ออกโดยสภาวิชาชีพบญัชีและวิธีปฏิบติัทางการบญัชี
ที�รับรองทั�วไปในประเทศไทย 

งบการเงินของบริษทัยอ่ยในต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทเพื�อจดัทาํงบการเงินรวม (ดูหมายเหตุขอ้ �.22) 
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2.1 งบการเงินของบริษทัไดจ้ดัทาํขึ�นตามมาตรฐานการบญัชี�บบัที� 1 (ปรับปรุง 2559) เรื�อง “การนาํเสนอ 

งบการเงิน” และตามขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ลงวนัที� 22 มกราคม 2544 
เรื�องการจดัทาํและส่งงบการเงินและรายการเกี�ยวกบัฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทั
จดทะเบียน พ.ศ. 2544 โดยรูปแบบการนาํเสนองบการเงินไม่แตกต่างอย่างมีสาระสาํคญัจากประกาศ
กรมพฒันาธุรกิจการคา้ลงวนัที� 28 กนัยายน 2554 เรื�องกาํหนดรายการย่อที�ตอ้งมีในงบการเงิน 
พ.ศ. 2554  

งบการเงินนี�ไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใชเ้ก��ร์าคาทุนเดิม ยกเวน้ตามที�ไดเ้ปิดเผยไวใ้นนโยบายการบญัชี
ที�สาํคญั 

2.2 งบการเงินรวมนี� จดัทาํขึ�นโดยรวมรายการบญัชีของบริษทั และบริษทัย่อย (“กลุ่มบริษทั”) โดยบริษทั               
และบริษทัยอ่ยไดต้ดัรายการคา้และยอดคงเหลือที�มีสาระสาํคญัระหว่างกนัแลว้ ดงันี�  

�ื�อ�ริ�ัท อัตราของการถือหุ้น จั�ตั�งข� �น ประเภทกิจการ 
 � �นัท��  

31 ตุลาคม 
� �นัท��  

31 ตุลาคม 
ในประเทศ  

 2560 
ร้อยละ 

2559 
ร้อยละ 

  

บริษทัยอ่ยที�บริษทัถือหุน้โดยตรง     
บริษทั โรงงานนํ� าตาลนิวกรุงไทย จาํกดั 95.78 95.78 ไทย ผลิตและจาํหน่ายนํ� าตาลทรายและกากนํ�าตาล 
บริษทั นํ� าตาลท่ามะกา จาํกดั 90.21 90.21 ไทย ผลิตและจาํหน่ายนํ� าตาลทรายและกากนํ�าตาล 
บริษทั นํ� าตาลนิวกวา้งสุ้นหลี จาํกดั 98.61 98.61 ไทย ผลิตและจาํหน่ายนํ� าตาลทรายและกากนํ�าตาล 
บริษทั เคเอสแอล แมททีเรียล ซพัพลายส์ จาํกดั  100.00 100.00 ไทย ผลิตและจาํหน่ายปุ๋ ย และซื�อมาขายไปวสัดุการเกษตร 
บริษทั โรงไฟฟ้านํ�าตาลขอนแก่น จาํกดั 100.00 100.00 ไทย ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า 
บริษทั เคเอสแอล กรีน อินโนเวชั�น (จาํกดั) มหาชน - 100.00 ไทย ผลิตและจาํหน่ายแอลกอฮอลห์รือเชื�อเพลิงจากผลผลิต

การเกษตร 
บริษทั เคเอสแอล. อะโกร แอนด ์เทรดดิ�ง จาํกดั 
 

100.00 100.00 ไทย ซื�อมาขายไปนํ� าตาลทรายในประเทศ และดาํเนินกิจการ
ทางการเกษตร 

บริษทั ดบับลิวเอสพี โลจิสติกส์ จาํกดั 100.00 100.00 ไทย บริการขนส่งและขนถ่ายสินคา้ 
บริษทั นํ� าตาลสะหวนันะเขด จาํกดั 98.49 98.49 ลาว ดาํเนินกิจการทางการเกษตร ผลิตและจาํหน่ายนํ� าตาลทราย

และกากนํ� าตาล 
Koh Kong Sugar Industry Co., Ltd. 80.00 80.00 กมัพชูา ผลิตและจาํหน่ายนํ� าตาลทราย และกากนํ� าตาล 
Wynn In Trading Co., Ltd. 100.00 100.00 มอริเชียส ซื�อมาขายไปและบริการใหค้าํปรึกษา 
     

บริษทัยอ่ยที�บริษทัถือหุน้โดยตรงและโดยออ้ม     
บริษทั เค. เอส. แอล. เอก็ซป์อร์ตเทรดดิ�ง จาํกดั* 79.55 79.55 ไทย ส่งออกนํ�าตาลทราย โดยเป็นตวัแทนในการส่งออก 
บริษทั เคเอสแอล เรียลเอสเทต จาํกดั** 91.02 91.02 ไทย จดัสรรที�ดินเพื�อการอยูอ่าศยัและการเกษตรทาํกิจการรีสอร์ท

เพื�อการพกัผ่อน และเป็นศูนย์ฝึกอบรมสัมมนาและ
อาคารสาํนกังานใหเ้ช่า 

     
บริษทัยอ่ยที�บริษทัถือหุน้โดยออ้มผ่าน 
  Wynn In Trading Co., Ltd. 

  

Koh Kong Plantation Company Limited 80.00 80.00 กมัพชูา ดาํเนินกิจการทางการเกษตร 
 

* บริษทัถือหุน้โดยออ้มผ่านบริษทั โรงงานนํ�าตาลนิวกรุงไทย จาํกดั บริษทั นํ�าตาลท่ามะกา จาํกดั และบริษทั นํ� าตาลนิวกวา้งสุน้หลี จาํกดั 
** บริษทัถือหุ้นโดยออ้มผ่านบริษทั นํ� าตาลท่ามะกา จาํกดั  



118      บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน)118      บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน)
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รอบระยะเวลาบญัชีของบริษทัย่อยสิ�นสุดวนัเดียวกนักบับริษทั (รอบบญัชีสิ�นสุดวนัที� 31 ตุลาคม� 
ยกเวน้บริษทัยอ่ย 5 แห่ง �ึ�งรอบระยะเวลาบญัชีสิ�นสุดวนัที� 31 �นัวาคม มีดงันี�  
 

- บริษทั โรงงานนํ�าตาลนิวกรุงไทย จาํกดั 
- บริษทั นํ�าตาลท่ามะกา จาํกดั 
- บริษทั นํ�าตาลนิวกวา้งสุน้หลี จาํกดั 
- บริษทั เคเอสแอล. อะโกร แอนด ์เทรดดิ�ง จาํกดั 
- บริษทั ดบับลิวเอสพี โลจิสติกส์ จาํกดั 

งบการเงินรวมจดัทาํขึ�นโดยใชน้โยบายการบญัชีเดียวกนั สาํหรับรายการบญัชีที�เหมือนกนัหรือ
เหตุการณ์บญัชีที�คลา้ยคลึงกนั 

ยอดคงคา้งและรายการระหว่างกนัที�มีสาระสําคญัของบริษทัและบริษทัย่อย ตลอดจนยอดเงินลงทุน
ในบริษทัย่อยในบญัชีของบริษทั และทุนเรือนหุน้ของบริษทัยอ่ยไดต้ดัออกจากงบการเงินรวมแลว้ 

2.3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่หรือปรับปรุงใหม่ 
2.3.1 การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินออกใหม่และปรับปรุงใหม่มาถือปฏิบติั 

ตั�งแต่วนัที� 1 พ��จิกายน 255� บริษทัและบริษทัย่อยไดใ้ชม้าตรฐานการรายงานทางการเงิน                 
ที�ออกใหม่และปรับปรุงใหม่โดยสภาวิชาชีพบญัชี�ึ� งกาํหนดใหถื้อปฏิบติัสาํหรับงบการเงิน
ที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 255� เป� นตน้ไป เพื�อจัดทาํและ
นาํเสนองบการเงิน ดงัต่อไปนี�  

มาตรฐานการบัญชี  
�บบัที� 1 (ปรับปรุง 255�� การนาํเสนองบการเงิน 
�บบัที� 2 (ปรับปรุง 255�� สินคา้คงเหลือ 
�บบัที� � (ปรับปรุง 255�� งบกระแสเงินสด 
�บบัที� � (ปรับปรุง 255�� นโยบายการบญัชี การเปลี�ยนแปลงประมาณการทางบญัชี 
    และขอ้ผดิพลาด 
�บบัที� 1� (ปรับปรุง 255�� เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
�บบัที� 11 (ปรับปรุง 255�� สญัญาก่อสร้าง 
�บบัที� 12 (ปรับปรุง 255�� ภาษีเงินได ้
�บบัที� 1� (ปรับปรุง 255�� ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
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มาตรฐานการบัญชี (ต่อ)  
ฉบบัที� �� (ปรับปรุง ����) สญัญาเช่า 
ฉบบัที� �� (ปรับปรุง ����) รายได ้
ฉบบัที� �� (ปรับปรุง ����) ผลประโยชน์พนกังาน 
ฉบบัที� �� (ปรับปรุง ����) การบญัชีสาํหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปิดเผยขอ้มูล 
    เกี�ยวกบัความช่วยเหลือจากรัฐบาล 
ฉบบัที� �� (ปรับปรุง ����) ผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงของอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ 
ฉบบัที� �� (ปรับปรุง ����) ตน้ทุนการกูย้มื 
ฉบบัที� �� (ปรับปรุง ����) การเปิดเผยขอ้มูลเกี�ยวกบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 
ฉบบัที� �� (ปรับปรุง ����) การบญัชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์เมื�อออกจากงาน 
ฉบบัที� �� (ปรับปรุง ����) งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ฉบบัที� �� (ปรับปรุง ����) เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
ฉบบัที� �� (ปรับปรุง ����) การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที�เงินเ�้อรุนแรง 
ฉบบัที� �� (ปรับปรุง ����) กาํไรต่อหุน้ 
ฉบบัที� �� (ปรับปรุง ����) งบการเงินระหวา่งกาล 
ฉบบัที� �� (ปรับปรุง ����) การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์
ฉบบัที� �� (ปรับปรุง ����) ประมาณการหนี� สิน หนี� สินที�อาจเกิดขึ�น และสินทรัพยที์�อาจเกิดขึ�น 
ฉบบัที� �� (ปรับปรุง ����) สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
ฉบบัที� �� (ปรับปรุง ����) อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 
ฉบบัที� �� เกษตรกรรม 
  
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัที� � (ปรับปรุง ����) การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์
ฉบบัที� � (ปรับปรุง ����) การรวมธุรกิจ 
ฉบบัที� � (ปรับปรุง ����) สญัญาประกนัภยั 
ฉบบัที� � (ปรับปรุง ����) สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนที��ือไวเ้พื�อขายและการดาํเนินงานที�ยกเลิก 
ฉบบัที� � (ปรับปรุง ����) การสาํรวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่ 
ฉบบัที� � (ปรับปรุง ����)  ส่วนงานดาํเนินงาน 
ฉบบัที� �� (ปรับปรุง ����) งบการเงินรวม 
ฉบบัที� �� (ปรับปรุง ����) การร่วมการงาน 
ฉบบัที� �� (ปรับปรุง ����) การเปิดเผยขอ้มูลเกี�ยวกบัส่วนไดเ้สียในกิจการอื�น 
ฉบบัที� �� (ปรับปรุง ����) การวดัมูลค่ายติุธรรม 
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รอบระยะเวลาบญัชีของบริษทัย่อยสิ�นสุดวนัเดียวกนักบับริษทั (รอบบญัชีสิ�นสุดวนัที� 31 ตุลาคม� 
ยกเวน้บริษทัยอ่ย 5 แห่ง �ึ�งรอบระยะเวลาบญัชีสิ�นสุดวนัที� 31 �นัวาคม มีดงันี�  
 

- บริษทั โรงงานนํ�าตาลนิวกรุงไทย จาํกดั 
- บริษทั นํ�าตาลท่ามะกา จาํกดั 
- บริษทั นํ�าตาลนิวกวา้งสุน้หลี จาํกดั 
- บริษทั เคเอสแอล. อะโกร แอนด ์เทรดดิ�ง จาํกดั 
- บริษทั ดบับลิวเอสพี โลจิสติกส์ จาํกดั 

งบการเงินรวมจดัทาํขึ�นโดยใชน้โยบายการบญัชีเดียวกนั สาํหรับรายการบญัชีที�เหมือนกนัหรือ
เหตุการณ์บญัชีที�คลา้ยคลึงกนั 

ยอดคงคา้งและรายการระหว่างกนัที�มีสาระสําคญัของบริษทัและบริษทัย่อย ตลอดจนยอดเงินลงทุน
ในบริษทัย่อยในบญัชีของบริษทั และทุนเรือนหุน้ของบริษทัยอ่ยไดต้ดัออกจากงบการเงินรวมแลว้ 

2.3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่หรือปรับปรุงใหม่ 
2.3.1 การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินออกใหม่และปรับปรุงใหม่มาถือปฏิบติั 

ตั�งแต่วนัที� 1 พ��จิกายน 255� บริษทัและบริษทัย่อยไดใ้ชม้าตรฐานการรายงานทางการเงิน                 
ที�ออกใหม่และปรับปรุงใหม่โดยสภาวิชาชีพบญัชี�ึ� งกาํหนดใหถื้อปฏิบติัสาํหรับงบการเงิน
ที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 255� เป� นตน้ไป เพื�อจัดทาํและ
นาํเสนองบการเงิน ดงัต่อไปนี�  

มาตรฐานการบัญชี  
�บบัที� 1 (ปรับปรุง 255�� การนาํเสนองบการเงิน 
�บบัที� 2 (ปรับปรุง 255�� สินคา้คงเหลือ 
�บบัที� � (ปรับปรุง 255�� งบกระแสเงินสด 
�บบัที� � (ปรับปรุง 255�� นโยบายการบญัชี การเปลี�ยนแปลงประมาณการทางบญัชี 
    และขอ้ผดิพลาด 
�บบัที� 1� (ปรับปรุง 255�� เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
�บบัที� 11 (ปรับปรุง 255�� สญัญาก่อสร้าง 
�บบัที� 12 (ปรับปรุง 255�� ภาษีเงินได ้
�บบัที� 1� (ปรับปรุง 255�� ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
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มาตรฐานการบัญชี (ต่อ)  
ฉบบัที� �� (ปรับปรุง ����) สญัญาเช่า 
ฉบบัที� �� (ปรับปรุง ����) รายได ้
ฉบบัที� �� (ปรับปรุง ����) ผลประโยชน์พนกังาน 
ฉบบัที� �� (ปรับปรุง ����) การบญัชีสาํหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปิดเผยขอ้มูล 
    เกี�ยวกบัความช่วยเหลือจากรัฐบาล 
ฉบบัที� �� (ปรับปรุง ����) ผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงของอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ 
ฉบบัที� �� (ปรับปรุง ����) ตน้ทุนการกูย้มื 
ฉบบัที� �� (ปรับปรุง ����) การเปิดเผยขอ้มูลเกี�ยวกบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 
ฉบบัที� �� (ปรับปรุง ����) การบญัชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์เมื�อออกจากงาน 
ฉบบัที� �� (ปรับปรุง ����) งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ฉบบัที� �� (ปรับปรุง ����) เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
ฉบบัที� �� (ปรับปรุง ����) การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที�เงินเ�้อรุนแรง 
ฉบบัที� �� (ปรับปรุง ����) กาํไรต่อหุน้ 
ฉบบัที� �� (ปรับปรุง ����) งบการเงินระหวา่งกาล 
ฉบบัที� �� (ปรับปรุง ����) การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์
ฉบบัที� �� (ปรับปรุง ����) ประมาณการหนี� สิน หนี� สินที�อาจเกิดขึ�น และสินทรัพยที์�อาจเกิดขึ�น 
ฉบบัที� �� (ปรับปรุง ����) สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
ฉบบัที� �� (ปรับปรุง ����) อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 
ฉบบัที� �� เกษตรกรรม 
  
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัที� � (ปรับปรุง ����) การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์
ฉบบัที� � (ปรับปรุง ����) การรวมธุรกิจ 
ฉบบัที� � (ปรับปรุง ����) สญัญาประกนัภยั 
ฉบบัที� � (ปรับปรุง ����) สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนที��ือไวเ้พื�อขายและการดาํเนินงานที�ยกเลิก 
ฉบบัที� � (ปรับปรุง ����) การสาํรวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่ 
ฉบบัที� � (ปรับปรุง ����)  ส่วนงานดาํเนินงาน 
ฉบบัที� �� (ปรับปรุง ����) งบการเงินรวม 
ฉบบัที� �� (ปรับปรุง ����) การร่วมการงาน 
ฉบบัที� �� (ปรับปรุง ����) การเปิดเผยขอ้มูลเกี�ยวกบัส่วนไดเ้สียในกิจการอื�น 
ฉบบัที� �� (ปรับปรุง ����) การวดัมูลค่ายติุธรรม 
  



120      บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน)120      บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน)
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การตีความมาตรฐานการบัญชี 
ฉบบัที� �� �ปรับปรุง ����� ความช่วยเหลือจากรัฐบาล - กรณีที�ไม่มีความเกี�ยวขอ้ง 
    อยา่งเฉพาะเจาะจงกบักิจกรรมดาํเนินงาน 
ฉบบัที� �� �ปรับปรุง ����� สญัญาเช่าดาํเนินงาน - สิ�งจงูใจที�ใหแ้ก่ผูเ้ช่า 
ฉบบัที� �� �ปรับปรุง ����� ภาษีเงินได ้- การเปลี�ยนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการหรือ 
    ของผูถ้ือหุน้ 
ฉบบัที� �� �ปรับปรุง ����� การประเมินเนื�อหาสญัญาเช่าที�ทาํขึ�นตามรูปแบบกฎหมาย 
ฉบบัที� �� �ปรับปรุง ����� การเปิดเผยขอ้มูลของขอ้ตกลงสมัปทานบริการ 
ฉบบัที� �� �ปรับปรุง ����� รายได ้- รายการแลกเปลี�ยนเกี�ยวกบับริการโฆษณา 
ฉบบัที� �� �ปรับปรุง ����� สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - ตน้ทุนเวบ็ไซต ์
  
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัที� � �ปรับปรุง ����� การเปลี�ยนแปลงในหนี� สินที�เกิดขึ�นจากการรื�อถอน การบรูณะ  
    และหนี� สินที�มีลกัษณะคลา้ยคลึงกนั 
ฉบบัที� � �ปรับปรุง ����� การประเมินว่าขอ้ตกลงประกอบดว้ยสญัญาเช่าหรือไม่ 
ฉบบัที� � �ปรับปรุง ����� สิทธิในส่วนไดเ้สียจากกองทุนการรื�อถอน การบรูณะ 
    และการปรับปรุงสภาพแวดลอ้ม 
ฉบบัที� � �ปรับปรุง �����   การปรับปรุงยอ้นหลงัภายใตม้าตรฐานการบญัชีฉบบัที� ��  
    �ปรับปรุง ����� เรื�อง การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจ 
    ที�มีภาวะเงินเ�้อรุนแรง 
ฉบบัที� �� �ปรับปรุง ����� งบการเงินระหว่างกาลและการดอ้ยค่า 
ฉบบัที� �� �ปรับปรุง ����� ขอ้ตกลงสมัปทานบริการ 
ฉบบัที� �� �ปรับปรุง ����� โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้ 
ฉบบัที� �� �ปรับปรุง ����� ขอ้จาํกดัสินทรัพยต์ามโครงการผลประโยชน์ ขอ้กาํหนดเงินทุนขั�นตํ�า 
    และปฏิสมัพนัธ์ของรายการเหล่านี�  สาํหรับมาตรฐานการบญัชี 
    ฉบบัที� �� �ปรับปรุง ����� เรื�อง ผลประโยชนข์องพนกังาน 
ฉบบัที� �� �ปรับปรุง ����� สญัญาสาํหรับการก่อสร้างอสงัหาริมทรัพย ์
ฉบบัที� �� �ปรับปรุง ����� การจ่ายสินทรัพยที์�ไม่ใช่เงินสดใหเ้จา้ของ 
ฉบบัที� �� �ปรับปรุง ����� การโอนสินทรัพยจ์ากลกูคา้ 
ฉบบัที� �� �ปรับปรุง ����� ตน้ทุนการเปิดหนา้ดินในช่วงการผลิตสาํหรับเหมืองผิวดิน 
ฉบบัที� �� เงินที�นาํส่งรัฐ 

กลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวขา้งตน้ โดยผูบ้ริหาร
ของกลุ่มบริษทัไดป้ระเมินและเห็นว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไม่มี
ผลกระทบอย่างเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินที�นาํเสนอ ยกเวน้มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� �� 
เรื�อง เกษตรกรรม 
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การตีความมาตรฐานการบัญชี 
ฉบบัที� �� �ปรับปรุง ����� ความช่วยเหลือจากรัฐบาล - กรณีที�ไม่มีความเกี�ยวขอ้ง 
    อยา่งเฉพาะเจาะจงกบักิจกรรมดาํเนินงาน 
ฉบบัที� �� �ปรับปรุง ����� สญัญาเช่าดาํเนินงาน - สิ�งจงูใจที�ใหแ้ก่ผูเ้ช่า 
ฉบบัที� �� �ปรับปรุง ����� ภาษีเงินได ้- การเปลี�ยนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการหรือ 
    ของผูถ้ือหุน้ 
ฉบบัที� �� �ปรับปรุง ����� การประเมินเนื�อหาสญัญาเช่าที�ทาํขึ�นตามรูปแบบกฎหมาย 
ฉบบัที� �� �ปรับปรุง ����� การเปิดเผยขอ้มูลของขอ้ตกลงสมัปทานบริการ 
ฉบบัที� �� �ปรับปรุง ����� รายได ้- รายการแลกเปลี�ยนเกี�ยวกบับริการโฆษณา 
ฉบบัที� �� �ปรับปรุง ����� สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - ตน้ทุนเวบ็ไซต ์
  
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัที� � �ปรับปรุง ����� การเปลี�ยนแปลงในหนี� สินที�เกิดขึ�นจากการรื�อถอน การบรูณะ  
    และหนี� สินที�มีลกัษณะคลา้ยคลึงกนั 
ฉบบัที� � �ปรับปรุง ����� การประเมินว่าขอ้ตกลงประกอบดว้ยสญัญาเช่าหรือไม่ 
ฉบบัที� � �ปรับปรุง ����� สิทธิในส่วนไดเ้สียจากกองทุนการรื�อถอน การบรูณะ 
    และการปรับปรุงสภาพแวดลอ้ม 
ฉบบัที� � �ปรับปรุง �����   การปรับปรุงยอ้นหลงัภายใตม้าตรฐานการบญัชีฉบบัที� ��  
    �ปรับปรุง ����� เรื�อง การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจ 
    ที�มีภาวะเงินเ�้อรุนแรง 
ฉบบัที� �� �ปรับปรุง ����� งบการเงินระหว่างกาลและการดอ้ยค่า 
ฉบบัที� �� �ปรับปรุง ����� ขอ้ตกลงสมัปทานบริการ 
ฉบบัที� �� �ปรับปรุง ����� โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้ 
ฉบบัที� �� �ปรับปรุง ����� ขอ้จาํกดัสินทรัพยต์ามโครงการผลประโยชน์ ขอ้กาํหนดเงินทุนขั�นตํ�า 
    และปฏิสมัพนัธ์ของรายการเหล่านี�  สาํหรับมาตรฐานการบญัชี 
    ฉบบัที� �� �ปรับปรุง ����� เรื�อง ผลประโยชนข์องพนกังาน 
ฉบบัที� �� �ปรับปรุง ����� สญัญาสาํหรับการก่อสร้างอสงัหาริมทรัพย ์
ฉบบัที� �� �ปรับปรุง ����� การจ่ายสินทรัพยที์�ไม่ใช่เงินสดใหเ้จา้ของ 
ฉบบัที� �� �ปรับปรุง ����� การโอนสินทรัพยจ์ากลกูคา้ 
ฉบบัที� �� �ปรับปรุง ����� ตน้ทุนการเปิดหนา้ดินในช่วงการผลิตสาํหรับเหมืองผิวดิน 
ฉบบัที� �� เงินที�นาํส่งรัฐ 

กลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวขา้งตน้ โดยผูบ้ริหาร
ของกลุ่มบริษทัไดป้ระเมินและเห็นว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไม่มี
ผลกระทบอย่างเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินที�นาํเสนอ ยกเวน้มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� �� 
เรื�อง เกษตรกรรม 
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การนํามา�ร�านการบัญชี ฉบับที� �� เร���ง เก��รกรรม และแนว��ิบั�ิทางบัญชีสําหรับการวัด
มูลค่าและรับรู้รายการ��งพ�ชเพ���การให้�ล�ิ�ลที���กใหม่ 
มาตรฐานการบัญชี �บับที�  41 และแนวป�ิบัติทางการบญัชีนี� มีวตั�ุประสงค์เพ��อกาํหนด
วิธีการรับรู้และการวดัมูลค่าของพ�ชเพ��อการ�ห้�ลิต�ล กาํหนดวิธีการรับรู้และการวดัมูลค่า
สินทรัพย์ชีวภาพ พ�ชเพ��อการ�ห้�ลิต�ล และ�ล�ลิตทางการเกษตร โดยบริษัทกําหนด
นโยบายบญัชีที�เกี�ยวขอ้งตามที�แสดงไว�้นหมายเหตุขอ้ 3.5 และ 3.8 

อย่างไรก็ตาม �ลสะสม�ากการเปลี�ยนแปลงนโยบายบัญชีดังกล่าวไม่มี�ลกระทบที�มี
น ัยสําคญัต่องบการเงินปีก่อนที�นํามาแสดงเปรียบเทียบ ยกเวน้การแสดงรายการ�น 
งบแสดงฐานะการเงิน ดงันี�  

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 �ามที�แสดง�ว้เดิม แสดงรายการใหม่ �ามที�แสดง�ว้เดิม แสดงรายการใหม่ 

� วนัที� �� �ุลาคม 2559      
ตน้ทุนเพาะปลกูออ้ย 
  รอตดับญัชี 

 
407.24 

 
- 

 
21.99 

 
- 

สินทรัพยชี์วภาพ  
(ดูหมายเหตุขอ้ 10) 

 
- 

 
250.73 

 
- 

 
11.50 

พ�ชเพ��อการ�ห�้ลิต�ล 
(ดูหมายเหตุขอ้ 16) 

 
- 

 
156.51 

 
- 

 
10.49      

� วนัที� � พ��จกิายน 255�     
ตน้ทุนเพาะปลกูออ้ย 
  รอตดับญัชี 

 
517.93 

 
- 

 
24.81 

 
- 

สินทรัพยชี์วภาพ - 341.56 - 14.55 
พ�ชเพ��อการ�ห�้ลิต�ล - 176.37 - 10.26 
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2���2 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน�ึ�งไดป้ระกาศในราชกิจจานุเบกษาแลว้แต่ยงัไม่มีผลบงัคบัใช ้

สภาวิชาชีพบญัชีไดอ้อกประกาศเกี�ยวกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินจาํนวน 56 ฉบบั            
ที�จะมีผลบงัคบัใช้สาํหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� � มกราคม 
256� เป็นตน้ไป �ึ� งไดป้ระกาศในราชกิจจานุเบกษาแลว้เมื�อวนัที� 26 กนัยายน 2560 ทั�งนี�  
มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ� นเพื�อให้มี
เนื�อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็น
การปรับปรุงถอ้ยคาํและคาํศพัท์ การตีความและการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ช้
มาตรฐาน  

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเชื�อว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง และแนวปฏิบติัทางบญัชีฉบบัใหม่จะไม่มีผลกระทบ
อย่างเป็นสาระสําคญัต่องบการเงินเมื�อนาํมาถือปฏิบติั ยกเวน้มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 
2� �ปรับปรุง 255��  เรื�อง งบการเงินเฉพาะกิจการ 

มาตรฐานฉบบัปรับปรุงนี�กาํหนดทางเลือกเพิ�มเติมสําหรับการบนัทึกบญัชีเงินลงทุนใน
บริษทัย่อย เงินลงทุนในการร่วมคา้ และเงินลงทุนในบริษทัร่วม ในงบการเงินเฉพาะกิจการ
โดยเลือกบันทึกตามวิธีส่วนได้เสียได้ ตามที�อธิบายไวใ้นมาตรฐานการบัญชี ฉบับที�  2� 
�ปรับปรุง 255�� เรื�อง เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ ทั�งนี�  กิจการตอ้งใชว้ิธีการบนัทึก
บัญชีเดียวกันสําหรับเงินลงทุนแต่ละประเภทและหากกิจการเลือกบันทึกเงินลงทุน
ดงักล่าวตามวิธีส่วนไดเ้สียในงบการเงินเฉพาะกิจการ กิจการตอ้งปรับปรุงรายการดงักล่าว
โดยวิธีปรับยอ้นหลงั 
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3.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายความรวมถึง เงินสด เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์

กระแสรายวนัและประจาํไม่เกิน 3 เดือน และเงินลงทุนระยะสั�น�ึ� งถึงกาํหนดจ่ายคืนในระยะเวลาไม่เกิน 
3 เดือน �ึ�งปรา�จากภาระผกูพนั 

3.2 เงินลงทุนชั�วคราว 
เงินลงทุนชั�วคราว ไดแ้ก่ เงินฝากประจาํที�มีกาํหนดระยะเวลามากกว่า 3 เดือน แต่ไม่เกิน 12 เดือน 
�ึ�งปรา�จากภาระผกูพนัและเงินลงทุนในตราสารหนี� ที�จะถือจนครบกาํหนด โดยจะครบกาํหนดภายใน
หนึ�งปีนบัตั�งแต่วนัที�ในงบแสดง�านะการเงิน �ึ�งแสดงดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 

3.3 ลกูหนี�การคา้ ลกูหนี�ชาวไร่ และลกูหนี� อื�น 
 ลกูหนี�การคา้ ลกูหนี�ชาวไร่ และลกูหนี� อื�นแสดงตามมลูค่าสุทธิที�จะไดรั้บ  

ค่าเผื�อหนี�สงสัยจะสูญประเมินโดยการวิเคราะห์ประวติัการชาํระหนี�  การคาดการณ์เกี�ยวกบัการรับชาํระหนี�
ในอนาคตของลูกหนี�แต่ละราย มูลค่าหลกัทรัพยค์ ํ� าประกนั (ถา้มี) ลูกหนี� จะถูกตดัจาํหน่ายออกจาก
บญัชีเมื�อทราบวา่เป็นหนี� สูญ 

3.4 สินคา้คงเหลือ 
 สินค้าคงเหลือ แสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที�จะได้รับแลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากว่า และปรับด้วย 

ค่าเผื�อสินคา้เสื�อมสภาพและค่าเผื�อการลดมลูค่าของสินคา้คงเหลือ โดยราคาทุนมีวิธีการคาํนวณ ดงันี�  
- สินคา้ระหว่างผลิตและสินคา้สําเร็จรูป - นํ�าตาลทรายและกากนํ�าตาล คาํนวณจากตน้ทุนการผลิต

ถวัเฉลี�ยในแต่ละปีการผลิต ตามวิธีเขา้ก่อนออกก่อน 
- สินคา้สาํเร็จรูป - ปุ� ยอินทรีย ์คาํนวณดว้ยตน้ทุนที�เกิดขึ�นจริงตามวิธีเขา้ก่อนออกก่อน 
- สินคา้ระหวา่งผลิต - ปุ� ยอินทรีย ์คาํนวณดว้ยตน้ทุนที�เกิดขึ�นจริงตามวิธีเฉพาะเจาะจง  
- ตน้ทุนพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์คาํนวณดว้ยวิธีเฉพาะเจาะจง �ึ� งประกอบดว้ย มูลค่าที�ดิน ค่าถมที�ดิน 

ค่าก่อสร้าง ค่าพฒันาระบบสาธารณูปโภค และค่าใชจ่้ายโดยตรงเพื�อให้ไดม้า�ึ� งสินคา้และ
พร้อมที�จะขาย 

- วสัดุโรงงานคาํนวณตามวิธีถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัแบบถวัเฉลี�ยเคลื�อนไหว 
- กากออ้ย วตัถุดิบทางตรง และสินคา้สาํเร็จรูปที��ื�อมาขายไป คาํนวณตามวิธีเขา้ก่อนออกก่อน 
- อะไหล่เพื�อการ�่อมแ�มคาํนวณตามวีธีถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัแบบถวัเฉลี�ยเคลื�อนไหว 

กากออ้ยและผลพลอยไดอื้�นที�เกิดขึ�นจากการผลิตนํ�าตาลทราย ไม่ไดมี้การจดัสรรตน้ทุนการผลิต
ร่วมที�เกิดขึ�นจากกระบวนการผลิตให้ ดังนั�นรายได้จากการขายผลพลอยได้ดังกล่าวจะแสดงเป็น
รายการหกัจากตน้ทุนผลิตในแต่ละฤดูการผลิต 
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3.5 สินทรัพยชี์วภาพ 

 บริษทัและบริษทัย่อยมีสินทรัพยชี์วภาพเป็นตน้ออ้ย และผลิตผลทางการเกษตรเป็นออ้ยที� เก็บเกี�ยว                   

�ึ�งจะถกูวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย ณ จุดเกบ็เกี�ยว 

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยชี์วภาพและผลิตผลทางการเกษตรที�เกิดขึ�นในประเทศคาํนวณโดยใช้

วิธีอา้งอิงการคาํนวณจากสาํนกังานคณะกรรมการออ้ยและนํ� าตาลทรายและสาํหรับส่วนที�เกิดขึ�น

ในต่างประเทศคาํนวณโดยใชร้าคาที�กาํหนดจากราคาขาย�ึ�งผู�ื้�อและผูข้ายที�ร่วมตลาดเขา้ทาํรายการ 

ผลกาํไรหรือขาดทุนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยชี์วภาพและผลิตผล

ทางการเกษตรบนัทึกเป็นกาํไรหรือขาดทุนสาํหรับงวดเมื�อเกิดขึ�น 

ในกรณีที�ไม่สามารถวดัมูลค่ายุติธรรมไดอ้ย่างน่าเชื�อถือ สินทรัพยชี์วภาพวดัมูลค่าดว้ยราคาทุน

หกัค่าเสื�อมราคาสะสม และค่าเผื�อการดอ้ยค่า (ถา้มี) อย่างไรก็ตาม เมื�อสามารถวดัมูลค่ายุติธรรม

ไดอ้ย่างน่าเชื�อถือ สินทรัพยชี์วภาพตอ้งวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขายในทนัที 

3.6 เงินลงทุน 

3.6.1 เงินลงทุนในบริษทัร่วม ในงบการเงินรวมบนัทึกบญัชีตามวิธีส่วนไดเ้สียและในงบการเงิน

เฉพาะกิจการบนัทึกบญัชีตามวิธีราคาทุนสุทธิดว้ยค่าเผื �อการดอ้ยค่าและจะบนัทึกรับรู้

การเปลี�ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุนในงบกาํไรขาดทุนเมื�อจาํหน่ายเงินลงทุนหรือเงินลงทุนเกิด

การดอ้ยค่า 

3.6.2 เงินลงทุนในบริษทัย่อย ในงบการเงินเฉพาะกิจการบันทึกบญัชีตามวิธีราคาทุนสุทธิด้วย 

ค่าเผื�อการดอ้ยค่าและจะบันทึกรับรู้การเปลี�ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุนในงบกาํไรขาดทุน 

เมื�อจาํหน่ายเงินลงทุนหรือเงินลงทุนเกิดการดอ้ยค่า 

3.6.3 เงินลงทุนในตราสารหนี�และตราสารทุนในความตอ้งการของตลาด �ึ�งบนัทึกเป็นหลกัทรัพย์

เผื�อขาย เป็นเงินลงทุนที�ไม่ระบุช่วงเวลาที�จะถือไว�ึ้� งอาจขายเมื�อตอ้งการเสริมสภาพคล่อง

และแสดงรวมอยูใ่นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน เวน้แต่ผูบ้ริหารจะแสดงเจตจาํนงเพื�อถือหลกัทรัพยไ์ว้

น้อยกว่า 12 เดือนนับจากวนัที�ในงบแสดง�านะการเงิน หรือผูบ้ริหารตอ้งการขายเพื�อเพิ�ม

เงินทุนในการประกอบกิจการ�ึ� งจะจัดประเภทเป็นสินทรัพย์หมุนเวียน ผูบ้ริหารกาํหนด             

การจดัประเภทที�เหมาะสมสาํหรับเงินลงทุน ณ เวลาที�ลงทุนและทบทวนการจดัประเภท                     

เป็นปกติอย่างสมํ�าเสมอ โดยเงินลงทุนนี� แสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรม�ึ� งคาํนวณจากราคาเสนอ�ื�อ

ครั� งสุดทา้ย ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน โดยรับรู้การเปลี�ยนแปลงมูลค่าในงบกาํไรขาดทุน

แบบเบ็ดเสร็จและจะรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนเมื�อมีการจาํหน่ายเงินลงทุนหรือเงินลงทุน

เกิดการดอ้ยค่า 



                              รายงานประจำ�ปี 2560     125 

พลังงานธรรมชาติที่ยั่งยืน

                              รายงานประจำ�ปี 2560     125 
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3.5 สินทรัพยชี์วภาพ 

 บริษทัและบริษทัย่อยมีสินทรัพยชี์วภาพเป็นตน้ออ้ย และผลิตผลทางการเกษตรเป็นออ้ยที� เก็บเกี�ยว                   

�ึ�งจะถกูวดัมูลค่าดว้ยมลูค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย ณ จุดเกบ็เกี�ยว 

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยชี์วภาพและผลิตผลทางการเกษตรที�เกิดขึ�นในประเทศคาํนวณโดยใช้

วิธีอา้งอิงการคาํนวณจากสาํนกังานคณะกรรมการออ้ยและนํ� าตาลทรายและสาํหรับส่วนที�เกิดขึ�น

ในต่างประเทศคาํนวณโดยใชร้าคาที�กาํหนดจากราคาขาย�ึ�งผู�ื้�อและผูข้ายที�ร่วมตลาดเขา้ทาํรายการ 

ผลกาํไรหรือขาดทุนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยชี์วภาพและผลิตผล

ทางการเกษตรบนัทึกเป็นกาํไรหรือขาดทุนสาํหรับงวดเมื�อเกิดขึ�น 

ในกรณีที�ไม่สามารถวดัมูลค่ายุติธรรมไดอ้ย่างน่าเชื�อถือ สินทรัพยชี์วภาพวดัมูลค่าดว้ยราคาทุน

หกัค่าเสื�อมราคาสะสม และค่าเผื�อการดอ้ยค่า (ถา้มี) อย่างไรก็ตาม เมื�อสามารถวดัมูลค่ายุติธรรม

ไดอ้ย่างน่าเชื�อถือ สินทรัพยชี์วภาพตอ้งวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขายในทนัที 

3.6 เงินลงทุน 

3.6.1 เงินลงทุนในบริษทัร่วม ในงบการเงินรวมบนัทึกบญัชีตามวิธีส่วนไดเ้สียและในงบการเงิน

เฉพาะกิจการบนัทึกบญัชีตามวิธีราคาทุนสุทธิดว้ยค่าเผื �อการดอ้ยค่าและจะบนัทึกรับรู้

การเปลี�ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุนในงบกาํไรขาดทุนเมื�อจาํหน่ายเงินลงทุนหรือเงินลงทุนเกิด

การดอ้ยค่า 

3.6.2 เงินลงทุนในบริษทัย่อย ในงบการเงินเฉพาะกิจการบันทึกบญัชีตามวิธีราคาทุนสุทธิด้วย 

ค่าเผื�อการดอ้ยค่าและจะบันทึกรับรู้การเปลี�ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุนในงบกาํไรขาดทุน 

เมื�อจาํหน่ายเงินลงทุนหรือเงินลงทุนเกิดการดอ้ยค่า 

3.6.3 เงินลงทุนในตราสารหนี�และตราสารทุนในความตอ้งการของตลาด �ึ�งบนัทึกเป็นหลกัทรัพย์

เผื�อขาย เป็นเงินลงทุนที�ไม่ระบุช่วงเวลาที�จะถือไว�ึ้� งอาจขายเมื�อตอ้งการเสริมสภาพคล่อง

และแสดงรวมอยูใ่นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน เวน้แต่ผูบ้ริหารจะแสดงเจตจาํนงเพื�อถือหลกัทรัพยไ์ว้

น้อยกว่า 12 เดือนนับจากวนัที�ในงบแสดง�านะการเงิน หรือผูบ้ริหารตอ้งการขายเพื�อเพิ�ม

เงินทุนในการประกอบกิจการ�ึ� งจะจัดประเภทเป็นสินทรัพย์หมุนเวียน ผูบ้ริหารกาํหนด             

การจดัประเภทที�เหมาะสมสาํหรับเงินลงทุน ณ เวลาที�ลงทุนและทบทวนการจดัประเภท                     

เป็นปกติอย่างสมํ�าเสมอ โดยเงินลงทุนนี� แสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรม�ึ� งคาํนวณจากราคาเสนอ�ื�อ

ครั� งสุดทา้ย ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน โดยรับรู้การเปลี�ยนแปลงมูลค่าในงบกาํไรขาดทุน

แบบเบ็ดเสร็จและจะรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนเมื�อมีการจาํหน่ายเงินลงทุนหรือเงินลงทุน

เกิดการดอ้ยค่า 
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3.6.4 เงินลงทุนในตราสารหนี� ที�จะถือจนครบกาํหนดแยกประเภทเป็นเงินลงทุนระยะสั�นหรือ

ระยะยาวตามอายุคงเหลือ แสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนตดัจาํหน่ายและหกัดว้ยค่าเผื�อการดอ้ยค่า 
(ถา้มี) ส่วนเกิน/ส่วนตํ�ากว่ามูลค่าตราสารหนี�จะถูกตดับญัชีตามวิธีอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริง 
ซึ� งจาํนวนที�ตดัจาํหน่ายนี�รวมอยูใ่นงบกาํไรขาดทุน 

3.6.5 เงินลงทุนทั�วไปเป็นเงินลงทุนในตราสารทุนที�ไม่อยู่ในความตอ้งการของตลาด แสดงมูลค่า
ดว้ยราคาทุนสุทธิดว้ยค่าเผื�อการดอ้ยค่า (ถา้มี) และจะบนัทึกรับรู้การเปลี�ยนแปลงมูลค่า
เงินลงทุนทั�วไปในงบกาํไรขาดทุนเมื�อจาํหน่ายเงินลงทุนหรือเงินลงทุนเกิดการดอ้ยค่า 

3.� อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 
 อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน ประกอบดว้ย ที�ดิน ส่วนปรับปรุงที�ดิน และอาคารและโกดงัเพื�อใหเ้ช่า 

ที�ถือครองไวเ้พื�อหาประโยชน์จากรายไดค่้าเช่า หรือจากการเพิ�มขึ�นของมูลค่าของสินทรัพยห์รือ
ทั�งสองอย่าง และไม่ไดมี้ไวใ้ชง้านโดยกิจการในกลุ่มบริษทั 

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนแสดงรายการดว้ยมูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรมอา้งอิงราคาในตลาดที�มี
การซื�อง่ายขายคล่อง ปรับปรุงตามความแตกต่างของลกัษณะทาํเลที�ตั�ง หรือ สภาพของสินทรัพยที์�มี
ลกัษณะเ�พาะ กรณีที�ไม่สามารถหาขอ้มูลเหล่านี� ได ้บริษทัและบริษทัยอ่ยจะใชวิ้ธีอื�นในการวดัมูลค่า 
เช่น ราคาล่าสุดของตลาดที�มีระดบัการซื�อขายคล่องรองลงมา มูลค่าทดแทน หรือประมาณการ
กระแสเงินสดคิดลด การวดัมูลค่าจะกระทาํ ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานโดยใช้การประเมิน
มูลค่าจากผูป้ระเมินราคาอิสระ 

การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมจะรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน บริษัทและบริษัทย่อยจะต้อง 
ตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนเมื�อกิจการจาํหน่ายหรือเลิกใชอ้สังหาริมทรัพยเ์พื�อการ
ลงทุนนั�นอย่างถาวร และคาดวา่จะไม่ไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการจาํหน่าย 

3.� ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 ที� ดินแสดงด้วยราคาที� ตีใหม่หักด้วยค่าเผื�อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี) ราคาที�ตีใหม่ หมายถึง 

มูลค่ายุติธรรมซึ� งกาํหนดจากราคาตลาด ณ วนัที�มีการตีราคาใหม่ อาคารและอุปกรณ์ และพืชเพื�อการให้
ผลิตผล แสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเสื�อมราคาสะสม และค่าเผื�อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) 

การตีราคาใหม่ดาํเนินการโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ ซึ� งมีนโยบายที�จะให้ผูป้ระเมินราคาอิสระประเมินราคา
สินทรัพย์ดงักล่าวเป็นครั� งคราว เพื�อมิให้ราคาตามบญัชี ณ วนัที�ในงบแสดงฐานะการเงินแตกต่างจากมูลค่า
ยติุธรรมอยา่งมีสาระสาํคญั ส่วนที�เพิ�มขึ�นของราคาที�ประเมินใหม่จะถูกบนัทึกตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้น
ภายใตบ้ัญชีผลกาํไรจากการตีราคาสินทรัพย ์สําหรับส่วนที�ลดลงของราคาที�ประเมินใหม่จากราคาทุน 
จะถือเป็นรายการขาดทุนจากการตีราคาสินทรัพยล์ดลงในงบกาํไรขาดทุน  



126      บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน)126      บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน)
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ค่าเส��อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ และพ�ชเพ��อการให้ผลิตผลคาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตาม
อายกุารใหป้ระโยชนโ์ดยประมาณ (ยกเวน้เคร�� องจกัรของบริษทัและบริษทัย่อยในกลุ่มธุรกิจผลิตและ
จาํหน่ายนํ�าตาลทรายและกากนํ�าตาล) ดงันี�  
 

ส่วนปรับปรุงที�ดิน 3 - 90 ปี 
อาคารและสิ�งปลกูสร้าง 3 - 76 ปี 
เคร��องจกัรและอุปกรณ์ 2 - �0 ปี 
ยานพาหนะและเคร��องม�อกลทุ่นแรง 2 - 28 ปี 
เคร��องตกแต่งและเคร��องใชส้าํนกังาน 2 - 37 ปี 
พ�ชเพ��อการใหผ้ลิตผล 3 ปี 

เคร��องจกัรของบริษทัและบริษทัย่อยในกลุ่มธุรกิจผลิตและจาํหน่ายนํ�าตาลทรายและกากนํ�าตาล
คาํนวณค่าเส��อมราคาตามจาํนวนชั�วโมงการผลิตของเคร��องจกัรโดยคิดเทียบเป็นประมาณ � - �0 
ฤดูการผลิต โดยใชข้อ้มลูจากกาํลงัการผลิตของเคร��องจกัร���งประมาณโดยวิ�วกรของกลุ่มบริษทั 

ค่าเส��อมราคาที�คาํนวณไดข้า้งตน้ไดร้วมอยู่ในการคาํนวณผลการดาํเนินงานและไม่มีการคิดค่าเส��อมราคา
สาํหรับที�ดินและสินทรัพยร์ะหว่างก่อสร้าง 

ดอกเบี� ยจ่ายที� เกิดจากเงินที�กู้ย�มมาโดยเ�พาะเพ��อใช้ในโครงการระหว่างก่อสร้าง และอุปกรณ์
ระหว่างติดตั�ง ไดน้าํไปรวมเป็นราคาทุนของงานระหว่างก่อสร้างดงักล่าวจนกว่าจะอยู่ในสภาพพร้อม
ใชง้านตามวตัถุประสงคข์องผูบ้ริหาร 

3.9 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนไดแ้ก่โปรแกรมคอมพิวเตอร์และค่าสิทธิสัมปทานที�ดินแสดงในราคาทุนหัก

ดว้ยค่าตดัจาํหน่ายสะสม และค่าเผ��อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

ค่าตดัจาํหน่ายของโปรแกรมคอมพิวเตอร์คาํนวณโดยใช้วิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของสินทรัพย ์3 - 10 ปี 

ค่าตดัจาํหน่ายของค่าสิทธิสมัปทานที�ดินคาํนวณโดยใชว้ิธีเสน้ตรงตามอายสิุทธิสมัปทาน 60 - 90 ปี 

ผลขาดทุนที�เกิดจากการดอ้ยค่ารับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานอ��นเม��อเกิดรายการ 
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อาคารและสิ�งปลกูสร้าง 3 - 76 ปี 
เคร��องจกัรและอุปกรณ์ 2 - �0 ปี 
ยานพาหนะและเคร��องม�อกลทุ่นแรง 2 - 28 ปี 
เคร��องตกแต่งและเคร��องใชส้าํนกังาน 2 - 37 ปี 
พ�ชเพ��อการใหผ้ลิตผล 3 ปี 

เคร��องจกัรของบริษทัและบริษทัย่อยในกลุ่มธุรกิจผลิตและจาํหน่ายนํ�าตาลทรายและกากนํ�าตาล
คาํนวณค่าเส��อมราคาตามจาํนวนชั�วโมงการผลิตของเคร��องจกัรโดยคิดเทียบเป็นประมาณ � - �0 
ฤดูการผลิต โดยใชข้อ้มลูจากกาํลงัการผลิตของเคร��องจกัร���งประมาณโดยวิ�วกรของกลุ่มบริษทั 

ค่าเส��อมราคาที�คาํนวณไดข้า้งตน้ไดร้วมอยู่ในการคาํนวณผลการดาํเนินงานและไม่มีการคิดค่าเส��อมราคา
สาํหรับที�ดินและสินทรัพยร์ะหว่างก่อสร้าง 
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ระหว่างติดตั�ง ไดน้าํไปรวมเป็นราคาทุนของงานระหว่างก่อสร้างดงักล่าวจนกว่าจะอยู่ในสภาพพร้อม
ใชง้านตามวตัถุประสงคข์องผูบ้ริหาร 
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ผลขาดทุนที�เกิดจากการดอ้ยค่ารับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานอ��นเม��อเกิดรายการ 
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3.1� สินทรัพยที์�ยงัไม่ไดใ้ชด้าํเนินงาน 
 สินทรัพยที์�ยงัไม่ไดใ้ชด้าํเนินงาน ไดแ้ก่ สินทรัพยเ์พื�อใชใ้นการขยายธุรกิจในอนาคต ประกอบดว้ย 

ที�ดิน และอุปกรณ์ โดยที�ดินแสดงดว้ยราคาที�ตีใหม่หักดว้ยค่าเผื�อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) 
ราคาที�ตีใหม่ หมายถึง มูลค่ายุติธรรม�ึ�งกาํหนดจากราคาตลาด ณ วนัที�มีการตีราคาใหม่ อุปกรณ์แสดงดว้ย
ราคาทุนหกัค่าเสื�อมราคาสะสมและค่าเผื�อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) 

การตีราคาใหม่ดาํเนินการโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ �ึ� งมีนโยบายที�จะให้ผูป้ระเมินราคาอิสระ
ประเมินราคาสินทรัพยด์งักล่าวเป็นครั� งคราว เพื�อมิให้ราคาตามบญัชี ณ วนัที�ในงบแสดง�านะ
การเงินแตกต่างจากมูลค่ายุติธรรมอย่างมีสาระสาํคญั ส่วนที�เพิ�มขึ�นของราคาที�ประเมินใหม่จะถูก
บนัทึกตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นภายใตบ้ญัชีผลกาํไรจากการตีราคาสินทรัพย ์สาํหรับส่วนที�ลดลง
ของราคาที�ประเมินใหม่จากราคาทุนจะถือเป็นรายการขาดทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ลดลงใน 
งบกาํไรขาดทุน  

3.11 การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์
 ณ วนัที�รายงาน บริษทัและบริษทัย่อยจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยจะประเมินว่า

มีขอ้บ่งชี� �ึ� งแสดงว่าสินทรัพยด์อ้ยค่าลงหรือไม่ หากมีขอ้บ่งชี� ของการดอ้ยค่า บริษทัและบริษทัย่อย
จะทาํการประมาณมูลค่าที�คาดว่าจะไดร้ับคืนของสินทรัพย ์และหากพบว่าราคาตามบญัชีของ
สินทรัพย์นั�น มีมูลค่าสูงกว่ามูลค่าที�คาดว่าจะไดร้ับคืน บริษทัและบริษทัย่อยจะลดมูลค่าของ
สินทรัพยล์งใหเ้ท่ากบัมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืน และรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย์
ในงบกาํไรขาดทุน (มูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์หมายถึงราคาขายสุทธิหรือมลูค่าจาก
การใชข้องสินทรัพยน์ั�นแลว้แต่จาํนวนใดจะสูงกว่า) 

3.12 หุน้กู ้
 หุน้กู ้บนัทึกมูลค่าเริ�มแรกดว้ยราคาทุนโดยคาํนวณจากมูลค่ายุติธรรมของเงินที�ไดร้ับ �ึ�งประกอบดว้ย 

เงินกูที้�ไดรั้บสุทธิดว้ยตน้ทุนทางตรงในการออกหุ้นกู ้ไดแ้ก่ ค่าธรรมเนียมการจดัการ ค่าแต่งตั�งผูแ้ทน
ออกหุน้กู ้และค่าที�ปรึกษาในการออกหุ้นกู ้�ึ�งตดัจ่ายดว้ยวิธีเสน้ตรง�ึ�งไม่แตกต่างจากวิธีอตัราดอกเบี�ย
ที�แทจ้ริงอย่างมีนัยสําคญั ค่าใชจ่้ายดงักล่าวจะถูกบนัทึกตามงวดต่าง  ๆตลอดอายุหุ้นกูต้ามยอดคงเหลือ
ของหุ้นกูใ้นแต่ละงวด ส่วนหนี� สินที�มีภาระดอกเบี�ยอื�นแสดงมูลค่าราคาทุน�ึ�งบนัทึกค่าใชจ่้ายเกี�ยวกบั
การเกิดหนี� สินเป็นค่าใชจ่้ายสาํหรับปี 



128      บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน)128      บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน)
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3.13 ประมาณการหนี� สิน 
 บริษทัและบริษทัย่อยจะบนัทึกประมาณการหนี� สินเมื�อมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ของการเกิด

ภาระผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรือจากการอนุมานอนัเป็นผลสืบเนื�องมาจากเหตุการณ์ในอดีต 
ภาระผูกพนัดงักล่าวคาดว่าจะส่งผลให้สูญเสียทรัพยากรที�มีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจเพื�อจ่ายชาํระ
ภาระผูกพนัและจาํนวนที�ตอ้งจ่ายสามารถประมาณการไดอ้ย่างน่าเชื�อถือ หากคาดว่าจะไดรั้บคืน
รายจ่ายที�จ่ายชาํระไปตามประมาณการหนี� สินทั�งหมดหรือบางส่วนอย่างแน่นอน บริษทัและบริษทัย่อย
จะรับรู้รายจ่ายที�ไดร้ับคืนเป็นสินทรัพยแ์ยกต่างหาก แต่ตอ้งไม่เกินจาํนวนประมาณการหนี� สินที�
เกี�ยวขอ้ง และแสดงค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวขอ้งกบัประมาณการหนี� สินในงบกาํไรขาดทุนโดยแสดงสุทธิ
จากจาํนวนรายจ่ายที�จะไดรั้บคืนที�รับรู้ไว ้

3.14 ผลประโยชน์พนกังาน 
3.14.1 เงินกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพ 

บริษทัและบริษัทย่อยจัดให้มีเงินกองทุนสํารองเลี� ยงชีพสําหรับพนักงานของบริษัทที�สมัคร                     
เป็นสมาชิกกองทุนโดยพนกังานจ่ายสะสมเป็นรายเดือนตามอตัราร้อยละของเงินเดือนประจาํ 
และบริษทัจ่ายสมทบเป็นรายเดือนตามอตัราเงินเดือนประจาํของพนักงาน บริษทัไดแ้ต่งตั�ง
ผูจ้ดัการกองทุนเพื�อบริหารกองทุนดงักล่าว ตามกฎเกณฑแ์ละขอ้กาํหนดตามพระราชบญัญติั
กองทุนสาํรองเลี�ยงชีพ พ.ศ. 2530 

เงินจ่ายสมทบกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพสาํหรับพนกังานบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายเมื�อเกิดรายการ 

3.14.2 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานหลงัออกจากงาน 
บริษทัและบริษทัย่อยจดัให้มีผลประโยชน์พนักงานหลงัออกจากงานเพื�อจ่ายให้แก่พนักงาน
ตามพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงานและระเบียบการเกษียณอายุพนกังานของบริษทัและบริษทัย่อย 
โดยคาํนวณภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานดังกล่าวจากข้อสมมติฐานทางคณิตศาสตร์
ประกนัภยั ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานดว้ยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้
(��������� ���� ������ ������) �ึ� งเป็นการประมาณการจากมลูค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสด
ของผลประโยชน์ที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายในอนาคตโดยคาํนวณบนพื�นฐานของขอ้สมมติฐานทาง
คณิตศาสตร์ประกนัภยั อนัไดแ้ก่ เงินเดือนพนกังาน อตัราการลาออก อตัราการเสียชีวิต 
อายุงานและปัจจยัอื�น� ทั�งนี�อตัราคิดลดที�ใชใ้นการคาํนวณภาระผูกพนัผลประโยชนพ์นกังาน
อา้งอิงจากอตัราผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบาล ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการประมาณ
การตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยจะรับรู้ในรายการกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นในรอบ
ระยะเวลาบญัชีที�เกิดรายการ ทั�งนี�  ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวขอ้งกบัผลประโยชน์ของพนกังาน
จะบนัทึกในงบกาํไรขาดทุน เพื�อกระจายตน้ทุนดงักล่าวตลอดระยะเวลาของการจา้งงาน  
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โดยคาํนวณภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานดังกล่าวจากข้อสมมติฐานทางคณิตศาสตร์
ประกนัภยั ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานดว้ยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้
(��������� ���� ������ ������) �ึ� งเป็นการประมาณการจากมลูค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสด
ของผลประโยชน์ที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายในอนาคตโดยคาํนวณบนพื�นฐานของขอ้สมมติฐานทาง
คณิตศาสตร์ประกนัภยั อนัไดแ้ก่ เงินเดือนพนกังาน อตัราการลาออก อตัราการเสียชีวิต 
อายุงานและปัจจยัอื�น� ทั�งนี�อตัราคิดลดที�ใชใ้นการคาํนวณภาระผูกพนัผลประโยชนพ์นกังาน
อา้งอิงจากอตัราผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบาล ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการประมาณ
การตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยจะรับรู้ในรายการกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นในรอบ
ระยะเวลาบญัชีที�เกิดรายการ ทั�งนี�  ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวขอ้งกบัผลประโยชน์ของพนกังาน
จะบนัทึกในงบกาํไรขาดทุน เพื�อกระจายตน้ทุนดงักล่าวตลอดระยะเวลาของการจา้งงาน  
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3.15 ส่วนเกินมลูค่าหุน้สามญั 
 ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 

ในกร�ีที�บริษทัเสนอขายหุ้นสามญัสูงกว่ามูลค่าหุ้นที�จดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งนําค่าหุ้นส่วนเกินนี�             
ตั�งเป็นทุนสาํรอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั”) ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญันี�จะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

3.16 องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุน้ 
3.16.1 ผลขาดทุนจากการปรับโครงสร้างภายในกิจการภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั เป็นผลต่างระหว่าง

ราคาสุทธิตามบญัชีของเงินลงทุนที�ไดรั้บมากบัตน้ทุนการซื�อเงินลงทุนที�เกิดขึ�นจากการปรับ
โครงสร้างภายในกิจการภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั ซึ� งการลงทุนดงักล่าวเป็นการรวมกิจการที�มี 
ผูถื้อหุ้นเดิมและผูบ้ริหารชุดเดียวกนั โดยผลขาดทุนดงักล่าวไดแ้สดงในงบแสดงฐานะการเงิน
ภายใตส่้วนของผูถื้อหุน้และตดัจาํหน่ายเมื�อมีการขายเงินลงทุน 

3.16.2 ผลขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงสัดส่วนการถือหุน้ในบริษทัย่อย เป็นผลต่างระหว่างเงินลงทุน
ตามสัดส่วนของบริษทัย่อยที�เปลี�ยนแปลงกับมูลค่าตามบญัชีของบริษทัย่อย ซึ� งเกิดจาก 
การเปลี�ยนแปลงสัดส่วนการลงทุนในบริษทัย่อย โดยผลขาดทุนดังกล่าวได้แสดงใน 
งบแสดงฐานะการเงินภายใตส่้วนของผูถื้อหุ้นและตัดจาํหน่ายเมื�อมีการขายเงินลงทุนใน
บริษทัยอ่ยนั�น 

3.17 ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 
 ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม หมายถึง มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัย่อยตามสัดส่วน

การถือหุ้นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมหรือส่วนไดเ้สียที�ไม่ไดเ้ป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ 
ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมแยกแสดงรายการในส่วนของผูถื้อหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม
และรายการส่วนแบ่งกาํไร  (ขาดทุน)  สุทธิของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมสาํหรับปีแยกแสดง
ในงบกาํไรขาดทุนรวม  

3.18 การรับรู้รายได ้
 รายไดที้�รับรู้ไม่รวมภาษีมลูค่าเพิ�มหรือภาษีขายอื�น� แสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้ มีนโยบายดงันี�  

3.18.1 รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เมื�อไดโ้อนความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของ
สินคา้ที�มีนยัสาํคญัไปใหก้บัผูซื้�อแลว้ และจะไม่รับรู้รายไดห้ากบริษทัยงัมีการควบคุมหรือ
บริหารสินคา้ที�ขายไปแลว้นั�น หรือมีความไม่แน่นอนที�มีนยัสาํคญัในการไดรั้บประโยชน์
เชิงเศรษฐกิจจากการขายสินคา้นั�น หรือไม่อาจวดัมูลค่าของจาํนวนรายไดแ้ละตน้ทุนที�เกิดขึ�นได้
อยา่งน่าเชื�อถือ หรือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ที�จะตอ้งรับคืนสินคา้ 



130      บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน)130      บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน)
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3.18.2 รายไดจ้ากการใหบ้ริการซึ�งระยะเวลาการใหบ้ริการสั�นรับรู้เมื�อมีการใหบ้ริการแลว้เสร็จ 

3.18.3 รายไดค่้าเช่ารับรู้รายไดต้ามระยะเวลาที�ใหเ้ช่า 

3.18.� รายไดจ้ากการขายที�ดินรับรู้เป็นรายไดเ้มื�อโอนกรรมสิทธิ� ในที�ดินใหก้บัผูซื้�อแลว้ 

3.18.� รายไดจ้ากการขายบา้นพร้อมที�ดินรับรู้เป็นรายไดต้ามเงินค่างวดที��ึงกาํหนดชาํระตามวิธี
อตัรากาํไรขั�นตน้ ในกร�ีที�เงินค่างวดที��ึงกาํหนดชาํระเก็บไดสู้งกว่าอตัราส่วนของงานที�
ทาํเสร็จ บริษทัจะรับรู้เป็นรายไดเ้ท่าอตัราส่วนของงานที�ทาํเสร็จ และจะหยุดการรับรู้เป็น
รายไดท้นัทีเมื�อผูซื้�อขาดการชาํระเกินกวา่ 3 งวดติดต่อกนั 

เงินค่างวดส่วนที�เก็บไดเ้กินกว่าอตัราส่วนของงานที�ทาํเสร็จจะบนัทึกเป็นเงินรับล่วงหน้า
จากผูซื้�อและแสดงเป็นหนี� สินอื�นในงบแสดง�านะการเงิน 

3.18.6 รายไดจ้ากการขายไฟฟ้าและไอนํ�ารับรู้เมื�อส่งมอบและลกูคา้ยอมรับการส่งมอบนั�น 

3.18.7 ดอกเบี�ยรับและส่วนลดรับจากการซื�อลดตั�วเงินรับรับรู้รายไดต้ามงวดระยะเวลา 

3.18.8 เงินปันผลรับรู้รายไดเ้มื�อมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล 

3.18.9 รายไดอื้�นรับรู้ตามเก��ค์งคา้ง  

3.19 การรับรู้ค่าใชจ่้าย 
 ค่าใชจ่้ายมีนโยบายดงันี�  

3.19.1 ตน้ทุนขายบา้นพร้อมที�ดิน คาํนว�โดยแบ่งสรรตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพยท์ั�งหมดที�
คาดวา่จะเกิดขึ�น �โดยคาํนึง�ึงตน้ทุนที�เกิดขึ�นจริง) ใหก้บับา้นพร้อมที�ดินที�ขายไดต้ามเก��์
พื�นที�ที�ขาย แลว้จึงรับรู้เป็นตน้ทุนขายในงบกาํไรขาดทุนตามสดัส่วนของการรับรู้รายได ้

3.19.2 ค่าใชจ่้ายอื�นบนัทึกตามเก��ค์งคา้ง  

3.20 สญัญาเช่า 
สญัญาเช่าดาํเนินงาน 
สัญญาเช่าซึ� งความเสี�ยงและผลตอบแทนส่วนใหญ่จากการเป็นเจ้าของสินทรัพยย์งัคงอยู่กบัผูใ้ห้เช่า
บนัทึกเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงาน ค่าเช่าที�เกิดขึ�นจากสญัญาเช่าดงักล่าวรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุน
โดยวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 



                              รายงานประจำ�ปี 2560     131 

พลังงานธรรมชาติที่ยั่งยืน

                              รายงานประจำ�ปี 2560     131 

พลังงานธรรมชาติที่ยั่งยืน
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3.18.2 รายไดจ้ากการใหบ้ริการซึ�งระยะเวลาการใหบ้ริการสั�นรับรู้เมื�อมีการใหบ้ริการแลว้เสร็จ 

3.18.3 รายไดค่้าเช่ารับรู้รายไดต้ามระยะเวลาที�ใหเ้ช่า 

3.18.� รายไดจ้ากการขายที�ดินรับรู้เป็นรายไดเ้มื�อโอนกรรมสิทธิ� ในที�ดินใหก้บัผูซื้�อแลว้ 

3.18.� รายไดจ้ากการขายบา้นพร้อมที�ดินรับรู้เป็นรายไดต้ามเงินค่างวดที��ึงกาํหนดชาํระตามวิธี
อตัรากาํไรขั�นตน้ ในกร�ีที�เงินค่างวดที��ึงกาํหนดชาํระเก็บไดสู้งกว่าอตัราส่วนของงานที�
ทาํเสร็จ บริษทัจะรับรู้เป็นรายไดเ้ท่าอตัราส่วนของงานที�ทาํเสร็จ และจะหยุดการรับรู้เป็น
รายไดท้นัทีเมื�อผูซื้�อขาดการชาํระเกินกวา่ 3 งวดติดต่อกนั 

เงินค่างวดส่วนที�เก็บไดเ้กินกว่าอตัราส่วนของงานที�ทาํเสร็จจะบนัทึกเป็นเงินรับล่วงหน้า
จากผูซื้�อและแสดงเป็นหนี� สินอื�นในงบแสดง�านะการเงิน 

3.18.6 รายไดจ้ากการขายไฟฟ้าและไอนํ�ารับรู้เมื�อส่งมอบและลกูคา้ยอมรับการส่งมอบนั�น 

3.18.7 ดอกเบี�ยรับและส่วนลดรับจากการซื�อลดตั�วเงินรับรับรู้รายไดต้ามงวดระยะเวลา 

3.18.8 เงินปันผลรับรู้รายไดเ้มื�อมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล 

3.18.9 รายไดอื้�นรับรู้ตามเก��ค์งคา้ง  

3.19 การรับรู้ค่าใชจ่้าย 
 ค่าใชจ่้ายมีนโยบายดงันี�  

3.19.1 ตน้ทุนขายบา้นพร้อมที�ดิน คาํนว�โดยแบ่งสรรตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพยท์ั�งหมดที�
คาดวา่จะเกิดขึ�น �โดยคาํนึง�ึงตน้ทุนที�เกิดขึ�นจริง) ใหก้บับา้นพร้อมที�ดินที�ขายไดต้ามเก��์
พื�นที�ที�ขาย แลว้จึงรับรู้เป็นตน้ทุนขายในงบกาํไรขาดทุนตามสดัส่วนของการรับรู้รายได ้

3.19.2 ค่าใชจ่้ายอื�นบนัทึกตามเก��ค์งคา้ง  

3.20 สญัญาเช่า 
สญัญาเช่าดาํเนินงาน 
สัญญาเช่าซึ� งความเสี�ยงและผลตอบแทนส่วนใหญ่จากการเป็นเจ้าของสินทรัพยย์งัคงอยู่กบัผูใ้ห้เช่า
บนัทึกเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงาน ค่าเช่าที�เกิดขึ�นจากสญัญาเช่าดงักล่าวรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุน
โดยวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 
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สญัญาเช่าการเงิน 
สญัญาเช่าอุปกรณ์�ึ�งความเสี�ยงและผลตอบแทนทั�งหมดหรือเกือบทั�งหมดที�ผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บจาก
สินทรัพย ์ไดโ้อนไปใหก้บัผูเ้ช่าถือเป็นสญัญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบนัทึกเป็นรายจ่าย 
�่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยที์�เช่าหรือมูลค่าปัจจุบันของจํานวนเงินที�ตอ้งจ่ายตาม
สัญญาเช่าแลว้แต่จาํนวนใดจะตํ�ากว่า ส่วนดอกเบี�ยที�เกี�ยวกบัการเช่าคาํนวณโดยใชว้ิธีอตัราดอกเบี� ย
ที�แทจ้ริงตลอดระยะเวลาของสญัญาและบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุน บริษทัคิดค่าเสื�อมราคา
ของอุปกรณ์ที�ไดม้าตามสัญญาเช่าการเงินตามอายุการใหป้ระโยชน์โดยประมาณของอุปกรณ์โดย
วิธีเสน้ตรง 

3.21 ตน้ทุนทางการเงิน 
 ต้นทุนทางการเงิน ได้แก่ ดอกเบี� ยจ่ายและค่าใช้จ่ายในทาํนองเดียวกันบันทึกในงบกําไรขาดทุนในงวด 

ที�ค่าใชจ่้ายดงักล่าวเกิดขึ�น ยกเวน้ในกรณีที�มีการบนัทึกเป็นตน้ทุนส่วนหนึ�งของสินทรัพยอ์นัเป็นผลมาจาก
การใชเ้วลายาวนานในการจดัหา ก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพยด์งักล่าวก่อนที�จะนาํมาใชเ้องหรือเพื�อขาย  

3.22 รายการที�มีมลูค่าเป็นเงินตราต่างประเทศ 
 รายการที�มีมูลค่าเป็นเงินตราต่างประเทศ บนัทึกโดยแปลงค่าเป็นเงินบาทตามอตัราแลกเปลี�ยน  

ณ วนัที�เกิดรายการ ยอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เป็นตวัเงินที�เป็นเงินตราต่างประเทศ 
ณ วนัที�ในงบแสดง�านะการเงิน แปลงค่าเป็นเงินบาทตามอตัราแลกเปลี�ยน ณ วนันั�น ผลกาํไร
หรือขาดทุนจากการแปลงค่าดงักล่าวทั�งที�เกิดขึ�นจริงและยงัไม่เกิดขึ�นจริงแสดงรวมไวเ้ป็นรายได้
หรือค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุนสาํหรับปี 

 การแปลงค่างบการเงินของบริษทัยอ่ยในต่างประเทศเป็นเงินบาทเพื�อทาํงบการเงินรวมใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน
ดงัต่อไปนี�  

ก. สินทรัพยแ์ละหนี� สิน แปลงค่าโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�ในงบแสดง�านะการเงิน 
ข. ส่วนของผูถื้อหุน้ แปลงค่าโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกิดรายการ 
ค. รายไดแ้ละค่าใชจ่้าย แปลงค่าโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยนถวัเ�ลี�ยระหวา่งปี 

กาํไร (ขาดทุน) จากการแปลงค่างบการเงินที�ใชเ้งินตราต่างประเทศ แสดงไวเ้ป็นรายการองคป์ระกอบอื�น
ส่วนของผูถื้อหุน้ภายใตส่้วนของผูถื้อหุน้ 
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3.23 บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนักบับริษทัและบริษทัย่อย หมายถึงบุคคลหรือกิจการที�มีอาํนาจ
ควบคุมบริษทัและบริษทัย่อย หรือถูกควบคุมโดยบริษทัและบริษทัย่อยไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรง
หรือทางออ้ม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัและบริษทัย่อย นอกจากนี�  บุคคลหรือ
กิจการที� เกี�ยวข้องกันยงัหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคล�ึ� งถือหุ้นที�มีสิทธิออกเสียงไม่ว่า
ทางตรงหรือทางออ้ม และมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญักบับริษทั ผูบ้ริหารที�สาํคญั กรรมการ
หรือพนกังานของบริษทัและบริษทัย่อยที�มีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของ
บริษทัและบริษทัย่อย ตลอดทั�งสมาชิกในครอบครัวที�ใกลชิ้ดกบับุคคลดงักล่าว�ึ� งมีอาํนาจชกัจูง
หรืออาจชักจูงให้ปฏิบัติตามบุคคลดังกล่าว และกิจการที� บุคคลดังกล่าวมีอํานาจควบคุมหรือ 
มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสาํคญัไมว่่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม 

3.24 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยจาํนวนรวมของภาษีเงินไดใ้นงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการ
ตดับญัชี 
3.24.1 ภาษีเงินไดใ้นงวดปัจจุบนั 

ภาษีเงินไดที้�ตอ้งชาํระในงวดปัจจุบนัคาํนว�จากกาํไรทางภาษีสําหรับปี กาํไรทางภาษี
แตกต่างจากกาํไรที�แสดงในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ เนื�องจากกาํไรทางภาษีไม่ไดร้วม
รายการที�สามารถถือเป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายทางภาษีในปีอื�น� และไม่ไดร้วมรายการ
ที�ไม่สามารถถือเป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายทางภาษี หนี� สินภาษีเงินได้ในงวดปัจจุบัน
คาํนว�โดยใช้อตัราภาษีที�บงัคบัใชอ้ยู่หรือที�คาดว่าจะมีผลบงัคบัใช ้� วนัที�ในงบแสดง
ฐานะการเงิน 

3.24.2 ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นการรับรู้ผลแตกต่างชั�วคราวระหวา่งมูลค่าทางบญัชีของสินทรัพย์
และหนี� สินในงบการเงินกบัมูลค่าของสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�ใชใ้นการคาํนว�กาํไร
ทางภาษี (ฐานภาษี) บริษทัและบริษทัย่อยรับรู้หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับ
ผลแตกต่างชั�วคราวทุกรายการ และรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับ
ผลแตกต่างชั�วคราวเท่าที�มีความเป็นไปไดค่้อนข้างแน่ว่ากาํไรทางภาษีจะมีจํานวนเพียงพอ            
ที�จะนาํผลแตกต่างชั�วคราวนั�นมาใชป้ระโยชน์ได ้โดยมีการทบทวนมูลค่าตามบญัชี � วนัที�
ในงบแสดงฐานะการเงิน สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกปรับลดลง เมื�อกาํไร
ทางภาษีที�จะนาํมาใชป้ระโยชน์ลดลง การกลบัรายการจะทาํเมื�อมีความเป็นไปไดค่้อนขา้ง
แน่ว่าบริษทัและบริษทัย่อยจะมีกาํไรทางภาษีเพียงพอที�จะนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี
บางส่วนหรือทั�งหมดมาใชป้ระโยชนไ์ด ้
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3.23 บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนักบับริษทัและบริษทัย่อย หมายถึงบุคคลหรือกิจการที�มีอาํนาจ
ควบคุมบริษทัและบริษทัย่อย หรือถูกควบคุมโดยบริษทัและบริษทัย่อยไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรง
หรือทางออ้ม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัและบริษทัย่อย นอกจากนี�  บุคคลหรือ
กิจการที� เกี�ยวข้องกันยงัหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคล�ึ� งถือหุ้นที�มีสิทธิออกเสียงไม่ว่า
ทางตรงหรือทางออ้ม และมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญักบับริษทั ผูบ้ริหารที�สาํคญั กรรมการ
หรือพนกังานของบริษทัและบริษทัย่อยที�มีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของ
บริษทัและบริษทัย่อย ตลอดทั�งสมาชิกในครอบครัวที�ใกลชิ้ดกบับุคคลดงักล่าว�ึ� งมีอาํนาจชกัจูง
หรืออาจชักจูงให้ปฏิบัติตามบุคคลดังกล่าว และกิจการที� บุคคลดังกล่าวมีอํานาจควบคุมหรือ 
มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสาํคญัไมว่่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม 

3.24 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยจาํนวนรวมของภาษีเงินไดใ้นงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการ
ตดับญัชี 
3.24.1 ภาษีเงินไดใ้นงวดปัจจุบนั 

ภาษีเงินไดที้�ตอ้งชาํระในงวดปัจจุบนัคาํนว�จากกาํไรทางภาษีสําหรับปี กาํไรทางภาษี
แตกต่างจากกาํไรที�แสดงในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ เนื�องจากกาํไรทางภาษีไม่ไดร้วม
รายการที�สามารถถือเป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายทางภาษีในปีอื�น� และไม่ไดร้วมรายการ
ที�ไม่สามารถถือเป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายทางภาษี หนี� สินภาษีเงินได้ในงวดปัจจุบัน
คาํนว�โดยใช้อตัราภาษีที�บงัคบัใชอ้ยู่หรือที�คาดว่าจะมีผลบงัคบัใช ้� วนัที�ในงบแสดง
ฐานะการเงิน 

3.24.2 ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นการรับรู้ผลแตกต่างชั�วคราวระหวา่งมูลค่าทางบญัชีของสินทรัพย์
และหนี� สินในงบการเงินกบัมูลค่าของสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�ใชใ้นการคาํนว�กาํไร
ทางภาษี (ฐานภาษี) บริษทัและบริษทัย่อยรับรู้หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับ
ผลแตกต่างชั�วคราวทุกรายการ และรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับ
ผลแตกต่างชั�วคราวเท่าที�มีความเป็นไปไดค่้อนข้างแน่ว่ากาํไรทางภาษีจะมีจํานวนเพียงพอ            
ที�จะนาํผลแตกต่างชั�วคราวนั�นมาใชป้ระโยชน์ได ้โดยมีการทบทวนมูลค่าตามบญัชี � วนัที�
ในงบแสดงฐานะการเงิน สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกปรับลดลง เมื�อกาํไร
ทางภาษีที�จะนาํมาใชป้ระโยชน์ลดลง การกลบัรายการจะทาํเมื�อมีความเป็นไปไดค่้อนขา้ง
แน่ว่าบริษทัและบริษทัย่อยจะมีกาํไรทางภาษีเพียงพอที�จะนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี
บางส่วนหรือทั�งหมดมาใชป้ระโยชนไ์ด ้
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บริษทัและบริษทัย่อยคาํนวณมูลค่าสินทรัพยแ์ละหนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีดว้ยอตัราภาษี
ที�คาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับัญชีหรือในงวดที�คาดว่าจะจ่าย
ชาํระหนี� สินภาษี โดยใชอ้ตัราภาษีที�มีผลบงัคบัใชอ้ยู่หรือที�คาดไดค่้อนขา้งแน่ว่าจะมีผลบงัคบัใช้
ภายในสิ�นรอบระยะเวลาที�รายงาน 

ในงบการเงินรวม สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนี� สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี
จะแยกพิจารณาของแต่ละบริษทัในกลุ่มบริษทั และบริษทัจะนําสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี
ของบริษทัหนึ�งในกลุ่มบริษทัมาหักกลบกบัหนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของอีกบริษทัหนึ�ง
ในกลุ่มบริษทัได้ก็ต่อเมื�อบริษ ัททั� งสองมีสิทธิตามก�หมายที�จะจ่ายชาํระหรือรับคืนภาษี
ด้วยจาํนวนสุทธิจาํนวนเดียวได ้และบริษทัทั�งสองตั�งใจที�จะจ่ายชาํระหรือรับคืนภาษีเงินไดด้ว้ย
จาํนวนสุทธิจาํนวนเดียว และบริษทัทั�งสองตั�งใจจะรับชาํระสินทรัพยห์รือชาํระหนี�สินในเวลาเดียวกนั 

3.25 กาํไรต่อหุ้น 
 กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐานคาํนวณโดยการหารกาํไรสําหรับปีที�เป็นของผูถื้อหุ้นสามญัดว้ยจาํนวน 

หุ้นสามญัถวัเ�ลี�ยถ่วงนํ� าหนักที�ถือโดยบุคคลภายนอกในระหว่างปีสุทธิจากหุ้นทุนซื�อคืน 
และกาํไรต่อหุน้ปรับลด �ถา้มี� คาํนวณจากจาํนวนหุ้นสามญัถวัเ�ลี�ยถ่วงนํ� าหนกัที�รวมสมมติฐานว่า
หุ้นสามญัเทียบเท่าปรับลดไดถ้กูแปลงเป็นหุน้สามญัทั�งหมด 

3.26 ขอ้มูลเกี�ยวกบัส่วนงานดาํเนินงาน 
 ขอ้มูลเกี�ยวกบัส่วนงานดาํเนินงานเปิดเผยแยกตามส่วนงานดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั โดยส่วน

งานดําเนินงานเป็นส่วนงานตามธุรกิจหลักที�จัดหาผลิตภัณ�์หรือให้บริการที�มีความเสี� ยงและ
ผลตอบแทนซึ�งแตกต่างไปจากความเสี�ยงและผลตอบแทนของผลิตภณั�ห์รือบริการที�ให้ของส่วน
งานดาํเนินงานอื�น 

3.27 สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงิน 
 สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินที�ปราก�ในงบแสดงฐานะการเงินประกอบดว้ยเงินสด

และรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี� การคา้และลูกหนี�อื�น เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น เงินลงทุน 
เงินให้กูย้ืมและเงินกูย้ืม นโยบายการบญัชีที�สําคญัและเกณ�ก์ารวดัมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงิน
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ตราสารอนุพนัธ์ซึ�งส่วนใหญ่กลุ่มบริษทัลงทุนเพื�อป้องกนัความเสี�ยงที�เกิดจากความผนัผวนของ
อตัราแลกเปลี�ยนหรือราคาสินคา้โดยกาํหนดอตัราแลกเปลี�ยนหรือราคาสินคา้ในอนาคตที�สินทรัพย์
หรือหนี� สินที�เกี�ยวขอ้งจะไดร้ับหรือจ่ายชาํระ กาํไรหรือขาดทุนจากการลงทุนในตราสารอนุพนัธ์
จะบนัทึกในงบกาํไรขาดทุนเมื�อมีการปิดสถานะของสญัญาหรือเมื�อสัญญาสิ�นสุดลงตามอาย ุ
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3.28 การวดัมลูค่ายติุธรรม 

มูลค่ายุติธรรมเป็นราคาที�จะไดร้ับจากการขายสินทรัพย ์หรือจะจ่ายเพื�อโอนหนี� สินในรายการที�
เกิดขึ�นในสภาพปกติระหวา่งผูร่้วมตลาด ณ วนัที�วดัมูลค่า ไม่ว่าราคานั�นจะสามารถสังเกตไดโ้ดยตรง
หรือประมาณมาจากเทคนิคการประเมินมูลค่า ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของรายการสินทรัพย์
หรือหนี�สินรายการใดรายการหนึ�ง บริษทัและบริษทัยอ่ยพิจารณาถึงลกัษณะของสินทรัพยห์รือหนี� สินนั�น
ซึ� งผูร่้วมตลาดจะนํามาพิจารณาในการกาํหนดราคาของสินทรัพยห์รือหนี� สิน ณ วนัที�วดัมูลค่า  
โดยการวดัมูลค่ายุติธรรมและ/หรือการเปิดเผยขอ้มลูในงบการเงินรวมนี�ใชต้ามเกณ�ต์ามที�กล่าว  

นอกจากนี�  การวดัมูลค่ายุติธรรมไดจ้ดัลาํดบัชั�นเป็นระดบัที� 1 ระดบัที� 2 และระดบัที� 3 โดยแบ่งตามลาํดบั
ขั�นของขอ้มูลที�สามารถสังเกตได ้และตามลาํดบัความสาํคญัของขอ้มลูที�ใชว้ดัมลูค่ายุติธรรม ซึ� งมี
ดงัต่อไปนี�  
� ระดบัที� 1 เป็นราคาเสนอซื�อขาย (ไม่ตอ้งปรับปรุง� ในตลาดที�มีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพย ์

หรือหนี� สินอยา่งเดียวกนัและกิจการสามารถเขา้ถึงตลาดนั�น ณ วนัที�วดัมลูค่า 

� ระดบัที� 2 เป็นขอ้มูลอื�นที�สังเกตไดไ้ม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางออ้มสําหรับสินทรัพย์นั�น
หรือหนี� สินนั�นนอกเหนือจากราคาเสนอซื�อขายซึ�งรวมอยูใ่นขอ้มลูระดบั 1 

� ระดบัที� 3 เป็นขอ้มลูที�ไม่สามารถสงัเกตไดส้าํหรับสินทรัพยน์ั�นหรือหนี� สินนั�น 

3.29 การใชป้ระมาณการทางบญัชี 
ในการจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ผูบ้ริหารของบริษทัและบริษทัยอ่ย ตอ้งอาศยัดุลยพินิจในการกาํหนดนโยบายการบญัชี การประมาณการ
และการตั�งขอ้สมมติฐานหลายประการซึ� งมีผลกระทบต่อการแสดงจาํนวนสินทรัพย ์หนี� สินและ 
การเปิดเผยขอ้มูลเกี�ยวกบัสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�อาจเกิดขึ�น ณ วนัที�ในงบการเงิน รวมทั�งการแสดง
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของรอบระยะเวลารายงาน ถึงแมว้า่การประมาณการของผูบ้ริหาร ไดพิ้จารณา
อย่างสมเหตุสมผลภายใต้เหตุการณ์ ณ ขณะนั�น ผลที� เกิดขึ� นจริงอาจมีความแตกต่างไปจาก
ประมาณการดงักล่าว  
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ประมาณทางการบญัช�ท��สาํคญั �ึ� งอาศยัการใชดุ้ลยพินิจท��ม�นยัสาํคญัของผูบ้ริหารของบริษทัและ
บริษทัยอ่ย ประกอบดว้ย 

1. การวดัมลูค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในบริษทัร่วม �ึ�ง�ดม้าจากการควบรวมกิจการ 
ประมาณการและกาํหนดขอ้สมมติท��สาํคญัในการคาดการณ์ผลการดาํเนินงาน รวมถึงปริมาณและ
ราคาขายสินคา้ในอนาคต ตน้ทุนการผลิตและดาํเนินงาน อตัราการเติบโตระยะยาว และอตัรา
ถวัเ�ล��ยถ่วงนํ�าหนกัของเงินทุน (อตัราคิดลด) ของแต่ละบริษทัย่อยของบริษทัร่วม 

2. การประมาณมูลค่าท��จะ�ดรั้บค�นของเงินลงทุนในบริษทัย่อยในต่างประเทศและของอาคารและ
อุปกรณ์ของบริษทัยอ่ยนั�น 

ประมาณมลูค่าท��จะ�ดรั้บค�นของเงินลงทุนในบริษทัย่อย และของอาคารและอุปกรณ์ของบริษทัย่อย
เพ��อบนัทึกผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า �ึ� งมูลค่าท��จะ�ดร้ับค�นประมาณขึ�นจากจาํนวนท��สูงกว่าของ
มลูค่าจากการใชก้บัมลูค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการจาํหน่ายของสินทรัพย ์โดย 

- มูลค่าจากการใช้ประมาณโดยใช้ดุลยพินิจเก��ยวกบัขอ้สมมติท��สําคัญในการคาดการณ์ผลการ
ดาํเนินงาน รวมถึงปริมาณและราคาขายในอนาคต ตน้ทุนการผลิตและดาํเนินงาน อตัราการเติบโต
ระยะยาว และอตัราถวัเ�ล��ยถ่วงนํ�าหนกัของเงินทุน (อตัราคิดลด) ของบริษทัย่อย  

- มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ประมาณโดยผูป้ระเมินราคาอิสระท���ด้รับความเห�นชอบจาก
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และต้นทุนในการจําหน่าย
สินทรัพยป์ระมาณขึ�นโดยผูบ้ริหารของบริษทั 
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4. การควบรวมกิจการของบริษัทย่อยกบักิจการอ��น���งท�า���ม�การเป���ยน�ป�งเป็นบริษทัร่วม 

ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั� งที� 6/2559-2560 เมื�อวนัที� 19 กรกฎาคม 2560 มีมติอนุมติัการควบรวม

กิจการ (Amalgamation) ระหว่างบริษทั เคเอสแอลจีไอ จาํกดั (KSLGI) �ึ� งเป็นบริษทัย่อยที�ใหจ้ดัตั�งขึ�น

ใหม่ของบริษทั เพื�อรับโอนและเขา้ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ในบริษทั เคเอสแอล กรีน อินโนเวชั�น จาํกดั 

(มหาชน) (KGI) �ึ� งเป็นบริษทัย่อยของบริษทักบับริษทั บีบีพี โฮลดิ�ง จาํกดั (BBH) �ึ� งเป็นบริษทัย่อยที�จะ

จดัตั�งขึ�นใหม่ของบริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จาํกดั (มหาชน) (BCP) โดยการดาํเนินการควบรวมกิจการ

ดงักล่าว เป็นการดาํเนินการตามแผนความตกลงร่วมกนัเพื�อเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจสําหรับธุรกิจเกี�ยวกบั

ผลิตภณัฑชี์วภาพ (Bio-Based) ทั�งนี�  บริษทัและบริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จาํกดั (มหาชน) ไดล้งนาม

ในสญัญาในวนัที� 19 กรกฎาคม 2560 

เมื�อวนัที� 20  กรกฎาคม 2560 บริษทั เคเอสแอลจีไอ จาํกดั จดทะเบียนเป็นบริษทัจาํกดัตามกฎหมายไทย

โดยมีทุนจดทะเบียน 832.00 ล้านบาท (จาํนวนหุ้น 83.20 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10.00 บาท) ต่อมา                

เมื�อวนัที� 30 กนัยายน 2560 บริษทั เคเอสแอลจีไอ จาํกดั ไดรั้บโอนและเขา้ถือหุน้ร้อยละ 99.99 ในบริษทั 

เคเอสแอล กรีน อินโนเวชั�น จาํกดั (มหาชน) ตามแผนการควบรวมกิจการ 

เมื�อวนัที� 31 ตุลาคม 2560 บริษทั บีบีจีไอ จาํกดั (BBGI) �ึ� งเป็นบริษทัที�เกิดขึ�นจากการควบรวมกิจการ 

(Amalgamation) ระหว่างบริษทั เคเอสแอลจีไอ จาํกดั กบับริษทั บีบีพี โฮลดิ�ง จาํกดั ไดม้า�ึ�งทรัพยสิ์น 

หนี� สิน สิทธิ หนา้ที� และภาระผูกพนัทั�งหมดของทั�งสองบริษทั การควบรวมกิจการเสร็จสมบูรณ์แลว้

ในวนัที�ดงักล่าว�ึ�งเป็นไปตามสญัญาควบรวมกิจการวนัที� 19 กรกฎาคม 2560 

ทั�งนี�  ตามสัญญาควบรวมกิจการกาํหนดให้มีอตัราการจดัสรรหุ้นให้แก่ผูถื้อหุ้นของบริษทั เคเอสแอลจีไอ 

จาํกดั และบริษทั บีบีพี โฮลดิ�ง จาํกดั ดงันี�  

1 หุน้เดิมใน KSLGI ต่อ 1.21730769 หุน้ในบริษทั BBGI 

1 หุน้เดิมใน BBH ต่อ 0.89364706 หุน้ในบริษทั BBGI 

ส่งผลให้ ณ วนัที�  31 ตุลาคม 2560 บริษทัถือหุ้นร้อยละ 40 และบริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จาํกัด 

(มหาชน) ถือหุน้ร้อยละ 60 ของหุน้ทั�งหมดของ บริษทั บีบีจีไอ จาํกดั ทาํใหบ้ริษทัถือเป็นผูข้ายเงินลงทุน

และเสียอาํนาจควบคุมในบริษทั เคเอสแอล กรีน อินโนเวชั�น จาํกดั (มหาชน) และมี บริษทั บีบีจีไอ จาํกดั 

เป็นบริษทัร่วมจากการควบรวมกิจการ  
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4. การควบรวมกิจการของบริษัทย่อยกบักิจการอ��น���งท�า���ม�การเป���ยน�ป�งเป็นบริษทัร่วม 

ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั� งที� 6/2559-2560 เมื�อวนัที� 19 กรกฎาคม 2560 มีมติอนุมติัการควบรวม

กิจการ (Amalgamation) ระหว่างบริษทั เคเอสแอลจีไอ จาํกดั (KSLGI) �ึ� งเป็นบริษทัย่อยที�ใหจ้ดัตั�งขึ�น

ใหม่ของบริษทั เพื�อรับโอนและเขา้ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ในบริษทั เคเอสแอล กรีน อินโนเวชั�น จาํกดั 

(มหาชน) (KGI) �ึ� งเป็นบริษทัย่อยของบริษทักบับริษทั บีบีพี โฮลดิ�ง จาํกดั (BBH) �ึ� งเป็นบริษทัย่อยที�จะ

จดัตั�งขึ�นใหม่ของบริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จาํกดั (มหาชน) (BCP) โดยการดาํเนินการควบรวมกิจการ

ดงักล่าว เป็นการดาํเนินการตามแผนความตกลงร่วมกนัเพื�อเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจสําหรับธุรกิจเกี�ยวกบั

ผลิตภณัฑชี์วภาพ (Bio-Based) ทั�งนี�  บริษทัและบริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จาํกดั (มหาชน) ไดล้งนาม

ในสญัญาในวนัที� 19 กรกฎาคม 2560 

เมื�อวนัที� 20  กรกฎาคม 2560 บริษทั เคเอสแอลจีไอ จาํกดั จดทะเบียนเป็นบริษทัจาํกดัตามกฎหมายไทย

โดยมีทุนจดทะเบียน 832.00 ล้านบาท (จาํนวนหุ้น 83.20 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10.00 บาท) ต่อมา                

เมื�อวนัที� 30 กนัยายน 2560 บริษทั เคเอสแอลจีไอ จาํกดั ไดรั้บโอนและเขา้ถือหุน้ร้อยละ 99.99 ในบริษทั 

เคเอสแอล กรีน อินโนเวชั�น จาํกดั (มหาชน) ตามแผนการควบรวมกิจการ 

เมื�อวนัที� 31 ตุลาคม 2560 บริษทั บีบีจีไอ จาํกดั (BBGI) �ึ� งเป็นบริษทัที�เกิดขึ�นจากการควบรวมกิจการ 

(Amalgamation) ระหว่างบริษทั เคเอสแอลจีไอ จาํกดั กบับริษทั บีบีพี โฮลดิ�ง จาํกดั ไดม้า�ึ�งทรัพยสิ์น 

หนี� สิน สิทธิ หนา้ที� และภาระผูกพนัทั�งหมดของทั�งสองบริษทั การควบรวมกิจการเสร็จสมบูรณ์แลว้

ในวนัที�ดงักล่าว�ึ�งเป็นไปตามสญัญาควบรวมกิจการวนัที� 19 กรกฎาคม 2560 

ทั�งนี�  ตามสัญญาควบรวมกิจการกาํหนดให้มีอตัราการจดัสรรหุ้นให้แก่ผูถื้อหุ้นของบริษทั เคเอสแอลจีไอ 

จาํกดั และบริษทั บีบีพี โฮลดิ�ง จาํกดั ดงันี�  

1 หุน้เดิมใน KSLGI ต่อ 1.21730769 หุน้ในบริษทั BBGI 

1 หุน้เดิมใน BBH ต่อ 0.89364706 หุน้ในบริษทั BBGI 

ส่งผลให้ ณ วนัที�  31 ตุลาคม 2560 บริษทัถือหุ้นร้อยละ 40 และบริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั�น จาํกัด 

(มหาชน) ถือหุน้ร้อยละ 60 ของหุน้ทั�งหมดของ บริษทั บีบีจีไอ จาํกดั ทาํใหบ้ริษทัถือเป็นผูข้ายเงินลงทุน

และเสียอาํนาจควบคุมในบริษทั เคเอสแอล กรีน อินโนเวชั�น จาํกดั (มหาชน) และมี บริษทั บีบีจีไอ จาํกดั 

เป็นบริษทัร่วมจากการควบรวมกิจการ  
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มลูค่าสินทรัพยสุ์ทธิรวมของบริษทั เคเอสแอล กรีน อินโนเวชั�น จาํกดั (มหาชน) และ บริษทั เคเอสแอลจีไอ จาํกดั 
� วนัที�บริษทัสิ�นสุดการควบคุม มีรายละเอียดดงันี�  

หน่วย : พนับาท 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 14,534 
ลกูหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น 138,109 
สินคา้คงเหลือ 508,364 
สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 2,813 
ที�ดิน อาคารและอุปกร�์ (ดูหมายเหตุ 16) 1,201,078 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 1,012 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 6,335 
เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน (452,000) 
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น (53,617) 
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี (ดูหมายเหตุ 21) (200,000) 
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย (5,630) 
หนี� สินหมุนเวียนอื�น (8,760) 
เงินกูย้ืมระยะยาว (ดูหมายเหตุ 21) (200,000) 
หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (ดูหมายเหตุ 22.3) (3,038) 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน (ดูหมายเหตุ 23) (4,729) 
หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น (200) 
รวมสินทรัพยสุ์ทธิ 944,271 

ดงันั�นบริษทัจึงเปลี�ยนแปลงการบนัทึกบญัชีจากเงินลงทุนในบริษทัย่อย (KSLGI และ KGI) เป็นเงิน
ลงทุนในบริษทัร่วม (BBGI) ตามมูลค่ายุติธรรม � วนัที� 31 ตุลาคม 2560 จาํนวน 3,244.87 ลา้นบาท 
และบนัทึกรับรู้กาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัย่อยดงักล่าวในงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ตุลาคม 2560 เป็นจาํนวนเงิน 2,370.35 ลา้นบาท และ 2,634.60 
ลา้นบาท ตามลาํดบั 



138      บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน)138      บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน)
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5. ข้อมู�เพิ�มเ�มิเก��ยวกบักระ��เงิน����ะรายการเท�ยบเท่าเงนิ�� 

5.1 รายการที�ไม่เป็นตวัเงินที�มีสาระสาํค�ัในงบการเงินรวมและงบการเงินเ�พาะกิจการสาํหรับปีสิ�นสุด
วนัที� 31 ตุลาคม มีดงันี�  

หน่วย : พนับาท 
ประเภทรายการ งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  “ปรับปรุงใหม่”  “ปรับปรุงใหม่”
 2560  2559  2560  2559 
ซื�อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ซ�� งยงัไมไ่ดจ่้ายชาํระ 95,982  179,651 53,814  42,562 
โอนสินทรัพยห์มนุเวียนอื�นเป็นสินคา้คงเหลือ -  62,172 -  - 
โอนที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์เป็นอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน และ        

สินทรัพยที์�ยงัไม่ใชด้าํเนินงาน 58,376  5,095  3,361  - 
โอนอุปกรณ์เป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 5,969  4,398  5,729  - 
โอนอสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนเป็นที�ดิน อาคารและอุปกรณ ์และ       

สินทรัพยที์�ยงัไม่ใชด้าํเนินงาน 4,658  2,676 -  - 
เงินกูย้มืระยะสั�นจากบริษทัยอ่ยลดลงจากการหกักลบกบัเงินปันผลรับ -  - -  815,000 
เงินกูย้มืระยะสั�นจากบริษทัยอ่ยลดลงจากการหกักลบกบัลูกหนี� อื�น -  - -  203,000 
เงินกูย้มืระยะสั�นจากบริษทัยอ่ยลดลงจากการหกักลบกบั       

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -  - 624,000  - 
โอนสินทรัพยห์มนุเวียนอื�นเป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 8,395  - -  - 
โอนหนี� สินไม่หมุนเวียนอื�นเป็นหนี� สินหมนุเวียนอื�น -  450 -  - 

5.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที� 31 ตุลาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : พนับาท 
ประเภทรายการ งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2560  2559  2560  2559 
เงินสด 2,460 3,214  1,182 2,070 
เงินฝากธนาคารแบบกระแสรายวนั 40,864 16,593  (318) 7,854 
เงินฝากธนาคารแบบออมทรัพย ์ 109,680 62,504  11,030 10,932 

รวม 153,004 82,311  11,894 20,856 
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5. ข้อมู�เพิ�มเ�มิเก��ยวกบักระ��เงิน����ะรายการเท�ยบเท่าเงนิ�� 

5.1 รายการที�ไม่เป็นตวัเงินที�มีสาระสาํค�ัในงบการเงินรวมและงบการเงินเ�พาะกิจการสาํหรับปีสิ�นสุด
วนัที� 31 ตุลาคม มีดงันี�  

หน่วย : พนับาท 
ประเภทรายการ งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  “ปรับปรุงใหม่”  “ปรับปรุงใหม่”
 2560  2559  2560  2559 
ซื�อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ซ�� งยงัไมไ่ดจ่้ายชาํระ 95,982  179,651 53,814  42,562 
โอนสินทรัพยห์มนุเวียนอื�นเป็นสินคา้คงเหลือ -  62,172 -  - 
โอนที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์เป็นอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน และ        

สินทรัพยที์�ยงัไม่ใชด้าํเนินงาน 58,376  5,095  3,361  - 
โอนอุปกรณ์เป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 5,969  4,398  5,729  - 
โอนอสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนเป็นที�ดิน อาคารและอุปกรณ ์และ       

สินทรัพยที์�ยงัไม่ใชด้าํเนินงาน 4,658  2,676 -  - 
เงินกูย้มืระยะสั�นจากบริษทัยอ่ยลดลงจากการหกักลบกบัเงินปันผลรับ -  - -  815,000 
เงินกูย้มืระยะสั�นจากบริษทัยอ่ยลดลงจากการหกักลบกบัลูกหนี� อื�น -  - -  203,000 
เงินกูย้มืระยะสั�นจากบริษทัยอ่ยลดลงจากการหกักลบกบั       

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -  - 624,000  - 
โอนสินทรัพยห์มนุเวียนอื�นเป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 8,395  - -  - 
โอนหนี� สินไม่หมุนเวียนอื�นเป็นหนี� สินหมนุเวียนอื�น -  450 -  - 

5.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที� 31 ตุลาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : พนับาท 
ประเภทรายการ งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2560  2559  2560  2559 
เงินสด 2,460 3,214  1,182 2,070 
เงินฝากธนาคารแบบกระแสรายวนั 40,864 16,593  (318) 7,854 
เงินฝากธนาคารแบบออมทรัพย ์ 109,680 62,504  11,030 10,932 

รวม 153,004 82,311  11,894 20,856 
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6. รายการกบับุคคล�ละกจิการท��เก��ยวข้องกนั 

บริษทัและบริษทัย่อยมีรายการบ�ั�ีที�เกิดขึ�นกบับุคคลและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัโดยมีผูถื้อหุ้นกลุ่มเดียวกนั 
หรือมีกรรมการร่วมกนั ยอดคงเหลือและรายการระหว่างกนัที�ส�าค�ัระหว่างบริษทัและบริษทัย่อยกบับุคคล
และกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัมีดงันี�  

6.1 ยอดคงเหลือที�ส�าค�ักบักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั � วนัที� 31 ตุลาคม �ระกอบดว้ย 
หน่วย : ล้านบาท 

ประเภทของยอดคงเหลอื งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 

ลูกหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น     
บริษทัยอ่ย - - 165.68 275.67 
บริษทัร่วม - 1.30 - 1.27 
กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 34.57 0.03 6.26 0.03 

รวม 34.57 1.33  171.94 276.97 
     
เงินใหกู้ย้มืระยะสั�น (ดูหมายเหตุขอ้ 8)      

บริษทัยอ่ย -  - 4,625.92 2,136.23 
     
สินทรัพยห์มนุเวียนอื�น      

บริษทัยอ่ย -  - 32.83 40.00 
กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 1.02 0.43  0.17  0.23 

รวม 1.02 0.43  33.00 40.23 
     
เงินใหกู้ย้มืระยะยาว     

บริษทัยอ่ย -  - 1,300.00 4,266.96 
     
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น      

บริษทัยอ่ย -  - 3.29 0.02 
กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 0.02  - - - 

รวม 0.02  - 3.29 0.02 
     
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น      

บริษทัยอ่ย -  -  113.76 100.79 
บริษทัร่วม 4.63  3.54  - 2.38 
กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 8.39 2.58  3.96 0.23 

รวม 13.02 6.12  117.72 103.40 
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หน่วย : ล้านบาท 

ประเภทของยอดคงเหลอื งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 

คา่ใชจ่้ายอื�นคา้งจ่าย (รวมอยูใ่นเจา้หนี�อื�น�      
บริษทัยอ่ย -  -  0.68 0.49 
กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - 0.02  - - 

รวม - 0.02  0.68 0.49 
     
เงินกูย้มืระยะสั�น      

บริษทัยอ่ย -  -  540.20 476.00 
กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 5.00 6.90  5.00 6.90 

รวม 5.00 6.90  545.20 482.90 
     
หนี� สินหม�นเวียนอื�น       

บริษทัยอ่ย -  -  0.03  0.02 
กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั -  0.02  -  0.02 

รวม -  0.02  0.03  0.04 
     
หนี� สินไม่หม�นเวียนอื�น - อื�น�     

บริษทัยอ่ย -  - 0.47 0.58 
กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 1.55 1.32 1.55 1.30 

รวม 1.55 1.32 2.02 1.88 

� วนัที� 31 ต�ลาคม 2560 และ 2559 เงินให้กูยื้มระยะสั�นแก่บริษทัย่อย เป็นเงินให้กูย้ืมในรูป 
ตั�วสัญญาใชเ้งินชนิดจ่ายคืนเมื�อทวง�าม คิดดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ 1.96 - 3.39 ต่อปี และร้อยละ 
1.90 - 3.60 ต่อปี ตามลาํดบั  

� วนัที� 31 ต�ลาคม 2560 และ 2559 เงินใหกู้ยื้มระยะยาวแก่บริษทัย่อย เป็นเงินให้กูย้ืมครบกาํหนด
ชาํระคืนภายในปี 2563 และคิดดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ 3.73 ต่อปี และร้อยละ 2.03 - 3.73 ต่อปี 
ตามลาํดบั 

� วนัที� 31 ต�ลาคม 2560 และ 2559 เงินกูย้ืมระยะสั�นจากบริษทัย่อยและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั เป็น
เงินกูย้ืมในรูปตั�วสัญญาใชเ้งินชนิดจ่ายคืนเมื�อทวง�าม คิดดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ 1.83 - 1.92 ต่อปี 
และร้อยละ 1.90 - 3.60 ต่อปี ตามลาํดบั 
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หน่วย : ล้านบาท 

ประเภทของยอดคงเหลอื งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 

คา่ใชจ่้ายอื�นคา้งจ่าย (รวมอยูใ่นเจา้หนี�อื�น�      
บริษทัยอ่ย -  -  0.68 0.49 
กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - 0.02  - - 

รวม - 0.02  0.68 0.49 
     
เงินกูย้มืระยะสั�น      

บริษทัยอ่ย -  -  540.20 476.00 
กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 5.00 6.90  5.00 6.90 

รวม 5.00 6.90  545.20 482.90 
     
หนี� สินหม�นเวียนอื�น       

บริษทัยอ่ย -  -  0.03  0.02 
กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั -  0.02  -  0.02 

รวม -  0.02  0.03  0.04 
     
หนี� สินไม่หม�นเวียนอื�น - อื�น�     

บริษทัยอ่ย -  - 0.47 0.58 
กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 1.55 1.32 1.55 1.30 

รวม 1.55 1.32 2.02 1.88 

� วนัที� 31 ต�ลาคม 2560 และ 2559 เงินให้กูยื้มระยะสั�นแก่บริษทัย่อย เป็นเงินให้กูย้ืมในรูป 
ตั�วสัญญาใชเ้งินชนิดจ่ายคืนเมื�อทวง�าม คิดดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ 1.96 - 3.39 ต่อปี และร้อยละ 
1.90 - 3.60 ต่อปี ตามลาํดบั  

� วนัที� 31 ต�ลาคม 2560 และ 2559 เงินใหกู้ยื้มระยะยาวแก่บริษทัย่อย เป็นเงินให้กูย้ืมครบกาํหนด
ชาํระคืนภายในปี 2563 และคิดดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ 3.73 ต่อปี และร้อยละ 2.03 - 3.73 ต่อปี 
ตามลาํดบั 

� วนัที� 31 ต�ลาคม 2560 และ 2559 เงินกูย้ืมระยะสั�นจากบริษทัย่อยและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั เป็น
เงินกูย้ืมในรูปตั�วสัญญาใชเ้งินชนิดจ่ายคืนเมื�อทวง�าม คิดดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ 1.83 - 1.92 ต่อปี 
และร้อยละ 1.90 - 3.60 ต่อปี ตามลาํดบั 
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6.2 รายการคา้ที�สาํค�ักบักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ตุลาคม มีดงันี�  

หน่วย : ล้านบาท 
ประเภทรายการ งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2560  2559  2560  2559 
รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ      

บริษทัยอ่ย - - 3,446.03 3,605.26 
กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 2.02 3.02 - 1.07 

รวม 2.02 3.02 3,446.03 3,606.33 
     
ตน้ทุนขายและการให้บริการ     

บริษทัยอ่ย - - 2,877.72 2,038.77 
บริษทัร่วม 11.56 8.24 11.56 8.24 
กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 1.47 6.41 1.33 0.74 

รวม 13.03 14.65  2,890.61 2,047.75 
     
รายไดอ้��น     

บริษทัยอ่ย - - 194.96 505.78 
บริษทัร่วม 1.02 7.89 0.32 6.43 
กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 4.50 15.34 4.48 15.33 

รวม 5.52 23.23 199.76 527.54 
     
คา่ใชจ่้ายในการขาย     

บริษทัยอ่ย - - 5.16 7.74 
บริษทัร่วม 20.38 53.81 0.18 32.56 

รวม 20.38 53.81 5.34 40.30 
     
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร     

บริษทัยอ่ย - - 3.28 5.52 
กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 16.29 17.91 6.16 7.18 
นิติบุคคลที�เกี�ยวขอ้งกนั 11.44 11.57 10.10 10.19 

รวม 27.73 29.48 19.54 22.89 
     
ตน้ทุนทางการเงิน     

บริษทัยอ่ย - - 8.42 13.49 
นิติบุคคลที�เกี�ยวขอ้งกนั 0.11 0.13 0.11 0.13 

รวม 0.11 0.13 8.53 13.62 
     
คา่ตอบแทนผูบ้ริหาร     

ผลประโยชน์ระยะสั�นของพนกังาน 147.14 141.31 50.51 48.57 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 4.32 5.10 1.82 2.19 

รวม 151.46 146.41 52.33 50.76 
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นโยบายการกาํหนดราคาระหวา่งกนั 
- การซื�อ-ขายนํ� าตาลทรายดิบระหว่างกนัในกลุ่มบริษทั กาํหนดราคาจากราคาตลาดโลกที�ทาํ

การซื�อขาย 

- กรณีสญัญาซื�อขายนํ�าตาลทรายที�จดัทาํในนามของกลุ่มบริษทั ซึ� งไดจ้ดัสรรปริมาณการขายใน
แต่ละบริษทัแลว้ หากบริษทัใดในกลุ่มมีนํ� าตาลทรายไม่พอขาย จะซื�อสินคา้จากบริษทัในกลุ่ม
ดว้ยราคาเดียวกนักบัสญัญาซื�อขายนํ�าตาลทรายดงักล่าว 

- สินคา้อื�นๆ (นอกเหนือจากนํ�าตาลทราย) ที�ซื�อ-ขายระหว่างกนัใชร้าคาตามสญัญาที�ตกลงร่วมกนั
ซึ� งสูงกวา่ราคาทุน 

- ราคาซื�อ-ขายสินทรัพยก์บักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัเป็นไปตามราคาที�ตกลงร่วมกนั ซึ�งสูงกวา่ราคาทุน 

- รายไดจ้ากการขายวสัดุสิ�นเปลืองเป็นไปตามราคาที�ตกลงร่วมกนั ซึ�งสูงกวา่ราคาทุน 

- รายได้จากการให้เช่าที�ดินแก่บริษทัย่อยแห่งหนึ� งเป็นไปตามสัญญาเช่า ซึ� งมีอายุ 30 ปี นบัแต่วนัที�                     
�� มกราคม ���� ถึงวนัที� �� มกราคม ���� อตัราค่าเช่าปีละ 0.11 ลา้นบาท และเพิ�มขึ�นร้อยละ 10 ทุก  ๆ

 3 ปี เมื�อครบกาํหนดสัญญา กรรมสิทธิ� ในบรรดาสิ� งปลูกสร้างทั� งหมดที�ได้ก่อสร้างในที�ดินที�เช่า               
จะตกเป็นของบริษทั 

- รายไดจ้ากการให้เช่าที�ดิน สิ�งปลูกสร้างและเครื�องจกัรมีอายุสัญญาเช่า 1-3 ปี ซึ� งเป็นไปตามราคาที�
ตกลงร่วมกนั 

- รายไดค่้าบริการ รายไดอื้�น และค่าใชจ่้ายระหว่างกนั เป็นไปตามราคาปกติที�คิดกบัลกูคา้ทั�วไป 

- ค่า�ากสินคา้คิดตามปริมาณสินคา้และระยะเวลาการ�ากซึ�งเป็นไปตามราคาตลาด 

- ค่าใชจ่้ายที�จ่ายแทนกนัจะเรียกเกบ็ตามที�จ่ายจริง 

6.3 ลกัษณะความสมัพนัธ์ของกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั นอกเหนือจากบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ประกอบดว้ย 
2560 

������������� ������������������ ������������� 
 บริษทั เค.เอส.แอล. ไอที เซ็นเตอร์ จาํกดั กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ผูถ้ือหุ้นกลุ่มเดียวกนัและผูบ้ริหารร่วมกนั 
 บริษทั อ่อนนุชก่อสร้าง จาํกดั กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ผูถ้ือหุ้นกลุ่มเดียวกนัและผูบ้ริหารร่วมกนั 
 บริษทั ราชาเซรามิค จาํกดั กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ผูถ้ือหุน้กลุ่มเดียวกนั 
 บริษทั เค.เค.วูด้ อินดสัตรี จาํกดั* กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ผูถ้ือหุน้กลุ่มเดียวกนั 
 บริษทั อมาโก ้จาํกดั* กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ผูถ้ือหุน้กลุ่มเดียวกนั 
 บริษทั ราชาชูรส จาํกดั กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ผูถ้ือหุน้กลุ่มเดียวกนั 
 นิติบุคคลอาคารชุด เค เอส แอล ทาวเวอร์  นิติบุคคลที�เกี�ยวขอ้งกนั เจา้ของร่วมในอาคารชุด 
 บริษทั เคเอสแอล กรีน อินโนเวชั�น (จาํกดั) มหาชน กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ผูถ้ือหุน้และผูบ้ริหารบางท่านร่วมกนั 

* บริษทั เค.เค.วูด้ อินดสัตรี จาํกดั และบริษทั อมาโก ้จาํกดั ไดม้ีการดาํเนินการจดเลิกกิจการกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้ในไตรมาสที� 1 ปี ��60 
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นโยบายการกาํหนดราคาระหวา่งกนั 
- การซื�อ-ขายนํ� าตาลทรายดิบระหว่างกนัในกลุ่มบริษทั กาํหนดราคาจากราคาตลาดโลกที�ทาํ

การซื�อขาย 

- กรณีสญัญาซื�อขายนํ�าตาลทรายที�จดัทาํในนามของกลุ่มบริษทั ซึ� งไดจ้ดัสรรปริมาณการขายใน
แต่ละบริษทัแลว้ หากบริษทัใดในกลุ่มมีนํ� าตาลทรายไม่พอขาย จะซื�อสินคา้จากบริษทัในกลุ่ม
ดว้ยราคาเดียวกนักบัสญัญาซื�อขายนํ�าตาลทรายดงักล่าว 

- สินคา้อื�นๆ (นอกเหนือจากนํ�าตาลทราย) ที�ซื�อ-ขายระหว่างกนัใชร้าคาตามสญัญาที�ตกลงร่วมกนั
ซึ� งสูงกวา่ราคาทุน 

- ราคาซื�อ-ขายสินทรัพยก์บักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัเป็นไปตามราคาที�ตกลงร่วมกนั ซึ�งสูงกวา่ราคาทุน 

- รายไดจ้ากการขายวสัดุสิ�นเปลืองเป็นไปตามราคาที�ตกลงร่วมกนั ซึ�งสูงกวา่ราคาทุน 

- รายได้จากการให้เช่าที�ดินแก่บริษทัย่อยแห่งหนึ� งเป็นไปตามสัญญาเช่า ซึ� งมีอายุ 30 ปี นบัแต่วนัที�                     
�� มกราคม ���� ถึงวนัที� �� มกราคม ���� อตัราค่าเช่าปีละ 0.11 ลา้นบาท และเพิ�มขึ�นร้อยละ 10 ทุก  ๆ

 3 ปี เมื�อครบกาํหนดสัญญา กรรมสิทธิ� ในบรรดาสิ� งปลูกสร้างทั� งหมดที�ได้ก่อสร้างในที�ดินที�เช่า               
จะตกเป็นของบริษทั 

- รายไดจ้ากการให้เช่าที�ดิน สิ�งปลูกสร้างและเครื�องจกัรมีอายุสัญญาเช่า 1-3 ปี ซึ� งเป็นไปตามราคาที�
ตกลงร่วมกนั 

- รายไดค่้าบริการ รายไดอื้�น และค่าใชจ่้ายระหว่างกนั เป็นไปตามราคาปกติที�คิดกบัลกูคา้ทั�วไป 

- ค่า�ากสินคา้คิดตามปริมาณสินคา้และระยะเวลาการ�ากซึ�งเป็นไปตามราคาตลาด 

- ค่าใชจ่้ายที�จ่ายแทนกนัจะเรียกเกบ็ตามที�จ่ายจริง 

6.3 ลกัษณะความสมัพนัธ์ของกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั นอกเหนือจากบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ประกอบดว้ย 
2560 

������������� ������������������ ������������� 
 บริษทั เค.เอส.แอล. ไอที เซ็นเตอร์ จาํกดั กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ผูถ้ือหุ้นกลุ่มเดียวกนัและผูบ้ริหารร่วมกนั 
 บริษทั อ่อนนุชก่อสร้าง จาํกดั กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ผูถ้ือหุ้นกลุ่มเดียวกนัและผูบ้ริหารร่วมกนั 
 บริษทั ราชาเซรามิค จาํกดั กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ผูถ้ือหุน้กลุ่มเดียวกนั 
 บริษทั เค.เค.วูด้ อินดสัตรี จาํกดั* กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ผูถ้ือหุน้กลุ่มเดียวกนั 
 บริษทั อมาโก ้จาํกดั* กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ผูถ้ือหุน้กลุ่มเดียวกนั 
 บริษทั ราชาชูรส จาํกดั กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ผูถ้ือหุน้กลุ่มเดียวกนั 
 นิติบุคคลอาคารชุด เค เอส แอล ทาวเวอร์  นิติบุคคลที�เกี�ยวขอ้งกนั เจา้ของร่วมในอาคารชุด 
 บริษทั เคเอสแอล กรีน อินโนเวชั�น (จาํกดั) มหาชน กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ผูถ้ือหุน้และผูบ้ริหารบางท่านร่วมกนั 

* บริษทั เค.เค.วูด้ อินดสัตรี จาํกดั และบริษทั อมาโก ้จาํกดั ไดม้ีการดาํเนินการจดเลิกกิจการกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้ในไตรมาสที� 1 ปี ��60 
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ราย����บริษัท ลักษณะความสัมพนัธ์ เก��ยว���ง��ย 
 บริษทั เค.เอส.แอล. ไอที เซ็นเตอร์ จาํกดั กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ผูถ้ือหุ้นกลุ่มเดียวกนัและผูบ้ริหารร่วมกนั 
 บริษทั อ่อนนุชก่อสร้าง จาํกดั กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ผูถ้ือหุ้นกลุ่มเดียวกนัและผูบ้ริหารร่วมกนั 
 บริษทั ราชาเซรามิค จาํกดั กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ผูถ้ือหุน้กลุ่มเดียวกนั 
 บริษทั เค.เค.วูด้ อินดสัตรี จาํกดั กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ผูถ้ือหุน้กลุ่มเดียวกนั 
 บริษทั อมาโก ้จาํกดั กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ผูถ้ือหุน้กลุ่มเดียวกนั 
 บริษทั ราชาชูรส จาํกดั กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ผูถ้ือหุน้กลุ่มเดียวกนั 
 นิติบุคคลอาคารชุด เค เอส แอล ทาวเวอร์  นิติบุคคลที�เกี�ยวขอ้งกนั เจา้ของร่วมในอาคารชุด 

กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัขา้งตน้ทั�งหมดเป็นนิติบุคคลที�จดัตั�งขึ�นในประเทศไทย 

นอกจากนั�นมีบริษทั ประจวบอุตสาหกรรม จาํกดั ซึ� งไม่มีส่วนร่วมในการบริหารของกลุ่มบริษทั  
แต่เป็นกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั โดยมีกรรมการของบริษทั ประจวบอุตสาหกรรม จาํกดั บางท่านเป็น
กรรมการในบริษทั เค.เอส.แอล. เอ็กซ์ปอร์ต เทรดดิ�ง จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัย่อยของบริษทั 
นํ�าตาลขอนแก่น จาํกดั (มหาชน) 

7. ลูกหน��การค�า�ละลูกหน�����น   
ลกูหนี�การคา้และลกูหนี� อื�น � วนัที� 31 ตุลาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 

ลูกหนี�การคา้  774,625 943,453  591,680  765,798 
ลูกหนี�ชาวไร่  384,827 309,238  208,680  130,431 
ลูกหนี� อื�น 20,490 15,689  10,139  12,123 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 32,738 37,652  17,793  17,232 
เงินทดรองจ่าย 12,657 16,574  8,146  4,767 
รายไดค้า้งรับ 66,256 84,670  44,456  49,763 

รวมลกูหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น  1,291,593  1,407,276  880,894  980,114 

7.1 ลกูหนี�การคา้ � วนัที� 31 ตุลาคม ประกอบดว้ย 
หน่วย : พนับาท 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 

กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 33,619 2  170,066  266,621 
กิจการอื�น 742,886 945,255  421,614  499,177 
รวม 776,505 945,257  591,680  765,798 
หกั  ค่าเผื�อหนี�สงสยัจะสูญ (1,880) (1,804)  -  - 

รวมลกูหนี�การคา้  774,625 943,453  591,680  765,798 
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การวิเคราะห์อายุของลกูหนี�การคา้ � วนัที� 31 ตุลาคม มีดงันี�  
7.1.1 ลกูหนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

หน่วย : พนับาท 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 

ลูกหนี�การคา้ในประเทศ       
ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 17,114 2 131,518 239,955 
เกินกาํหนดชาํระไม่เกิน 3 เดือน 5 - 23,131  26,666 

รวม 17,119 2  154,649  266,621 
ลูกหนี�การคา้ต่างประเทศ       

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 16,500 - 6,816 - 
เกินกาํหนดชาํระไม่เกิน 3 เดือน - - 8,601  - 

รวม 16,500 -  15,417  - 
รวมลกูหนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 33,619 2  170,066  266,621 

�ดยปกติระยะเวลาการให�ิ้นเชื�อแก่ลูกคา้ �ึ� งเป� นกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัของบริษทัและบริษทัย่อย  
มีระยะเวลาตั�งแต่ 7 วนัถึง 90 วนั 

7.1.2 ลกูหนี�การคา้ - กิจการอื�น 
หน่วย : พนับาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 

ธุรกิจผลิตและจาํหน่ายนํ� าตาลทรายและกากนํ�าตาล     
ลูกหนี�การคา้ในประเทศ     

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 201,273  181,966  72,875 58,378 
เกินกาํหนดชาํระไม่เกิน 3 เดือน 67,278  59,742  34,988 21,541 

รวม 268,551  241,708  107,863 79,919 
       ลูกหนี�การคา้ต่างประเทศ       
ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 394,101  442,321  292,722 417,908 
เกินกาํหนดชาํระไม่เกิน 3 เดือน 36,065  1,350  21,029  1,350 

รวม 430,166  443,671  313,751 419,258 
รวมธุรกิจผลิตและจาํหน่ายนํ�าตาลทราย 
 และกากนํ�าตาล 698,717 

 
685,379 

 
421,614 

 
499,177 

       ธุรกิจผลิตและจาํหน่ายแอลกอฮอลแ์ละไฟฟ้า       
ลูกหนี�การคา้ในประเทศ     

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 17,748 187,547 - - 
เกินกาํหนดชาํระไม่เกิน 3 เดือน 15,133  61,813  -  - 

รวมธุรกิจผลิตและจาํหน่ายแอลกอฮอลแ์ละไฟฟ้า 32,881  249,360  -  - 
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การวิเคราะห์อายุของลกูหนี�การคา้ � วนัที� 31 ตุลาคม มีดงันี�  
7.1.1 ลกูหนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

หน่วย : พนับาท 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 

ลูกหนี�การคา้ในประเทศ       
ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 17,114 2 131,518 239,955 
เกินกาํหนดชาํระไม่เกิน 3 เดือน 5 - 23,131  26,666 

รวม 17,119 2  154,649  266,621 
ลูกหนี�การคา้ต่างประเทศ       

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 16,500 - 6,816 - 
เกินกาํหนดชาํระไม่เกิน 3 เดือน - - 8,601  - 

รวม 16,500 -  15,417  - 
รวมลกูหนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 33,619 2  170,066  266,621 

�ดยปกติระยะเวลาการให�ิ้นเชื�อแก่ลูกคา้ �ึ� งเป� นกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัของบริษทัและบริษทัย่อย  
มีระยะเวลาตั�งแต่ 7 วนัถึง 90 วนั 

7.1.2 ลกูหนี�การคา้ - กิจการอื�น 
หน่วย : พนับาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 

ธุรกิจผลิตและจาํหน่ายนํ� าตาลทรายและกากนํ�าตาล     
ลูกหนี�การคา้ในประเทศ     

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 201,273  181,966  72,875 58,378 
เกินกาํหนดชาํระไม่เกิน 3 เดือน 67,278  59,742  34,988 21,541 

รวม 268,551  241,708  107,863 79,919 
       ลูกหนี�การคา้ต่างประเทศ       
ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 394,101  442,321  292,722 417,908 
เกินกาํหนดชาํระไม่เกิน 3 เดือน 36,065  1,350  21,029  1,350 

รวม 430,166  443,671  313,751 419,258 
รวมธุรกิจผลิตและจาํหน่ายนํ�าตาลทราย 
 และกากนํ�าตาล 698,717 

 
685,379 

 
421,614 

 
499,177 

       ธุรกิจผลิตและจาํหน่ายแอลกอฮอลแ์ละไฟฟ้า       
ลูกหนี�การคา้ในประเทศ     

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 17,748 187,547 - - 
เกินกาํหนดชาํระไม่เกิน 3 เดือน 15,133  61,813  -  - 

รวมธุรกิจผลิตและจาํหน่ายแอลกอฮอลแ์ละไฟฟ้า 32,881  249,360  -  - 
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หน่วย : พนับาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 

ธุรกิจอื�น       
ลูกหนี�การคา้ในประเทศ     

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 2,307  3,279  -  - 
เกินกาํหนดชาํระไม่เกิน 3 เดือน 1,969  678  -  - 
เกินกาํหนดชาํระ 3 เดือน แต่ไม่เกิน 6 เดือน 71  -  -  - 
เกินกาํหนดชาํระมากกวา่ 12 เดือน 6,941  6,559  -  - 

รวมธุรกิจอื�น 11,288  10,516  -  - 
รวมทั�งสิ�น 742,886  945,255  421,614  499,177 

หกั  ค่าเผื�อหนี�สงสยัจะสูญ (1,880) (1,804)  -  - 
รวมลกูหนี�การคา้ - กิจการอื�น 741,006  943,451  421,614  499,177 

�ดยปกติระยะเวลาการใหสิ้นเชื�อแก่ลกูคา้ของบริษทัและบริษทัยอ่ยมีระยะเวลาตั�งแต่ 5 วนัถึง 90 วนั 

7.2 ลกูหนี�ชาวไร่ � วนัที� 31 ตุลาคม ประกอบดว้ย 
หน่วย : พนับาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 

ลูกหนี� ค่าออ้ย     
ฤดูการผลิตกอ่นปี 2555/2556 35,776  45,833  6,023  6,615 
ฤดูการผลิตปี 2555/2556 21,906  27,923  5,259  6,465 
ฤดูการผลิตปี 2556/2557 39,555  40,946  6,283  6,844 
ฤดูการผลิตปี 2557/2558 46,777  54,698  12,921  13,088 
ฤดูการผลิตปี 2558/2559 49,446  79,180  15,331  22,345 
ฤดูการผลิตปี 2559/2560 53,371  - 23,837 - 

รวมลกูหนี�คา่ออ้ย 246,831  248,580  69,654 55,357 
เงินทดรองจ่าย        

ฤดูการผลิตปี 2559/2560 -  95,891 - 93,021 
ฤดูการผลิตปี 2560/2561 197,958  - 164,183 - 

รวมเงินทดรองจ่ายคา่ออ้ย 197,958  95,891  164,183 93,021 
ลูกหนี� ค่านํ�ามนั คา่ปุ� ยและบริการอื�น 9,681  8,607  9,455  8,418 

รวม 454,470  353,078  243,292  156,796 
หกั  ค่าเผื�อหนี�สงสยัจะสูญ (69,643)  (43,840)  (34,612)  (26,365) 

รวมลกูหนี�ชาวไร่  384,827  309,238  208,680  130,431 

ลกูหนี� ค่าออ้ยเป็นลกูหนี�ชาวไร่ที�ยงัคา้งส่งออ้ยตามสญัญา �ึ�งส่วนใหญ่จะมีหลกัทรัพยค์ ํ�าประกนั 
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8. เงนิให้กู้ยมืระยะสั�น 

เงินใหกู้ย้ืมระยะสั�น � วนัที� 31 ตุลาคม ประกอบดว้ย 
หน่วย : พนับาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 

เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่บริษทัยอ่ยและบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั       
(ดูหมายเหตุขอ้ 6.1) - - 1,766,197  2,136,233 

เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่กิจการอื�น 181,000 - 181,000  - 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่ชาวไร่ 1,075,055 965,448  473,971  247,908 
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ยที���งกาํหนดรับชาํระ�ายในหน��งปี       

(ดูหมายเหตุขอ้ 6.1) - -  2,859,727  - 
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการอื�นที���งกาํหนดรับชาํระ�ายในหน��งปี 31,733 41,333  31,733  41,333 
ลูกหนี� เงินยืมส่งเสริมปลูกออ้ยที���งกาํหนดรับชาํระ�ายในหน��งปี 281,471 266,316  60,922  58,532 

รวมเงินใหกู้ย้มืระยะสั�น 1,569,259  1,273,097  5,373,550  2,484,006 

เงินให้กู้ยืมระยะสั�นแก่กิจการอื�น � วนัที� 31 ตุลาคม 2560 ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการ เป็นการให้กูย้ืมในรูปตั�วสัญญาใชเ้งินอายุไม่เกิน 90 วนั อตัราดอกเบี�ย MLR - 1.50% ต่อปี โดย
ชาํระดอกเบี�ยเป็นรายเดือน คํ�าประกนัโดยกรรมการของบริษทัดงักล่าว 

เงินให้กูย้ืมระยะสั�นแก่ชาวไร่ � วนัที� 31 ตุลาคม 2560 และ 2559 ในงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ เป็นการให้กูย้ืมในรูปการรับซื�อลดเช็คสาํหรับเช็คลงวนัที�ล่วงหนา้ที�บริษทัและบริษทัย่อย
ออกให้แก่ชาวไร่ในการรับซื�อออ้ย โดยชาวไร่นาํมาขายลดให้กบับริษทัและบริษทัย่อยซ�� งมีการคิดดอกเบี�ย
ในอตัราอา้งอิงกบัอตัราดอกเบี�ยเงินกูข้อง�นาคารพา�ิชยโ์ดยเฉลี�ย 

9. สินค้าคงเหลอื  
สินคา้คงเหลือ � วนัที� 31 ตุลาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : พนับาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 

นํ�าตาลทรายและกากนํ�าตาล 2,490,630  1,560,120 1,542,500 771,747 
แอลกอฮอลแ์ละปุ๋ยอินทรีย ์ 39,463  182,593  -  - 
กากออ้ย 125,006  93,279  -  - 
ตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ 62,712  62,712  -  - 
วสัดุโรงงาน 199,922  179,693  161,688  141,252 
อะไหล่เพื�อการซ่อมแซม 526,774  510,827  423,828  418,881 
 3,444,507  2,589,224  2,128,016  1,331,880 
หกั ค่าเ�ื�อสินคา้เสื�อมส�าพ (39,388)  (33,862)  (34,121)  (33,862) 

ค่าเ�ื�อการลดมูลคา่ของสินคา้คงเหลือ (305,137)  (3,813)  (208,967)  - 
รวมสินคา้คงเหลือ  3,099,982 2,551,549 1,884,928 1,298,018 
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8. เงนิให้กู้ยมืระยะสั�น 

เงินใหกู้ย้ืมระยะสั�น � วนัที� 31 ตุลาคม ประกอบดว้ย 
หน่วย : พนับาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 

เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่บริษทัยอ่ยและบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั       
(ดูหมายเหตุขอ้ 6.1) - - 1,766,197  2,136,233 

เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่กิจการอื�น 181,000 - 181,000  - 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่ชาวไร่ 1,075,055 965,448  473,971  247,908 
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ยที���งกาํหนดรับชาํระ�ายในหน��งปี       

(ดูหมายเหตุขอ้ 6.1) - -  2,859,727  - 
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการอื�นที���งกาํหนดรับชาํระ�ายในหน��งปี 31,733 41,333  31,733  41,333 
ลูกหนี� เงินยืมส่งเสริมปลูกออ้ยที���งกาํหนดรับชาํระ�ายในหน��งปี 281,471 266,316  60,922  58,532 

รวมเงินใหกู้ย้มืระยะสั�น 1,569,259  1,273,097  5,373,550  2,484,006 

เงินให้กู้ยืมระยะสั�นแก่กิจการอื�น � วนัที� 31 ตุลาคม 2560 ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการ เป็นการให้กูย้ืมในรูปตั�วสัญญาใชเ้งินอายุไม่เกิน 90 วนั อตัราดอกเบี�ย MLR - 1.50% ต่อปี โดย
ชาํระดอกเบี�ยเป็นรายเดือน คํ�าประกนัโดยกรรมการของบริษทัดงักล่าว 

เงินให้กูย้ืมระยะสั�นแก่ชาวไร่ � วนัที� 31 ตุลาคม 2560 และ 2559 ในงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ เป็นการให้กูย้ืมในรูปการรับซื�อลดเช็คสาํหรับเช็คลงวนัที�ล่วงหนา้ที�บริษทัและบริษทัย่อย
ออกให้แก่ชาวไร่ในการรับซื�อออ้ย โดยชาวไร่นาํมาขายลดให้กบับริษทัและบริษทัย่อยซ�� งมีการคิดดอกเบี�ย
ในอตัราอา้งอิงกบัอตัราดอกเบี�ยเงินกูข้อง�นาคารพา�ิชยโ์ดยเฉลี�ย 

9. สินค้าคงเหลอื  
สินคา้คงเหลือ � วนัที� 31 ตุลาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : พนับาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 

นํ�าตาลทรายและกากนํ�าตาล 2,490,630  1,560,120 1,542,500 771,747 
แอลกอฮอลแ์ละปุ๋ยอินทรีย ์ 39,463  182,593  -  - 
กากออ้ย 125,006  93,279  -  - 
ตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ 62,712  62,712  -  - 
วสัดุโรงงาน 199,922  179,693  161,688  141,252 
อะไหล่เพื�อการซ่อมแซม 526,774  510,827  423,828  418,881 
 3,444,507  2,589,224  2,128,016  1,331,880 
หกั ค่าเ�ื�อสินคา้เสื�อมส�าพ (39,388)  (33,862)  (34,121)  (33,862) 

ค่าเ�ื�อการลดมูลคา่ของสินคา้คงเหลือ (305,137)  (3,813)  (208,967)  - 
รวมสินคา้คงเหลือ  3,099,982 2,551,549 1,884,928 1,298,018 
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รายการเคลื�อน�หวของค่าเผื�อสินคา้เสื�อมสภาพ สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ตุลาคม มีดงันี�  

หน่วย : พนับาท 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2560  2559 2560  2559 
ยอดยกมาตน้ปี  (33,862) (6,129)  (33,862) (6,129) 
บวก เพิ�มขึ�นระหวา่งปี - บนัทึกเป็นคา่ใชจ่้ายสาํหรับปี (5,526) (27,733)  (259) (27,733) 
ยอดคงเหลือปลายปี  (39,388) (33,862)  (34,121) (33,862) 

รายการเคลื�อน�หวของค่าเผื�อการลดมลูค่าของสินคา้คงเหลือ สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ตุลาคม มีดงันี�  
หน่วย : พนับาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2560  2559 2560  2559 
ยอดยกมาตน้ปี  (3,813) (163,512)  - (24,898) 
บวก เพิ�มขึ�นระหวา่งปี - บนัทึกเป็นตน้ทุนขายสาํหรับปี (324,397) (22,681)  (208,967) ---------- 
หกั โอนกลบัระหวา่งปี 23,073 182,380  - 24,898 
ยอดคงเหลือปลายปี  (305,137) (3,813)  (208,967) ---------- 

10. สินทรัพย์ชีวภาพ 
รายการเคลื�อน�หวของสินทรัพยชี์วภาพ สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ตุลาคม มีดงันี�  

หน่วย : พนับาท 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2560  2559 2560  2559 
ราคาตามบญัชีตน้งวด  250,734 341,564  11,502 14,556 
กาํ�ร (ขาดทุน) จากการเปลี�ยนแปลงในมูลคา่ยติุธรรม (55,629) (10,641)  2,465 95 
เพิ�มขึ�นเนื�องจากการปลกูในระหวา่งงวด 196,448 252,002  11,908 11,502 
ลดลงเนื�องจากการเกบ็เกี�ยวในระหวา่งงวด (218,864) (334,731)  (20,021) (14,651) 
ขาดทุนจากออ้ยเสียหาย (54,294) (3,345)  - - 
ผลต่างจากการแปลงคา่งบการเงิน (6,500) 5,885  - - 
ราคาตามบญัชีปลายงวด  111,895 250,734  5,854 --11,502----

การประมาณการมลูค่ายุติธรรมของสินทรัพยชี์วภาพคาํนวณโดยใชว้ิธีอา้งอิงจากราคามูลค่ายุติธรรม
หกัตน้ทุนในการขาย การประเมินมลูค่ายุติธรรมดงักล่าวตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานและการประมาณการ
บางประการเกี�ยวกบัราคาออ้ยขั�นสุดทา้ยสาํหรับฤดูกาลปัจจุบนั ระดบัความหวาน และปริมาณออ้ย 
(ดูหมายเหตุขอ้ 19) การวดัมูลค่ายุติธรรมดงักล่าวจดัเป็นลาํดบัชั�นที� 3 
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11. เงนิลงทุนในบริษทัร่วม 

เงินลงทุนในบริษทัร่วม ณ วนัที� 31 ตุลาคม �ระกอบดว้ย 

งบการเงินรวม 
หน่วย : พนับาท 

ช��อบริษทั ทุนที� สัดส่วนการลงทุน 2560  2559 
 ชําระแล้ว ร้อยละ ร้อยละ เงินลงทุน  เงินปันผล เงินลงทุน  เงินปันผล 
 2560 2559 2560 2559 วิธีราคาทุน  วิธีส่วนได้เสีย  สําหรับปี วิธีราคาทุน  วิธีส่วนได้เสีย  สําหรับปี 
        2560    2559 

บริษทั ไทยชูการ์ เทอร์มิเนิ�ล จาํกดั (มหาชน) 191,664 191,664 23.82 23.82 90,267  455,593  5,478 90,267  340,157  4,227 
บริษทั ที เอส จี แอสเซ็ท จาํกดั* 50,000 50,000 4.11 4.11 2,061  2,061 - 2,061  2,061 - 
บริษทั ที เอส อุตสาหกรรมนํ�ามนั จาํกดั* 500,000 500,000 0.62 0.62 3,089  3,089 - 3,089  3,089 - 
บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จาํกดั (มหาชน)* 342,051 342,051 0.07 0.07 313  218 59 313  276 37 
บริษทั ที เอส คลงัสินคา้ จาํกดั* 12,500 12,500 4.02 4.02 509  509 - 509  509 - 
บริษทั ที เอส ขนส่ง และโลจิสติกส์ จาํกดั* 400,000 400,000 10.12 10.12 40,508  40,508 - 40,508  40,508 - 
บริษทั บีบีจีไอ จาํกดั** 2,532,000 - 40.00 - 3,244,868  3,244,867  - -  -  - 

รวม     3,381,615  3,746,845  5,537 136,747  386,600  4,264 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
หน่วย : พนับาท 

ช��อบริษทั   เงินลงทุนวิธรีาคาทุน  เงินปันผล 
 ทุนที�ชําระแล้ว สัดส่วนการลงทุน     สําหรับปีสิ�นสุด 
 2560 2559 ร้อยละ ร้อยละ     วันที� �1 �ุลาคม 
   2560 2559 2560  2559  2560  2559 

บริษทั ไทยชูการ์ เทอร์มิเนิ�ล จาํกดั (มหาชน) 191,664 191,664 23.82 23.82 90,267  90,267 5,478 4,227 
บริษทั ที เอส จี แอสเซ็ท จาํกดั* 50,000 50,000 4.11 4.11 2,061  2,061 - - 
บริษทั ที เอส อุตสาหกรรมนํ�ามนั จาํกดั* 500,000 500,000 0.62 0.62 3,089  3,089 - - 
บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จาํกดั (มหาชน)* 342,051 342,051 0.07 0.07 313  313 59 37 
บริษทั ที เอส คลงัสินคา้ จาํกดั* 12,500 12,500 4.02 4.02 509  509 - - 
บริษทั ที เอส ขนส่ง และโลจิสติกส์ จาํกดั* 400,000 400,000 10.12 10.12 40,508  40,508 - - 
บริษทั บีบีจีไอ จาํกดั** 2,532,000 - 40.00 - 3,244,868  - - - 

รวม     3,381,615  136,747 5,537 4,264 

* บริษทัร่วมโดยพิจารณาจากการมีอิทธิพลอยา่งมีสาระสาํคญัของบริษทัตอ่บริษทั ไทยชูการ์เทอร์มิเนิ�ล จาํกดั (มหาชน) ซึ� งเ�็นบริษทัใหญ่ของบริษทัร่วมแห่งนี�   

** บริษทั บีบีจีไอ จาํกดั (BBGI) เกิดขึ�นจากการควบรวมกิจการ (Amalgamation) ระหวา่งบริษทั เคเอสแอลจีไอ จาํกดั (KSLGI) กบับริษทั บีบีพี โฮลดิ�ง จาํกดั (BBH) โดยไดจ้ดทะเบียน
จดัตั�งบริษทัขึ�นเม��อวนัที� 31 ตุลาคม 2560 (ดูหมายเหตุขอ้ 4) 
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11. เงนิลงทุนในบริษทัร่วม 

เงินลงทุนในบริษทัร่วม ณ วนัที� 31 ตุลาคม �ระกอบดว้ย 

งบการเงินรวม 
หน่วย : พนับาท 

ช��อบริษทั ทุนที� สัดส่วนการลงทุน 2560  2559 
 ชําระแล้ว ร้อยละ ร้อยละ เงินลงทุน  เงินปันผล เงินลงทุน  เงินปันผล 
 2560 2559 2560 2559 วิธีราคาทุน  วิธีส่วนได้เสีย  สําหรับปี วิธีราคาทุน  วิธีส่วนได้เสีย  สําหรับปี 
        2560    2559 

บริษทั ไทยชูการ์ เทอร์มิเนิ�ล จาํกดั (มหาชน) 191,664 191,664 23.82 23.82 90,267  455,593  5,478 90,267  340,157  4,227 
บริษทั ที เอส จี แอสเซ็ท จาํกดั* 50,000 50,000 4.11 4.11 2,061  2,061 - 2,061  2,061 - 
บริษทั ที เอส อุตสาหกรรมนํ�ามนั จาํกดั* 500,000 500,000 0.62 0.62 3,089  3,089 - 3,089  3,089 - 
บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จาํกดั (มหาชน)* 342,051 342,051 0.07 0.07 313  218 59 313  276 37 
บริษทั ที เอส คลงัสินคา้ จาํกดั* 12,500 12,500 4.02 4.02 509  509 - 509  509 - 
บริษทั ที เอส ขนส่ง และโลจิสติกส์ จาํกดั* 400,000 400,000 10.12 10.12 40,508  40,508 - 40,508  40,508 - 
บริษทั บีบีจีไอ จาํกดั** 2,532,000 - 40.00 - 3,244,868  3,244,867  - -  -  - 

รวม     3,381,615  3,746,845  5,537 136,747  386,600  4,264 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
หน่วย : พนับาท 

ช��อบริษทั   เงินลงทุนวิธรีาคาทุน  เงินปันผล 
 ทุนที�ชําระแล้ว สัดส่วนการลงทุน     สําหรับปีสิ�นสุด 
 2560 2559 ร้อยละ ร้อยละ     วันที� �1 �ุลาคม 
   2560 2559 2560  2559  2560  2559 

บริษทั ไทยชูการ์ เทอร์มิเนิ�ล จาํกดั (มหาชน) 191,664 191,664 23.82 23.82 90,267  90,267 5,478 4,227 
บริษทั ที เอส จี แอสเซ็ท จาํกดั* 50,000 50,000 4.11 4.11 2,061  2,061 - - 
บริษทั ที เอส อุตสาหกรรมนํ�ามนั จาํกดั* 500,000 500,000 0.62 0.62 3,089  3,089 - - 
บริษทั ที เอส ฟลาวมิลล ์จาํกดั (มหาชน)* 342,051 342,051 0.07 0.07 313  313 59 37 
บริษทั ที เอส คลงัสินคา้ จาํกดั* 12,500 12,500 4.02 4.02 509  509 - - 
บริษทั ที เอส ขนส่ง และโลจิสติกส์ จาํกดั* 400,000 400,000 10.12 10.12 40,508  40,508 - - 
บริษทั บีบีจีไอ จาํกดั** 2,532,000 - 40.00 - 3,244,868  - - - 

รวม     3,381,615  136,747 5,537 4,264 

* บริษทัร่วมโดยพิจารณาจากการมีอิทธิพลอยา่งมีสาระสาํคญัของบริษทัตอ่บริษทั ไทยชูการ์เทอร์มิเนิ�ล จาํกดั (มหาชน) ซึ� งเ�็นบริษทัใหญ่ของบริษทัร่วมแห่งนี�   

** บริษทั บีบีจีไอ จาํกดั (BBGI) เกิดขึ�นจากการควบรวมกิจการ (Amalgamation) ระหวา่งบริษทั เคเอสแอลจีไอ จาํกดั (KSLGI) กบับริษทั บีบีพี โฮลดิ�ง จาํกดั (BBH) โดยไดจ้ดทะเบียน
จดัตั�งบริษทัขึ�นเม��อวนัที� 31 ตุลาคม 2560 (ดูหมายเหตุขอ้ 4) 
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12. เงนิลงทุนในบริษทัย่อย 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย � วนัที� 31 ตุลาคม ประกอบดว้ย 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หน่วย : พนับาท 
���อบริษทั   เงินลงทุนวิธรีาคาทุน  เงินปันผล 

 ทุนที���าระ�ล้ว สัดส่วนการลงทุน     ส�าหรับปีสิ�นสุด 
 2560 2559 ร้อยละ ร้อยละ     วันที� �1 �ุลาคม 
   2560 2559 2560  2559  2560  2559 

บริษทั โรงงานนํ�าตาลนิวกรุงไทย จาํกดั 1,000,000 1,000,000 95.78 95.78 834,394  834,394 -  - 
บริษทั นํ� าตาลท่ามะกา จาํกดั 600,000 600,000 90.21 90.21 523,337  523,337 - - 
บริษทั นํ� าตาลนิวกวา้งสุ้นหลี จาํกดั 500,000 500,000 98.61 98.61 569,284  569,284 - - 
บริษทั เคเอสแอล เรียลเอสเทต จาํกดั 840,000 840,000 40.77 40.77 319,134  319,134 - - 
บริษทั เค.เอส.แอล. เอก็ซ์ปอร์ต เทรดดิ�ง จาํกดั 20,000 20,000 33.88 33.88 6,775  6,775 - 3,049 
บริษทั เคเอสแอล แมททีเรียล ซพัพลายส์ จาํกดั 480,000 480,000 100.00 100.00 479,119  479,119 - - 
บริษทั โรงไฟฟ้านํ�าตาลขอนแก่น จาํกดั 800,000 800,000 100.00 100.00 799,972  799,972 - - 
บริษทั เคเอสแอล กรีน อินโนเวชั�น จาํกดั (มหาชน)** - 610,000 - 100.00 -  609,986 - 304,993 
บริษทั เคเอสแอล. อะโกรแอนด ์เทรดดิ�ง จาํกดั 300,000 300,000 100.00 100.00 300,000  300,000 - - 
บริษทั ดบับลิวเอสพี โลจิสติกส์ จาํกดั 250 250 100.00 100.00 250  250 - - 
บริษทั นํ� าตาลสะหวนันะเขด จาํกดั 684,757 684,757 98.49 98.49 674,178  674,178 - - 
Koh Kong Sugar Industry Co., Ltd.* 1,167,660 1,167,660 80.00 80.00 932,589 932,589 - - 
Wynn In Trading Co., Ltd.* 487,497 487,497 100.00 100.00 487,497  487,497 - - 
     รวม     5,926,529  6,536,515 - 308,042 
หกั  คา่เผ��อการดอ้ยคา่ของเงินลงทุน     (1,150,718)  (750,419)  - - 
รวมเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย      4,775,811 5,786,096 - 308,042 

* เป็นบริษัทย่อยในต่างประเท� ซ�� งรวมถ�ง Koh Kong Plantation Company Limited ซ�� งบริษัทถ�อหุ้นทางอ้อมผ่าน Wynn In Trading Co., Ltd. ในสัดส่วนร้อยละ 80     
โดย Koh Kong Plantation Company Limited มีขอ้กาํหนดใหเ้ลิกกิจการหากมีผลขาดทุนเกินกวา่ร้อยละ 75 ของทุนจดทะเบียน และไม่สามารถแกไ้ขการขาดทุนดงักล่าว ไดภ้ายใน 1 ปี ทั�งนี�  
� วนัที� 31 ตุลาคม 2560 ผลขาดทุนของ Koh Kong Plantation Company Limited เกินกว่าร้อยละ 75 ของทุนจดทะเบียน ซ�� งผูบ้ริหารของบริษทัอยูร่ะหว่างดาํเนินการแก้ไขให้ผล
ขาดทุนลดลงตํ�ากวา่ร้อยละ 75 ของทุนจดทะเบียน 

** บริษทัสูญเสียอาํนาจควบคุมในบริษทัยอ่ยจากการควบรวมกิจการเม��อวนัที� 31 ตุลาคม 2560 (ดูหมายเหตุขอ้ 4) 



150      บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน)150      บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน)
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รายการเคลื�อนไหวของเงินลงทุนสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ตุลาคม มีดงันี�  

หน่วย : พันบาท 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2560  2559 
ยอดยกมาตน้ปี 5,786,096  6,060,381 
ลงทุนเพิ�ม    

บริษทั เคเอสแอล จีไอ จาํกดั (ดูหมายเหตุขอ้ 4) 831,715 - 
     บริษทั เคเอสแอล แมททีเรียล ซพัพลายส์ จาํกดั -  470,000 

บริษทั ดบับลิวเอสพี โลจิสติกส์ จาํกดั -  250 
ขายเงินลงทุน   

บริษทั เคเอสแอล กรีน อินโนเวชั�น จาํกดั (มหาชน) (ดหูมายเหตุขอ้ 4) (609,986) - 
ลดลงจากการควบรวมกิจการ   

บริษทั เคเอสแอล จีไอ จาํกดั (ดูหมายเหตุขอ้ 4) (831,715) - 
ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนเพิ�มขึ�น   

บริษทั นํ�าตาลสะหวนันะเขด จาํกดั (137,670)  (402,557) 
Koh Kong Sugar Industry Company Limited (262,629)  (341,978) 

ยอดคงเหลือปลายปี 4,775,811  5,786,096 

ที�ประชุมค�ะกรรมการบริษทั ครั� งที� 5�2559 วนัที� 24 มิถุนายน 2559 อนุมติัให้มีการจดทะเบียนจดัตั�ง
บริษทัย่อยแห่งใหม่ คือ บริษทั ดบับลิวเอสพี โลจิสติกส์ จาํกดั เพื�อดาํเนินธุรกิจเกี�ยวกบับริการขนส่งและ
ถ่ายสินคา้ โดยมีทุนจดทะเบียนจาํนวน 1,000,000 บาท (จาํนวน100,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10.00 บาท)          
ซึ� งไดมี้การเรียกและรับชาํระค่าหุ้นแลว้ มูลค่าหุน้ละ 2.50 บาท เป็นจาํนวนเงิน 250,000 บาท บริษทัย่อย
ดงักล่าวได้จดทะเบียนจัดตั�งบริษทักับกระทรวงพา�ิชย์แลว้เมื�อวนัที� 23 สิงหาคม 2559 โดยบริษทั
ลงทุนโดยตรงร้อยละ 100 

ตามรายงานการประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ ครั� งที� 1 ประจาํปี 2559 ของบริษทั เคเอสแอล แมททีเรียล ซพัพลายส์ 
จาํกัด เมื�อวนัที� 13 ตุลาคม 2559 มีมติอนุมติัให้เพิ�มทุนจดทะเบียนอีกจาํนวน 470,000,000 บาท โดยออก 
หุน้สามญัใหม่เพิ�มทุนจาํนวน 47,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10.00 บาท รวมเป็นจาํนวนเงิน 480,000,000 บาท 
โดยบริษทัย่อยดงักล่าวดาํเนินการจดทะเบียนเพิ�มทุนกบักรมพฒันาธุรกิจการคา้แลว้เมื�อวนัที� 31 ตุลาคม 2559 
โดยบริษทัลงทุนโดยตรงร้อยละ 100 



                              รายงานประจำ�ปี 2560     151 

พลังงานธรรมชาติที่ยั่งยืน

                              รายงานประจำ�ปี 2560     151 

พลังงานธรรมชาติที่ยั่งยืน
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รายการเคลื�อนไหวของเงินลงทุนสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ตุลาคม มีดงันี�  

หน่วย : พันบาท 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2560  2559 
ยอดยกมาตน้ปี 5,786,096  6,060,381 
ลงทุนเพิ�ม    

บริษทั เคเอสแอล จีไอ จาํกดั (ดูหมายเหตุขอ้ 4) 831,715 - 
     บริษทั เคเอสแอล แมททีเรียล ซพัพลายส์ จาํกดั -  470,000 

บริษทั ดบับลิวเอสพี โลจิสติกส์ จาํกดั -  250 
ขายเงินลงทุน   

บริษทั เคเอสแอล กรีน อินโนเวชั�น จาํกดั (มหาชน) (ดหูมายเหตุขอ้ 4) (609,986) - 
ลดลงจากการควบรวมกิจการ   

บริษทั เคเอสแอล จีไอ จาํกดั (ดูหมายเหตุขอ้ 4) (831,715) - 
ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนเพิ�มขึ�น   

บริษทั นํ�าตาลสะหวนันะเขด จาํกดั (137,670)  (402,557) 
Koh Kong Sugar Industry Company Limited (262,629)  (341,978) 

ยอดคงเหลือปลายปี 4,775,811  5,786,096 

ที�ประชุมค�ะกรรมการบริษทั ครั� งที� 5�2559 วนัที� 24 มิถุนายน 2559 อนุมติัให้มีการจดทะเบียนจดัตั�ง
บริษทัย่อยแห่งใหม่ คือ บริษทั ดบับลิวเอสพี โลจิสติกส์ จาํกดั เพื�อดาํเนินธุรกิจเกี�ยวกบับริการขนส่งและ
ถ่ายสินคา้ โดยมีทุนจดทะเบียนจาํนวน 1,000,000 บาท (จาํนวน100,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10.00 บาท)          
ซึ� งไดมี้การเรียกและรับชาํระค่าหุ้นแลว้ มูลค่าหุน้ละ 2.50 บาท เป็นจาํนวนเงิน 250,000 บาท บริษทัย่อย
ดงักล่าวได้จดทะเบียนจัดตั�งบริษทักับกระทรวงพา�ิชย์แลว้เมื�อวนัที� 23 สิงหาคม 2559 โดยบริษทั
ลงทุนโดยตรงร้อยละ 100 

ตามรายงานการประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ ครั� งที� 1 ประจาํปี 2559 ของบริษทั เคเอสแอล แมททีเรียล ซพัพลายส์ 
จาํกัด เมื�อวนัที� 13 ตุลาคม 2559 มีมติอนุมติัให้เพิ�มทุนจดทะเบียนอีกจาํนวน 470,000,000 บาท โดยออก 
หุน้สามญัใหม่เพิ�มทุนจาํนวน 47,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10.00 บาท รวมเป็นจาํนวนเงิน 480,000,000 บาท 
โดยบริษทัย่อยดงักล่าวดาํเนินการจดทะเบียนเพิ�มทุนกบักรมพฒันาธุรกิจการคา้แลว้เมื�อวนัที� 31 ตุลาคม 2559 
โดยบริษทัลงทุนโดยตรงร้อยละ 100 
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ณ วนัที� 31 ตุลาคม  2559 บริษทัไดป้ระเมินการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทั นํ�าตาลสะหวนันะเขด จาํกดั และ 
Koh Kong Sugar Industry Company Limited ตามมาตรฐานการบญัชี �บบัที� 36 เร��อง การดอ้ยค่าของสินทรัพย์
โดยการประมาณการกระแสเงินสดคิดลดในอนาคตสาํหรับระยะเวลา 20 ปี และใชอ้ตัราคิดลดกระแสเงินสด
โดยประมาณในอตัราร้อยละ 9.30 - 9.70 ต่อปีและบนัทึกผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อย
ดงักล่าวเป็นจาํนวน 744.53 ลา้นบาท ในงบกําไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ��นเ�พาะกิจการ
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ตุลาคม 2559 ต่อมา ณ วนัที� 31 ตุลาคม 2560 บริษทัไดป้ระเมินการดอ้ยค่าของเงิน
ลงทุนในบริษทัดงักล่าวเพิ�มเติม โดยให้ผูป้ระเมินอิสระทาํการประเมินทรัพยสิ์นที�ก่อให้เกิดกระแสเงินสด
ในอนาคต และบนัทึกผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อยดงักล่าวเป็นจาํนวนเงิน 
400.30 ลา้นบาท ในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ��นเ�พาะกิจการสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 
ตุลาคม 2560 

อย่างไรก็ตาม บริษัทเช��อมั�นว่าบริษัทย่อยดังกล่าวสามาร�ที�ดําเนินการได้ตามแผน และมี�ักย�าพใน 
การเจริญเติบโตต่อไปในอนาคต 

13. เงนิลงทุนระยะยาวอื�น 
เงินลงทุนระยะยาวอ��น ณ วนัที� 31 ตุลาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : พนับาท 
 อตัราของการถอืหุ้น    
 ทั�งทางตรง�ละทางอ้อม งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2560 2559 2560 2559 2560 2559 
 ร้อยละ ร้อยละ  
  เงินลงทุนทั�วไป    

-  บริษทั ออ้ยและนํ�าตาลไทย จาํกดั 3.93 3.93 787 787 323 323 
-  บริษทั ไทยชูการ์ มิลเลอร์ จาํกดั 7.36 7.36 8 8 2 2 
-  บริษทั มดัแมน จาํกดั - 9.46 - 350,000 - 350,000 
- กองทุนเปิด ทิสโก ้�S� เพ��อสงัคม  20,000 20,000 20,000 20,000 

รวม  20,795 370,795 20,325 370,325 
หลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาด - หลกัทรัพยเ์ผ��อขาย     

-  บริษทั มดัแมน จาํกดั (มหาชน) 7.46 - 350,000 - 350,000 - 
กาํไรจากการโอนเปลี�ยนประเ�ทเงินลงทุน  82,952 - 82,952 - 
การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรม  (55,103) - (55,103) - 

สุทธิ  377,849 - 377,849 - 
ตราสารหนี�ที�จะ��อจนครบกาํหนด - พนัธบตัรรัฐบาล  6,749 2,724 - - 
หกั คา่ตดัจาํหน่ายสะสม  (58) (22) - - 
 ส่วนที�จะ�ึงกาํหนดชาํระ�ายในหนึ�งปี   - (2,702) - - 

สุทธิ  6,691 - - - 
รวมเงินลงทุนระยะยาวอ��น   405,335 370,795 398,174  370,325 
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ในระหวา่งงวดไตรมาส 2 ปี 2560 เงินลงทุนในบริษทั มดัแมน จาํกดั ไดมี้การโอนเปลี�ยนประเภทเงินลงทุน
จากเงินลงทุนทั�วไปเป็นเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์�ื�อขาย เนื�องจากบริษทั มดัแมน จาํกดั (มหาชน) ไดมี้การ
จดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเริ� มมีการซื�อขายครั� งแรก เมื�อวนัที� 11 เมษายน 2560 
โดยบริษทัรับรู้กาํไรจากการโอนเปลี�ยนประเภทเงินลงทุนเป็นจาํนวนเงิน 82.95 ลา้นบาท  

มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในหลกัทรัพย์เ�ื�อขาย เป็นราคาเสนอซื�อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ซ�� งเป็นลาํดบัชั�นระดบัที� 1 

14. เงนิให้กู้ยมืระยะยาว 
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาว � วนัที� 31 ตุลาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : พนับาท 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2560 2559  2560 2559 
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย (ดูหมายเหตุขอ้ 6.1)  -  -  4,159,728  4,266,963 
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บุคคลและกิจการอื�น 66,221  86,667  66,221  86,667 
ลูกหนี� เงินยืมส่งเสริมปลูกออ้ย 707,427  645,950  141,050  151,375 
หกั  ส่วนที���งกาํหนดรับชาํระภายในหน��งปี         

(แสดงรวมอยูใ่นเงินใหกู้ย้มืระยะสั�น ดูหมายเหตุขอ้ 8) (313,204)  (307,649)  (2,952,382)  (99,865) 
รวม 460,444  424,968  1,414,617  4,405,140 
หกั  คา่เ�ื�อหนี�สงสยัจะสูญ (67,245)  (66,904)  (9,702)  (9,702) 
รวมเงินใหกู้ย้มืระยะยาว 393,199  358,064  1,404,915  4,395,438 

� วนัที� 31 ตุลาคม 2560 และ 2559 เงินให้กูยื้มระยะยาวแก่บุคคลและกิจการอื�น ส่วนใหญ่เป็นเงินให้
กู้ยืมแก่บุคคลอื�นจํานวน 60.00 ล้านบาท และ 80.00 ล้านบาท ตามลําดับ ซ�� งเป็นการให้กู้บุคคลอื�น 
ในวงเงิน 120.00 ลา้นบาท เมื�อวนัที� 31 สิงหาคม 2558 กาํหนดรับชาํระคืนเงินตน้เป็นงวดทุก 6 เดือน 
โดยรับชาํระในวนัทาํการสุดทา้ยของเดือนกุมภาพนัธ์ และเดือนสิงหาคมของทุกปี รวม 6 งวดๆ ละ 20.00 
ลา้นบาท โดยเริ� มรับชาํระงวดแรกในเดือนกุมภาพนัธ์ 2559 อตัราดอกเบี� ยร้อยละ 7.00 ต่อปี กาํหนดชาํระ
ดอกเบี�ยทุกสิ�นเดือน เงินกูยื้มดงักล่าวคํ�าประกนัโดยหุ้นและที�ดินของสองบริษทัที��ูกู้ย้ืมเป็นกรรมการ 
ซ�� งต่อมาในปี 2560 ไดมี้การเปลี�ยนเงื�อนไขการชาํระหนี� เป็น 4 งวด งวดละ 15.00 ลา้นบาท และเริ�มรับชาํระ
งวดแรกในเดือนกมุภาพนัธ์ 2561  



                              รายงานประจำ�ปี 2560     153 

พลังงานธรรมชาติที่ยั่งยืน
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ในระหวา่งงวดไตรมาส 2 ปี 2560 เงินลงทุนในบริษทั มดัแมน จาํกดั ไดมี้การโอนเปลี�ยนประเภทเงินลงทุน
จากเงินลงทุนทั�วไปเป็นเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์�ื�อขาย เนื�องจากบริษทั มดัแมน จาํกดั (มหาชน) ไดมี้การ
จดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเริ� มมีการซื�อขายครั� งแรก เมื�อวนัที� 11 เมษายน 2560 
โดยบริษทัรับรู้กาํไรจากการโอนเปลี�ยนประเภทเงินลงทุนเป็นจาํนวนเงิน 82.95 ลา้นบาท  

มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในหลกัทรัพย์เ�ื�อขาย เป็นราคาเสนอซื�อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ซ�� งเป็นลาํดบัชั�นระดบัที� 1 

14. เงนิให้กู้ยมืระยะยาว 
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาว � วนัที� 31 ตุลาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : พนับาท 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2560 2559  2560 2559 
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย (ดูหมายเหตุขอ้ 6.1)  -  -  4,159,728  4,266,963 
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บุคคลและกิจการอื�น 66,221  86,667  66,221  86,667 
ลูกหนี� เงินยืมส่งเสริมปลูกออ้ย 707,427  645,950  141,050  151,375 
หกั  ส่วนที���งกาํหนดรับชาํระภายในหน��งปี         

(แสดงรวมอยูใ่นเงินใหกู้ย้มืระยะสั�น ดูหมายเหตุขอ้ 8) (313,204)  (307,649)  (2,952,382)  (99,865) 
รวม 460,444  424,968  1,414,617  4,405,140 
หกั  คา่เ�ื�อหนี�สงสยัจะสูญ (67,245)  (66,904)  (9,702)  (9,702) 
รวมเงินใหกู้ย้มืระยะยาว 393,199  358,064  1,404,915  4,395,438 

� วนัที� 31 ตุลาคม 2560 และ 2559 เงินให้กูยื้มระยะยาวแก่บุคคลและกิจการอื�น ส่วนใหญ่เป็นเงินให้
กู้ยืมแก่บุคคลอื�นจํานวน 60.00 ล้านบาท และ 80.00 ล้านบาท ตามลําดับ ซ�� งเป็นการให้กู้บุคคลอื�น 
ในวงเงิน 120.00 ลา้นบาท เมื�อวนัที� 31 สิงหาคม 2558 กาํหนดรับชาํระคืนเงินตน้เป็นงวดทุก 6 เดือน 
โดยรับชาํระในวนัทาํการสุดทา้ยของเดือนกุมภาพนัธ์ และเดือนสิงหาคมของทุกปี รวม 6 งวดๆ ละ 20.00 
ลา้นบาท โดยเริ� มรับชาํระงวดแรกในเดือนกุมภาพนัธ์ 2559 อตัราดอกเบี� ยร้อยละ 7.00 ต่อปี กาํหนดชาํระ
ดอกเบี�ยทุกสิ�นเดือน เงินกูยื้มดงักล่าวคํ�าประกนัโดยหุ้นและที�ดินของสองบริษทัที��ูกู้ย้ืมเป็นกรรมการ 
ซ�� งต่อมาในปี 2560 ไดมี้การเปลี�ยนเงื�อนไขการชาํระหนี� เป็น 4 งวด งวดละ 15.00 ลา้นบาท และเริ�มรับชาํระ
งวดแรกในเดือนกมุภาพนัธ์ 2561  
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ณ วนัที� 31 ตุลาคม 2560 และ 2559 ลูกหนี� เงินยืมส่งเสริมปลูกออ้ยในงบการเงินรวมจาํนวน 685.78 ลา้นบาท และ 
624.30 ลา้นบาท ตามลาํดบั และในงบการเงินเฉพาะกิจการจาํนวน 119.40 ลา้นบาท และ 129.73 ลา้นบาท 
ตามลาํดบั เป็นเงินให้กูย้ืมแก่ชาวไร่เพื�อซื�อที�ดินเพื�อการเพาะปลูกออ้ย และซื�อเครื�องจกัรกลการเกษตรและ
อุปกรณ์การเกษตรโดยทาํสัญญากูร้ะยะเวลาตั�งแต่ 1 - 8 ปีขึ�นไป คิดดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ 7.12 - 8.00 ต่อปี 
และอตัรา 7.25 - 8.00 ต่อปี ตามลาํดบั ซึ�งส่วนใหญ่มีที�ดินและยานพาหนะเป็นหลกัทรัพยค์ํ�าประกนั และ
ส่วนที� เหลือจํานวน 21.65 ล้านบาท ของแต่ละปี เป็นเงินให้กู้ยืมแก่บุคคลและกิจการอื�น เพื�อซื� อ
เครื�องจกัรกลการเกษตรไปเพาะปลูกออ้ยให้กบับริษทัย่อยในต่างประเทศแห่งหนึ�งของบริษทั สัญญาเงินกูย้ืม
ดงักล่าวมีอายุ 3 - 4 ปี อตัราดอกเบี�ยร้อยละ MLR + 1.00 ต่อปี กาํหนดใหจ่้ายชาํระคืนเงินตน้พร้อมดอกเบี�ย
เป็นรายปี โดยเครื�องจกัรกลการเกษตรดงักล่าวเป็นหลกัประกนั 

�5� อ�ังหาริมทรัพย�เพ��อการลงทุน  
รายการเคลื�อนไหวของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ตุลาคม มีดงันี�  
2560 

หน่วย : พันบาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 
ท��ดนิ  อาคาร 

และโกดัง 
 รวม  ท��ดนิ  อาคาร 

และโกดัง 
 รวม 

มูลค่ายุติธรรม :            
ณ วนัที� 1 พ�ศจิกายน 2559 2,617,149  1,879,035  4,496,184  927,955 571,729 1,499,684 
ปรับปรุงและจดัประเภท (4,709)  51  (4,658) - - - 
ซื�อเพิ�ม -  4,936  4,936 - 63 63 
จาํหน่าย -  (402)  (402) - - - 
กาํไรจากการปรับมูลค่ายติุธรรม        
   ของอสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 366,247  54,900  421,147 27,547 17,621 45,168 
ณ วนัที� 31 ตุลาคม 2560 2,978,687  1,938,520  4,917,207  955,502 589,413 1,544,915 

2559 
หน่วย : พันบาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 
ท��ดนิ  อาคาร 

และโกดัง 
 รวม  ท��ดนิ  อาคาร 

และโกดัง 
 รวม 

มูลค่ายุติธรรม :            
ณ วนัที� 1 พ�ศจิกายน 2558 1,644,150  1,710,413  3,354,563  529,088 484,470 1,013,558 
ปรับปรุงและจดัประเภท (1,574)  -  (1,574) - - - 
ซื�อเพิ�ม 4,900  19  4,919 - 19 19 
กาํไรจากการปรับมูลค่ายติุธรรม        
   ของอสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 969,673  168,603  1,138,276 398,867 87,240 486,107 
ณ วนัที� 31 ตุลาคม 2559 2,617,149  1,879,035  4,496,184  927,955 571,729 1,499,684 

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ตุลาคม 2560 และ 2559 กลุ่มบริษทัมีรายไดค่้าเช่าจากอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 
ซึ� งรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนรวมจาํนวน 203.58 ลา้นบาท และ 195.51 ลา้นบาท ตามลาํดบั และในงบกาํไร
ขาดทุนเฉพาะกิจการจาํนวน 51.48 ลา้นบาท และ 47.98 ลา้นบาท ตามลาํดบั 
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มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุนประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระแห่งหนึ� งที�ได้รับ 
ความเห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์โดยใช้วิธีคิดรายได้
ดว้ยวิธีคิดลดกระแสเงินสด (Discounted Cash Flow Method) และวิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market 
���roach) ซึ� งเป็นลาํดบัชั�นระดบัที� 3  

�6� ที��นิ อาคารและอุปกรณ์  
รายการเคลื�อนไหวของที�ดิน อาคารและอุปกรณ์สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ตุลาคม มีดงันี�  
2560 

หน่วย : พันบาท 
   งบการเงินรวม 

 ที��นิ  ส่วนปรับปรุง  อาคารและ  เคร��อง�ักร  ยานพาหนะและ  เคร��องตกแต่ง  สินทรัพย์  พ�ชเพ��อการ  รวม 
   ที��ิน  สิ�งปลูกสร้าง  และอุปกรณ์  เคร��องม�อกล  และเคร��องใช้  ระหว่าง  ให้ผลติผล   
         ทุ่นแรง  สํานักงาน  ก่อสร้าง      

ราคาทุน:  
ณ วนัที� 1 พ��จิกายน 2559 850,225 1,522,517  6,211,168  22,040,659  1,824,246  291,879  1,668,078  297,906 34,706,678 
ปรับปรุงและจดัประเภท 1,539 29,164  (4,210)  (94,040)  -  (772)  (29,107)  - (97,426) 
ซื�อเพิ�ม 124,057 70  37,480  31,959  60,967  19,306  2,711,562  61,700 3,047,101 
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย (900) (104)  (26,018)  (18,513)  (42,021)  (6,666)  (562)  (56,196) (150,980) 
การควบรวมกิจการ (50,699) (21,492)  (321,843)  (1,276,560)  (7,493)  (26,442)  (61,454)  - (1,765,983) 
โอนเขา้ (โอนออก) - 49,306  82,914  475,561  3,490  2,687  (613,958)  - - 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - (28,851)  (30,177)  (75,657)  (12,846)  (874)  (775)  (5,287) (154,467) 
ณ วนัที� 31 ตุลาคม 2560 924,222 1,550,610  5,949,314  21,083,409  1,826,343  279,118  3,673,784  298,123 35,584,923 

              
ค่าเส��อมราคาสะสม:              

ณ วนัที� 1 พ��จิกายน 2559 - (379,474)  (1,220,117)  (7,769,223)  (1,077,929)  (236,175) -  (138,389) (10,821,307) 
ปรับปรุงและจดัประเภท -  (1,436)  8,601  7,022  -  (170)  -  - 14,017 
คา่เสื�อมราคาสาํหรับปี -  (35,948)  (169,797)  (783,873)  (106,797)  (26,612)  -  (52,530) (1,175,557) 
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - 87  2,412  17,355  31,470  6,485  -  - 57,809 
การควบรวมกิจการ - 8,043  47,460  510,407  2,751  17,251  -  - 585,912 
ผลตา่งจากการแปลงค่างบการเงิน -  9,871  5,712  12,436  8,027  821  -  850 37,717 
ณ วนัที� 31 ตุลาคม 2560 - (398,857)  (1,325,729)  (8,005,876)  (1,142,478)  (238,400) -  (190,069) (11,301,409) 

               
ผลต่าง�ากการตีราคาสินทรัพย์เพิ�ม:              

ณ วนัที� 1 พ��จิกายน 2559 2,339,528 -  -  -  -  -  -  - 2,339,528 
การควบรวมกิจการ (22,858) -  -  -  -  -  -  - (22,858) 
ณ วนัที� 31 ตุลาคม 2560 2,316,670 -  -  -  -  -  -  - 2,316,670 

               
ค่าเผ��อการ�้อยค่าสินทรัพย์:              

ณ วนัที� 1 พ��จิกายน 2559 (29,540)  -  (6,363)  -  -  - -  (3,008)  (38,911) 
เพิ�มขึ�น -  -  -  (152,035)  (9,285)  - -  (47,492) (208,812) 
การควบรวมกิจการ 1,851 -  -  -  -  -  -  - 1,851 
ณ วนัที� 31 ตุลาคม 2560 (27,689)  -  (6,363)  (152,035)  (9,285)  - -  (50,500) (245,872) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี :              
ณ วนัที� 31 ตุลาคม 2560 3,213,203 1,151,753  4,617,222  12,925,498  674,580  40,718  3,673,784  57,554 26,354,312 
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มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุนประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระแห่งหนึ� งที�ได้รับ 
ความเห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์โดยใช้วิธีคิดรายได้
ดว้ยวิธีคิดลดกระแสเงินสด (Discounted Cash Flow Method) และวิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market 
���roach) ซึ� งเป็นลาํดบัชั�นระดบัที� 3  

�6� ที��นิ อาคารและอุปกรณ์  
รายการเคลื�อนไหวของที�ดิน อาคารและอุปกรณ์สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ตุลาคม มีดงันี�  
2560 

หน่วย : พันบาท 
   งบการเงินรวม 

 ที��นิ  ส่วนปรับปรุง  อาคารและ  เคร��อง�ักร  ยานพาหนะและ  เคร��องตกแต่ง  สินทรัพย์  พ�ชเพ��อการ  รวม 
   ที��ิน  สิ�งปลูกสร้าง  และอุปกรณ์  เคร��องม�อกล  และเคร��องใช้  ระหว่าง  ให้ผลติผล   
         ทุ่นแรง  สํานักงาน  ก่อสร้าง      

ราคาทุน:  
ณ วนัที� 1 พ��จิกายน 2559 850,225 1,522,517  6,211,168  22,040,659  1,824,246  291,879  1,668,078  297,906 34,706,678 
ปรับปรุงและจดัประเภท 1,539 29,164  (4,210)  (94,040)  -  (772)  (29,107)  - (97,426) 
ซื�อเพิ�ม 124,057 70  37,480  31,959  60,967  19,306  2,711,562  61,700 3,047,101 
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย (900) (104)  (26,018)  (18,513)  (42,021)  (6,666)  (562)  (56,196) (150,980) 
การควบรวมกิจการ (50,699) (21,492)  (321,843)  (1,276,560)  (7,493)  (26,442)  (61,454)  - (1,765,983) 
โอนเขา้ (โอนออก) - 49,306  82,914  475,561  3,490  2,687  (613,958)  - - 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - (28,851)  (30,177)  (75,657)  (12,846)  (874)  (775)  (5,287) (154,467) 
ณ วนัที� 31 ตุลาคม 2560 924,222 1,550,610  5,949,314  21,083,409  1,826,343  279,118  3,673,784  298,123 35,584,923 

              
ค่าเส��อมราคาสะสม:              

ณ วนัที� 1 พ��จิกายน 2559 - (379,474)  (1,220,117)  (7,769,223)  (1,077,929)  (236,175) -  (138,389) (10,821,307) 
ปรับปรุงและจดัประเภท -  (1,436)  8,601  7,022  -  (170)  -  - 14,017 
คา่เสื�อมราคาสาํหรับปี -  (35,948)  (169,797)  (783,873)  (106,797)  (26,612)  -  (52,530) (1,175,557) 
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - 87  2,412  17,355  31,470  6,485  -  - 57,809 
การควบรวมกิจการ - 8,043  47,460  510,407  2,751  17,251  -  - 585,912 
ผลตา่งจากการแปลงค่างบการเงิน -  9,871  5,712  12,436  8,027  821  -  850 37,717 
ณ วนัที� 31 ตุลาคม 2560 - (398,857)  (1,325,729)  (8,005,876)  (1,142,478)  (238,400) -  (190,069) (11,301,409) 

               
ผลต่าง�ากการตีราคาสินทรัพย์เพิ�ม:              

ณ วนัที� 1 พ��จิกายน 2559 2,339,528 -  -  -  -  -  -  - 2,339,528 
การควบรวมกิจการ (22,858) -  -  -  -  -  -  - (22,858) 
ณ วนัที� 31 ตุลาคม 2560 2,316,670 -  -  -  -  -  -  - 2,316,670 

               
ค่าเผ��อการ�้อยค่าสินทรัพย์:              

ณ วนัที� 1 พ��จิกายน 2559 (29,540)  -  (6,363)  -  -  - -  (3,008)  (38,911) 
เพิ�มขึ�น -  -  -  (152,035)  (9,285)  - -  (47,492) (208,812) 
การควบรวมกิจการ 1,851 -  -  -  -  -  -  - 1,851 
ณ วนัที� 31 ตุลาคม 2560 (27,689)  -  (6,363)  (152,035)  (9,285)  - -  (50,500) (245,872) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี :              
ณ วนัที� 31 ตุลาคม 2560 3,213,203 1,151,753  4,617,222  12,925,498  674,580  40,718  3,673,784  57,554 26,354,312 
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“ปรับปรุงใหม่” 
2559 

หน่วย : พันบาท 
   งบการเงินรวม 

 ที��นิ  ส่วนปรับปรุง  อาคารและ  เคร��อง�ักร  ยานพาหนะและ  เคร��องตกแต่ง  สินทรัพย์  พ�ชเพ��อการ  รวม 
   ที��นิ  สิ�งปลูกสร้าง  และอุปกรณ์  เคร��องม�อกล  และเคร��องใช้  ระหว่าง  ให้ผลติผล   
         ทุ่นแรง  สํานักงาน  ก่อสร้าง      

ราคาทุน:  
� �นัท�� 1 พ��จิกายน 2558 730,353  1,454,203  6,140,642  21,724,413  1,848,115  273,335 938,710  218,755  33,328,526 
ปรับปรุงและจดัประเภท (500)  (7,067)  (20,232)  (9,884)  5  (274) 11,013  -  (26,939) 
ซื�อเพิ�ม 160,112  85,494  126,850  125,477  45,910  11,456 1,302,335  119,741  1,977,375 
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย (39,740)  (84,982)  (117,919)  (167,959)  (67,177)  (3,435) (2,217)  (30,835)  (514,264) 
โอนเขา้ (โอนออก) -  84,186  91,673  393,132  1,497  11,075 (581,563)  -  - 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน -  (9,317)  (9,846)  (24,520)  (4,104)  (278) (200)  (9,755)  (58,020) 
� �นัท�� 31 ตุลาคม 2559 850,225  1,522,517  6,211,168  22,040,659  1,824,246  291,879 1,668,078  297,906  34,706,678 

              
ค่าเส��อมราคาสะสม:              

� �นัท�� 1 พ��จิกายน 2558 -  (365,637)  (1,081,699)  (7,032,202)  (1,047,354)  (213,442) -  (39,385)  (9,779,719) 
ปรับปรุงและจดัประเภท -  (3,440)  2,419  3,748  -  585 -  -  3,312 
คา่เ�ื�อมราคา�าํหรับป�  -  (32,731)  (160,673)  (831,436)  (90,659)  (26,583) -  (99,135)  (1,241,217) 
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย -  19,274  18,185  87,048  57,618  3,008  -  -  185,133 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน -  3,060  1,651  3,619  2,466  257 -  131  11,184 
� �นัท�� 31 ตุลาคม 2559 -  (379,474)  (1,220,117)  (7,769,223)  (1,077,929)  (236,175) -  (138,389)  (10,821,307) 

                 
ผลต่าง�ากการตีราคาสินทรัพย์เพิ�ม:              

� �นัท�� 1 พ��จิกายน 2558 1,412,609  -  -  -  -  -  -  -  1,412,609 
ปรับปรุงและจดัประเภท (14,314)  -  -  -  -  -  -  -  (14,314) 
เพิ�มขึ�น 1,007,588  -  -  -  -  -  -  -  1,007,588 
จาํหน่าย (66,355)  -  -  -  -  -  -  -  (66,355) 
� �นัท�� 31 ตุลาคม 2559 2,339,528  -  -  -  -  -  -  -  2,339,528 

                 
ค่าเผ��อการ�้อยค่าสินทรัพย์:              

� �นัท�� 1 พ��จิกายน 2558 (12,400)  -  (6,363)  -  -  - -  (3,008)  (21,771) 
ปรับปรุงและจดัประเภท 2,350  -  -  - - - -  -  2,350 
เพิ�มขึ�น (22,582)  -  -  -  -  -  -  -  (22,582) 
จาํหน่าย 3,092  -  -  -  -  -  -  -  3,092 
� �นัท�� 31 ตุลาคม 2559 (29,540)  -  (6,363)  -  -  - -  (3,008)  (38,911) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี:              
� �นัท�� 31 ตุลาคม 2559 3,160,213  1,143,043  4,984,688  14,271,436  746,317  55,704  1,668,078  156,509  26,185,988 
                  

ค่าเส��อมราคาสําหรับปีสิ�นสุ�วันที� �� ตุลาคม             
2560            พนับาท 1,175,557 
2559 (ปรับปรุงใหม่)               พนับาท      1,241,217 
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2560 

หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 ที��นิ  ส่วนปรับปรุง  อาคารและ  เคร��องจักร  ยานพาหนะ  เคร��องตกแต่ง  สินทรัพย์  พ�ชเพ��อการ  รวม 
   ที��นิ  สิ�งปลูกสร้าง  และอุปกรณ์  และเคร��องม�อกล  และเคร��องใช้  ระหว่าง  ให้ผลติผล   
         ทุ่นแรง  สํานักงาน  ก่อสร้าง      

ราคาทุน:         
� �นัท�� 1 พ��จิกายน 2559 407,137  318,285  1,524,401  7,197,884  612,610  121,510  515,815  25,933  10,723,575 
ปรับปรุงและจดัประเภท (3,361)  29,027  (37,151) (156)  -  156  (12,345)  -  (23,830) 
ซื�อเพิ�ม 46,495  -  313  10,031  10,410  3,896  1,546,983  3,571  1,621,699 
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย (900)  -  - (678)  (4,740) (4,679) - - (10,997) 
โอนเขา้ (โอนออก) -  1,084 50,770 109,254  2,833 1,393 (165,334)  -  - 
� �นัท�� 31 ตุลาคม 2560 449,371  348,396  1,538,333  7,316,335  621,113  122,276  1,885,119  29,504  12,310,447 

       
ค่าเส��อมราคาสะสม:       

� �นัท�� 1 พ��จิกายน 2559 -  (40,817)  (338,266)  (2,889,197)  (348,352)  (96,771)  -  (15,448)  (3,728,851) 
ปรับปรุงและจดัประเภท -  (1,387)  8,503  21  -  (21)  -  -  7,116 
คา่เ�ื�อมราคา�าํหรับป�  -  (11,984)  (46,716)  (237,969)  (28,959)  (12,993)  -  (9,141)  (347,762) 
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย -  -  -  660  4,739  4,560  -  -  9,959 
� �นัท�� 31 ตุลาคม 2560 -  (54,188)  (376,479)  (3,126,485)  (372,572)  (105,225)  -  (24,589)  (4,059,538) 

       
ผลต่างจากการตีราคาสินทรัพย์เพิ�ม:       

� �นัท�� 1 พ��จิกายน 2559 974,292 -  -  -  -  -  - - 974,292 
� �นัท�� 31 ตุลาคม 2560 974,292 -  -  -  -  -  - - 974,292 

          
ค่าเผ��อการ�้อยค่าสินทรัพย์:          

� �นัท�� 1 พ��จิกายน 2559 (21,337)  -  -  -  -  -  - - (21,337) 
� �นัท�� 31 ตลุาคม 2560 (21,337)  -  -  -  -  -  - - (21,337) 

       
มูลค่าสุทธิตามบญัชี:       

� �นัท�� 31 ตลุาคม 2560 1,402,326 294,208 1,161,854 4,189,850  248,541 17,051 1,885,119 4,915 9,203,864 
5 
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2560 

หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 ที��นิ  ส่วนปรับปรุง  อาคารและ  เคร��องจักร  ยานพาหนะ  เคร��องตกแต่ง  สินทรัพย์  พ�ชเพ��อการ  รวม 
   ที��นิ  สิ�งปลูกสร้าง  และอุปกรณ์  และเคร��องม�อกล  และเคร��องใช้  ระหว่าง  ให้ผลติผล   
         ทุ่นแรง  สํานักงาน  ก่อสร้าง      

ราคาทุน:         
� �นัท�� 1 พ��จิกายน 2559 407,137  318,285  1,524,401  7,197,884  612,610  121,510  515,815  25,933  10,723,575 
ปรับปรุงและจดัประเภท (3,361)  29,027  (37,151) (156)  -  156  (12,345)  -  (23,830) 
ซื�อเพิ�ม 46,495  -  313  10,031  10,410  3,896  1,546,983  3,571  1,621,699 
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย (900)  -  - (678)  (4,740) (4,679) - - (10,997) 
โอนเขา้ (โอนออก) -  1,084 50,770 109,254  2,833 1,393 (165,334)  -  - 
� �นัท�� 31 ตุลาคม 2560 449,371  348,396  1,538,333  7,316,335  621,113  122,276  1,885,119  29,504  12,310,447 

       
ค่าเส��อมราคาสะสม:       

� �นัท�� 1 พ��จิกายน 2559 -  (40,817)  (338,266)  (2,889,197)  (348,352)  (96,771)  -  (15,448)  (3,728,851) 
ปรับปรุงและจดัประเภท -  (1,387)  8,503  21  -  (21)  -  -  7,116 
คา่เ�ื�อมราคา�าํหรับป�  -  (11,984)  (46,716)  (237,969)  (28,959)  (12,993)  -  (9,141)  (347,762) 
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย -  -  -  660  4,739  4,560  -  -  9,959 
� �นัท�� 31 ตุลาคม 2560 -  (54,188)  (376,479)  (3,126,485)  (372,572)  (105,225)  -  (24,589)  (4,059,538) 

       
ผลต่างจากการตีราคาสินทรัพย์เพิ�ม:       

� �นัท�� 1 พ��จิกายน 2559 974,292 -  -  -  -  -  - - 974,292 
� �นัท�� 31 ตุลาคม 2560 974,292 -  -  -  -  -  - - 974,292 

          
ค่าเผ��อการ�้อยค่าสินทรัพย์:          

� �นัท�� 1 พ��จิกายน 2559 (21,337)  -  -  -  -  -  - - (21,337) 
� �นัท�� 31 ตลุาคม 2560 (21,337)  -  -  -  -  -  - - (21,337) 

       
มูลค่าสุทธิตามบญัชี:       

� �นัท�� 31 ตลุาคม 2560 1,402,326 294,208 1,161,854 4,189,850  248,541 17,051 1,885,119 4,915 9,203,864 
5 
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“ปรับปรุงใหม่” 
2559 

หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 ที��นิ  ส่วนปรับปรุง  อาคารและ  เคร��องจักร  ยานพาหนะ  เคร��องตกแต่ง  สินทรัพย์  พ�ชเพ��อการ  รวม 
   ที��นิ  สิ�งปลูกสร้าง  และอุปกรณ์  และเคร��องม�อกล  และเคร��องใช้  ระหว่าง  ให้ผลติผล   
         ทุ่นแรง  สํานักงาน  ก่อสร้าง      

ราคาทุน:        
� วนัที� 1 พ��จิกายน 2558 397,162  300,409  1,659,379  6,997,942  605,812  112,563  313,149  15,383 10,401,799 
ปรับปรุงและจดัประเภท - -  960 (962)  2  -  (4,238)  - (4,238) 
ซื�อเพิ�ม 23,821  974  21,233  57,555  17,839  5,760  392,036  10,550 529,768 
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย (13,846) -  (177,795) (21)  (11,856) (236) - - (203,754) 
โอนเขา้ (โอนออก) - 16,902 20,624 143,370  813 3,423 (185,132)  - - 
� วนัที� 31 ตุลาคม 2559 407,137  318,285  1,524,401  7,197,884  612,610  121,510  515,815  25,933 10,723,575 

       
ค่าเส��อมราคาสะสม:       

� วนัที� 1 พ��จิกายน 2558 -  (30,395)  (354,503)  (2,588,738)  (335,280)  (83,467)  -  (5,128) (3,397,511) 
ปรับปรุงและจดัประเภท -  -  (878)  878  -  -  -  - - 
คา่เสื�อมราคาสาํหรับปี -  (10,422)  (46,766)  (301,358)  (24,928)  (13,535)  -  (10,320) (407,329) 
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย -  -  63,881  21  11,856  231  -  - 75,989 
� วนัที� 31 ตุลาคม 2559 -  (40,817)  (338,266)  (2,889,197)  (348,352)  (96,771)  -  (15,448) (3,728,851) 

       
ผลต่างจากการตีราคาสินทรัพย์เพิ�ม:       

� วนัที� 1 พ��จิกายน 2558 463,313 -  -  -  -  -  - - 463,313 
ซื�อเพิ�ม 557,232 -  -  -  -  -  - - 557,232 
จาํหน่าย (46,253) -  -  -  -  -  - - (46,253) 
� วนัที� 31 ตุลาคม 2559 974,292 -  -  -  -  -  - - 974,292 

          
ค่าเผ��อการ�้อยค่าสินทรัพย์:          

� วนัที� 1 พ��จิกายน 2558 (7,319)  -  -  -  -  -  - - (7,319) 
ซื�อเพิ�ม (16,782)  -  -  -  -  -  -  - (16,782) 
จาํหน่าย 2,764  -  -  -  -  -  -  - 2,764 
� วนัที� 31 ตลุาคม 2559 (21,337)  -  -  -  -  -  - - (21,337) 

       
มูลค่าสุทธิตามบญัชี :       

� วนัที� 31 ตลุาคม 2559 1,360,092 277,468 1,186,135 4,308,687  264,258 24,739 515,815 10,485 7,947,679 
 

ค่าเส��อมราคาสําหรับปีสิ�นสุ�วันที� �� ตุลาคม       
2560       พนับาท 347,762 
2559 (ปรับปรุงใหม่)       พนับาท 407,329 

� วนัที� 31 ตุลาคม 2560 และ 2559 อาคารและสิ�งปลูกสร้าง และอาคารระหว่างก่อสร้างของบริษทัย่อยสองแห่ง
ในต่างประเท� ซ�� งมีมูลค่าตามบญัชีในงบการเงินรวมจาํนวน 448.03 ลา้นบาท และ 487.43 ลา้นบาท 
ตามลาํดบั ตั�งอยู่บนที�ดินสัมปทานซ�� งเมื�อครบกาํหนดสญัญาสัมปทานแลว้กรรมสิทธิ� จะตกเป็นของผูใ้หเ้ช่า 
(ดหูมายเหตุขอ้ 30.7.3) 

� วนัที� 31 ตุลาคม 2560 และ 2559 สินทรัพย�ราคาทุนในงบการเงินรวมจาํนวน 4,461.68 ลา้นบาท และ 
4,013.62 ลา้นบาท ตามลาํดบั และในงบการเงินเฉพาะกิจการจาํนวน 2,534.27 ลา้นบาท และ 2,260.77 
ลา้นบาท ตามลาํดบั ไดต้ดัค่าเสื�อมราคาหมดแลว้ทั�งจาํนวนแต่ยงัคงใชง้านอยู ่
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ณ วนัที� 31 ตุลาคม 2560 และ 2559 ที�ดินบนัทึกดว้ยราคาที�ตีใหม่มีมูลค่าสุทธิในงบการเงินรวมจาํนวน 
3,213.20 ลา้นบาท และ 3,160.21 ลา้นบาท  ตามลาํดบั และในงบการเงินเฉพาะกิจการจาํนวน 1,402.33 ลา้นบาท 
และ 1,360.09 ลา้นบาท ตามลาํดบั เป็นมูลค่ายุติธรรมของที�ดิน�ึ� งมีการประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ
แห่งหนึ� งที�ไดรั้บความเห็นชอบจากสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์โดยใช้
วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach) �ึ� งเป็นลาํดบัชั�นระดบัที� 3 และมูลค่าสุทธิตามบญัชีโดยวิธี
ราคาทุน ณ วนัที� 31 ตุลาคม 2560 และ 2559 ในงบการเงินรวมมีจาํนวน 924.22 ลา้นบาท และ 850.23 ลา้นบาท 
ตามลาํดบั และในงบการเงินเฉพาะกิจการมีจาํนวน 449.37 ลา้นบาท และ 407.14 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

ณ วนัที� 31 ตุลาคม 2560 บริษทัย่อยสามแห่งในต่างประเทศได้ประเมินมูลค่ายุติธรรมทางอาคาร 
เคร��องจกัรและเคร��องม�อกลทุ่นแรง โดยผูป้ระเมินราคาอิสระ โดยใชวิ้ธีราคาตลาดและวิธีตน้ทุนทดแทน 
�ึ� งเป็นลาํดบัชั�นระดบัที� 3 ทั�งนี�  มูลค่ายุติธรรมของอาคาร เคร�� องจกัรและเคร��องม�อกลทุ่นแรง ตํ�ากว่า
มูลค่าสุทธิตามบญัชี บริษทัจึงไดร้ับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยจ์าํนวน 161.32 ลา้นบาท 
ในงบการเงินรวม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ตุลาคม 2560 

17. สินทรัพย์ไม่หมุนเว�ยน���น  
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ��น ณ วนัที� 31 ตุลาคม มีดงันี�  

หน่วย : พนับาท 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2560 2559 2560 2559 
สินทรัพยที์�ยงัไม่ไดใ้ชด้าํเนินงาน      

-  ที�ดิน 731,017 718,125 3,393  - 
-  เคร��องจกัรและอุปกรณ์ 28,574 35,862 -  - 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ��น 63,184 121,662 23,571  7,597 
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ��น 822,775 875,649 26,964  7,597 

ณ วนัที� 31 ตุลาคม 2560 และ 2559 สินทรัพยที์�ยงัไม่ไดใ้ชด้าํเนินงานที�เป็นที�ดิน บนัทึกดว้ยราคาที�ตีใหม่ 
มีมูลค่าสุทธิในงบการเงินรวมจาํนวน 731.02 ลา้นบาท และ 718.12 ลา้นบาท ตามลาํดับ เป็นมูลค่า
ยติุธรรมของที�ดิน�ึ� งมีการประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระแห่งหนึ�งที�ไดร้ับความเห็นชอบจากสาํนกังาน
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์โดยใชว้ิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach) 
�ึ� งเป็นลาํดบัชั�นระดบัที� 3 และมูลค่าสุทธิตามบญัชีโดยวิธีราคาทุน ณ วนัที� 31 ตุลาคม 2560 และ 2559 ใน
งบการเงินรวมมีจาํนวน 341.29 ลา้นบาท และ 328.40 ลา้นบาท ตามลาํดบั 
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ณ วนัที� 31 ตุลาคม 2560 และ 2559 ที�ดินบนัทึกดว้ยราคาที�ตีใหม่มีมูลค่าสุทธิในงบการเงินรวมจาํนวน 
3,213.20 ลา้นบาท และ 3,160.21 ลา้นบาท  ตามลาํดบั และในงบการเงินเฉพาะกิจการจาํนวน 1,402.33 ลา้นบาท 
และ 1,360.09 ลา้นบาท ตามลาํดบั เป็นมูลค่ายุติธรรมของที�ดิน�ึ� งมีการประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ
แห่งหนึ� งที�ไดรั้บความเห็นชอบจากสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์โดยใช้
วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach) �ึ� งเป็นลาํดบัชั�นระดบัที� 3 และมูลค่าสุทธิตามบญัชีโดยวิธี
ราคาทุน ณ วนัที� 31 ตุลาคม 2560 และ 2559 ในงบการเงินรวมมีจาํนวน 924.22 ลา้นบาท และ 850.23 ลา้นบาท 
ตามลาํดบั และในงบการเงินเฉพาะกิจการมีจาํนวน 449.37 ลา้นบาท และ 407.14 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

ณ วนัที� 31 ตุลาคม 2560 บริษทัย่อยสามแห่งในต่างประเทศได้ประเมินมูลค่ายุติธรรมทางอาคาร 
เคร��องจกัรและเคร��องม�อกลทุ่นแรง โดยผูป้ระเมินราคาอิสระ โดยใชวิ้ธีราคาตลาดและวิธีตน้ทุนทดแทน 
�ึ� งเป็นลาํดบัชั�นระดบัที� 3 ทั�งนี�  มูลค่ายุติธรรมของอาคาร เคร�� องจกัรและเคร��องม�อกลทุ่นแรง ตํ�ากว่า
มูลค่าสุทธิตามบญัชี บริษทัจึงไดร้ับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยจ์าํนวน 161.32 ลา้นบาท 
ในงบการเงินรวม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ตุลาคม 2560 

17. สินทรัพย์ไม่หมุนเว�ยน���น  
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ��น ณ วนัที� 31 ตุลาคม มีดงันี�  

หน่วย : พนับาท 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2560 2559 2560 2559 
สินทรัพยที์�ยงัไม่ไดใ้ชด้าํเนินงาน      

-  ที�ดิน 731,017 718,125 3,393  - 
-  เคร��องจกัรและอุปกรณ์ 28,574 35,862 -  - 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ��น 63,184 121,662 23,571  7,597 
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ��น 822,775 875,649 26,964  7,597 

ณ วนัที� 31 ตุลาคม 2560 และ 2559 สินทรัพยที์�ยงัไม่ไดใ้ชด้าํเนินงานที�เป็นที�ดิน บนัทึกดว้ยราคาที�ตีใหม่ 
มีมูลค่าสุทธิในงบการเงินรวมจาํนวน 731.02 ลา้นบาท และ 718.12 ลา้นบาท ตามลาํดับ เป็นมูลค่า
ยติุธรรมของที�ดิน�ึ� งมีการประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระแห่งหนึ�งที�ไดร้ับความเห็นชอบจากสาํนกังาน
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์โดยใชว้ิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach) 
�ึ� งเป็นลาํดบัชั�นระดบัที� 3 และมูลค่าสุทธิตามบญัชีโดยวิธีราคาทุน ณ วนัที� 31 ตุลาคม 2560 และ 2559 ใน
งบการเงินรวมมีจาํนวน 341.29 ลา้นบาท และ 328.40 ลา้นบาท ตามลาํดบั 
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18. เงนิกู�ย�มระยะ�ั�นจาก��าบันการเงนิ 

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน ณ วนัที� 31 ตุลาคม ประกอบดว้ย 
หน่วย : พนับาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 

ตั�วสัญญาใชเ้งิน 7,512,995 3,757,026 3,265,000 1,108,000 
ตั�วแลกเงิน 995,785 ---------- 995,785 ---------- 

รวมเงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 8,508,780 3,757,026 4,260,785 1,108,000 

ณ วนัที� 31 ตุลาคม 2560 และ 2559 ตั�วสัญญาใชเ้งินมีอายุ 1 - 6 เดือน โดยตั�วสญัญาใชเ้งินในงบการเงิน
รวมส่วนหน�� งเป็นการกูย้ืมในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐของบริษทัย่อยสองแห่งและแห่งหน�� ง ตามลาํดบั
จากธนาคารพาณิชยแ์ห่งหน�� งจาํนวน 249.22 ลา้นบาทและ 1.30 ลา้นบาท ตามลาํดบั ซ�� งมีดอกเบี�ยใน
อตัราร้อยละ LIBOR+2.00 ต่อปี และร้อยละ LIBOR+1.50 - LIBOR+2.00 ต่อปี ตามลาํดบั และส่วนที�เหลือ
เป็นการกูย้ืมในสกุลเงินบาท มีดอกเบี� ยในอตัราร้อยละ 1.87 - 2.68 ต่อปี และร้อยละ 1.90 - 2.70 ต่อปี 
ตามลาํดบั และสําหรับตั�วสัญญาใชเ้งินในงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นการกูย้ืมในสกุลเงินบาท ซ�� งมี
ดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ 1.87 - 1.98 ต่อปี และร้อยละ 1.90 - 2.01 ต่อปี ตามลาํดบั 

ณ วนัที� 31 ตุลาคม 2560 ตั�วแลกเงินในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นการกูยื้มในสกุลเงินบาท 
มีดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ 1.65 ต่อปี  

19. เจ�าหน��การ��า��ะเจ�าหน�����น 
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น ณ วนัที� 31 ตุลาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : พนับาท 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 

เจา้หนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 10,040 2,325  89,193  87,341 
เจา้หนี�การคา้ - อื�น�       

- เจา้หนี� ค่าออ้ย 360,051 724,238  121,888  230,566 
- เจา้หนี�การคา้อื�น 83,342 61,470  2,829  21,687 

เงินรับล่วงหนา้คา่สินคา้ 82,515 20,442  44,574  13,714 
คา่ธรรมเนียมนาํส่งสาํนกังานกองทุนออ้ยและนํ� าตาลทรายคา้งจ่าย 54,774 38,842  23,663  5,456 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่ายอื�น 235,151 178,212  141,044  109,894 
เจา้หนี�คา่ซื�อสินทรัพย ์ 149,227 242,030  57,581  45,541 
เจา้หนี� อื�น 620,248 444,051  621,015  391,567 

รวมเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 1,595,348 1,711,610  1,101,787  905,766 
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ณ วนัที� 31 ตุลาคม 2560 เจา้หนี� ค่าออ้ยมาจากการรับซื�อออ้ยของบริษทัและบริษทัย่อยสามแห่งสําหรับ 
ฤดูการผลิตปี 2559/2560 โดยใช้ประกาศราคาอ้อยขั�นต้นของฤดูการผลิตปี 2559/2560 ตามประกาศ
สํานักงานคณะกรรมการออ้ยและนํ� าตาลทรายที�ประกาศในราชกิจจานุเบกษาลงวนัที� 17 เมษายน 2560 
เท่ากบั 1,050.00 บาทต่อตนัออ้ย ณ ระดบัความหวานที� 10 ซี.ซี.เอส. และกาํหนดให้อตัราขึ�น/ลงของราคา
ออ้ยต่อ 1 หน่วย ซี.ซี.เอส. เท่ากบั 63.00 บาทต่อตนัออ้ย และจน�ึงวนัที�คณะกรรมการของบริษทัไดอ้นุมติั
ให้ออกงบการเงินนี�  สํานกังานคณะกรรมการออ้ยและนํ� าตาลทรายยงัไม่ไดป้ระกาศราคาออ้ยขั�นสุดทา้ย
สําหรับฤดูการผลิตปี 2559/2560 บริษทัและบริษทัย่อยจึงบนัทึกเจา้หนี� ค่าออ้ย และคาํนวณตน้ทุนขาย
และสินคา้คงเหลือ สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ตุลาคม 2560 จากการประมาณการขึ�นโดยผูบ้ริหารของบริษทั
และบริษทัย่อย โดยอา้งอิงวิธีการคาํนวณจากสํานักงานคณะกรรมการออ้ยและนํ� าตาลทรายในราคา 
1,285.52 � 1,376.06 บาทต่อตนัออ้ย ณ ระดบัความหวานเ�ลี�ยที� 11.06 � 12.81 ซี.ซี.เอส.   

20. หุ้นกู้ระยะยาว  
หุน้กูร้ะยะยาว ณ วนัที� 31 ตุลาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : พันบาท 
 งบการเงนิรวม/งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2560 2559 
หุน้กูไ้ม่มีหลกัประกนัไม่ดอ้ยสิทธิ 9,493,434 9,993,070 
หกั  ส่วนที��ึงกาํหนดชาํระ�ายในหนึ�งปี (2,998,989) (2,999,307) 
สุทธิ 6,494,445 6,993,763 

บริษทัออกหุ้นกูส้กุลเงินบาทชนิดระบุชื�อผู�ื้อประเ�ทไม่มีหลกัประกนัและไม่ดอ้ยสิทธิ มูลค่าที�ตราไว ้
หน่วยละ 1,000 บาท แก่ผูล้งทุนในวงจาํกดั ซึ�งมีรายละเอียดดงัต่อไปนี�  

หน่วย : พนับาท 
งบการเงนิรวม/งบการเงนิเฉพาะกจิการ � วนัที� �� ตุลาคม 2560 

หุ้นกู้ 
ชุดที� 

ช��อย่อ อายุ ครบ 
กาํหนด 

อตัรา 
ดอกเบี�ย 

ต่อปี 

จํานวนหน่วย 
ที�ออก 

 มูลค่ารวม ค่าใช้จ่าย 
ในการออก 

หุ้นกู้รอตดัจ่าย 

สุทธิ  มูลค่า 
ยุตธิรรม 

1 KSL185A 3 ปี 7 พ.ค. 61 2.88 2,000,000  2,000,000  475  1,999,525  2,014,200 
2 KSL189A 3 ปี 25 ก.ย. 61 2.50 1,000,000  1,000,000  535  999,465  1,006,642 
3 KSL192A 2 ปี 24 ก.พ. 62 2.34 1,000,000  1,000,000  1,052  998,948  1,004,286 
4 KSL198A 5 ปี 5 ส.ค. 62 4.25 1,000,000  1,000,000  654  999,346  1,035,717 
5 KSL199A 5 ปี 18 ก.ย. 62 4.07 1,000,000  1,000,000  663  999,337  1,034,554 
6 KSL202A 3 ปี 24 ก.พ. 63 2.56 1,000,000  1,000,000  1,224  998,776  1,007,448 
7 KSL203A 5 ปี 13 มี.ค. 63 3.48 2,000,000  2,000,000  1,332  1,998,668  2,054,539 
8 KSL206A 3 ปี 20 มิ.ย. 63 2.50 500,000  500,000  631  499,369  501,028 

รวมหุ้นกูร้ะยะยาว 9,500,000 9,500,000 6,566 9,493,434 9,658,414 
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ณ วนัที� 31 ตุลาคม 2560 เจา้หนี� ค่าออ้ยมาจากการรับซื�อออ้ยของบริษทัและบริษทัย่อยสามแห่งสําหรับ 
ฤดูการผลิตปี 2559/2560 โดยใช้ประกาศราคาอ้อยขั�นต้นของฤดูการผลิตปี 2559/2560 ตามประกาศ
สํานักงานคณะกรรมการออ้ยและนํ� าตาลทรายที�ประกาศในราชกิจจานุเบกษาลงวนัที� 17 เมษายน 2560 
เท่ากบั 1,050.00 บาทต่อตนัออ้ย ณ ระดบัความหวานที� 10 ซี.ซี.เอส. และกาํหนดให้อตัราขึ�น/ลงของราคา
ออ้ยต่อ 1 หน่วย ซี.ซี.เอส. เท่ากบั 63.00 บาทต่อตนัออ้ย และจน�ึงวนัที�คณะกรรมการของบริษทัไดอ้นุมติั
ให้ออกงบการเงินนี�  สํานกังานคณะกรรมการออ้ยและนํ� าตาลทรายยงัไม่ไดป้ระกาศราคาออ้ยขั�นสุดทา้ย
สําหรับฤดูการผลิตปี 2559/2560 บริษทัและบริษทัย่อยจึงบนัทึกเจา้หนี� ค่าออ้ย และคาํนวณตน้ทุนขาย
และสินคา้คงเหลือ สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ตุลาคม 2560 จากการประมาณการขึ�นโดยผูบ้ริหารของบริษทั
และบริษทัย่อย โดยอา้งอิงวิธีการคาํนวณจากสํานักงานคณะกรรมการออ้ยและนํ� าตาลทรายในราคา 
1,285.52 � 1,376.06 บาทต่อตนัออ้ย ณ ระดบัความหวานเ�ลี�ยที� 11.06 � 12.81 ซี.ซี.เอส.   

20. หุ้นกู้ระยะยาว  
หุน้กูร้ะยะยาว ณ วนัที� 31 ตุลาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : พันบาท 
 งบการเงนิรวม/งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2560 2559 
หุน้กูไ้ม่มีหลกัประกนัไม่ดอ้ยสิทธิ 9,493,434 9,993,070 
หกั  ส่วนที��ึงกาํหนดชาํระ�ายในหนึ�งปี (2,998,989) (2,999,307) 
สุทธิ 6,494,445 6,993,763 

บริษทัออกหุ้นกูส้กุลเงินบาทชนิดระบุชื�อผู�ื้อประเ�ทไม่มีหลกัประกนัและไม่ดอ้ยสิทธิ มูลค่าที�ตราไว ้
หน่วยละ 1,000 บาท แก่ผูล้งทุนในวงจาํกดั ซึ�งมีรายละเอียดดงัต่อไปนี�  

หน่วย : พนับาท 
งบการเงนิรวม/งบการเงนิเฉพาะกจิการ � วนัที� �� ตุลาคม 2560 

หุ้นกู้ 
ชุดที� 

ช��อย่อ อายุ ครบ 
กาํหนด 

อตัรา 
ดอกเบี�ย 

ต่อปี 

จํานวนหน่วย 
ที�ออก 

 มูลค่ารวม ค่าใช้จ่าย 
ในการออก 

หุ้นกู้รอตดัจ่าย 

สุทธิ  มูลค่า 
ยุตธิรรม 

1 KSL185A 3 ปี 7 พ.ค. 61 2.88 2,000,000  2,000,000  475  1,999,525  2,014,200 
2 KSL189A 3 ปี 25 ก.ย. 61 2.50 1,000,000  1,000,000  535  999,465  1,006,642 
3 KSL192A 2 ปี 24 ก.พ. 62 2.34 1,000,000  1,000,000  1,052  998,948  1,004,286 
4 KSL198A 5 ปี 5 ส.ค. 62 4.25 1,000,000  1,000,000  654  999,346  1,035,717 
5 KSL199A 5 ปี 18 ก.ย. 62 4.07 1,000,000  1,000,000  663  999,337  1,034,554 
6 KSL202A 3 ปี 24 ก.พ. 63 2.56 1,000,000  1,000,000  1,224  998,776  1,007,448 
7 KSL203A 5 ปี 13 มี.ค. 63 3.48 2,000,000  2,000,000  1,332  1,998,668  2,054,539 
8 KSL206A 3 ปี 20 มิ.ย. 63 2.50 500,000  500,000  631  499,369  501,028 

รวมหุ้นกูร้ะยะยาว 9,500,000 9,500,000 6,566 9,493,434 9,658,414 
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หน่วย : พนับาท 

�บการ��นิรวม��บการ��นิ��พา�กจิการ � วนัที� �� ตุลาคม 2559 
หุ้นกู้ 
ชุดที� 

ช��อย่อ อายุ ครบ 
กาํหนด 

อตัรา 
ดอก�บี�ย 

ต่อปี 

จํานวนหน่วย 
ที�ออก 

 มูลค่ารวม ค่าใช้จ่าย 
ในการออก 

หุ้นกู้รอตดัจ่าย 

สุทธิ  มูลค่า 
ยุตธิรรม 

1 KSL172A 3 ปี 27 ก.พ. 60 3.84 1,000,000  1,000,000  138  999,862  1,006,885 
2 KSL174A 3 ปี 30 เม.ย. 60 3.63 1,000,000  1,000,000  335  999,665  1,009,388 
3 KSL175A 3 ปี 16 พ.ค. 60 3.60 1,000,000  1,000,000  220  999,780  1,009,869 
4 KSL185A 3 ปี 7 พ.ค. 61 2.88 2,000,000  2,000,000  1,395  1,998,605  2,030,127 
5 KSL189A 3 ปี 25 ก.ย. 61 2.50 1,000,000  1,000,000  974  999,026  1,007,599 
6 KSL198A 5 ปี 5 ส.ค. 62 4.25 1,000,000  1,000,000  979  999,021  1,050,787 
7 KSL199A 5 ปี 18 ก.ย. 62 4.07 1,000,000  1,000,000  993  999,007  1,046,245 
8 KSL203A 5 ปี 13 มี.ค. 63 3.48 2,000,000  2,000,000  1,896  1,998,104  2,066,557 

รวมหุ้นกูร้ะยะยาว 10,000,000 10,000,000 6,930 9,993,070 10,227,457 

รายการเคลื�อนไหวของหุน้กูร้ะยะยาวในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 
31 ตุลาคม มีดงัต่อไปนี�  

หน่วย : พันบาท 
 2560 2559 
ราคาตามบญัชีตน้ปี 9,993,070  10,989,160 
ออกหุน้กูร้ะหว่างปี 2,500,000  ------ 
ไถ่ถอนระหวา่งปี (3,000,000)  (1,000,000) 
ตดัจ่ายค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กู ้ 364  3,910 
ราคาตามบญัชีปลายปี 9,493,434  9,993,070 

ขอ้ป�ิบติัอื�นที�สาํคญัตามขอ้กาํหนดในการออกหุ้นกู ้มีดงันี�  
- บริษทัตอ้งดาํรงอตัราส่วนหนี� สินที�มีดอกเบี�ยต่อส่วนของผูถื้อหุน้ ตามงบการเงินรวม � วนัที� 31 ตุลาคม

ของทุกปีไม่เกินกวา่ 2 : 1 ตลอดอายุของหุน้กู ้

� วนัที� 31 ตุลาคม 2560 และ 2559 บริษทัดาํรงอตัราส่วนหนี� สินที�มีดอกเบี�ยต่อส่วนของผูถื้อหุ้น
เป็นไปตามเงื�อนไข (ดูหมายเหตุขอ้ 26) 

- บริษทัตอ้งจดัลาํดบัความน่าเชื�อถือของหุ้นกูต้ลอดอายุของหุ้นกู ้กร�ีที�อนัดบัความน่าเชื�อถือของ
หุน้กูอ้ยูต่ ํ�ากวา่อนัดบัความน่าเชื�อถือของบริษทั � ข�ะนั�น บริษทัตอ้งดาํเนินการจดัหาทรัพยสิ์นไปเป็น
หลกัประกนัให้กบัผูถื้อหุ้นกูห้รือดาํเนินการใด� เพื�อแกไ้ขอนัดับความน่าเชื�อถือของหุ้นกูใ้ห้อยู่ใน
อนัดบัเดียวกนัหรือดีกวา่อนัดบัความน่าเชื�อถือของบริษทั  

� วนัที� 31 ตุลาคม 2560 อนัดบัความน่าเชื�อถือของหุน้กูไ้มต่ํ�ากวา่อนัดบัความน่าเชื�อถือของบริษทั 
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21. เงนิกู้ยืมระยะยาว  

เงินกูย้ืมระยะยาว � วนัที� 31 ตุลาคม ประกอบดว้ยเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ดงันี�  

     หน่วย : พนับาท 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 

เงินกูย้มืระยะยาว 3,655,833  5,067,466  3,203,833  3,409,666 
หกั  ส่วนที�ถ�งกาํหนดชาํระภายในหน��งปี (1,623,833)  (2,011,633)  (1,223,833)  (1,205,833) 

เงินกูย้มืระยะยาว 2,032,000  3,055,833  1,980,000  2,203,833 

รายการเคลื�อนไหวของเงินกูย้ืมระยะยาว สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ตุลาคม มีดงันี�  

หน่วย : พนับาท 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 

ราคาตามบญัชีตน้ปี 5,067,466 6,029,060 3,409,666 3,565,500 
กูเ้พิ�มระหวา่งปี 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 
จ่ายคืนเงินกูร้ะหวา่งปี (2,011,633) (1,961,594) (1,205,833) (1,155,834) 
การควบรวมกิจการ (400,000) - - - 
ราคาตามบญัชีปลายปี 3,655,833 5,067,466 3,203,833 3,409,666 

อตัราดอกเบี�ยของเงินกูย้ืมระยะยาว � วนัที� 31 ตุลาคม มีรายละเอียดดงันี�  

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 

 ร้อยละ  ร้อยละ  ร้อยละ  ร้อยละ 
เงินกูย้ืม - สกลุบาท 2.00 - 4.25  2.00 - 4.25  2.00 - 3.80  2.00 - 3.86 

ระยะเวลาครบกาํหนดของเงินกูยื้มระยะยาว 

     หน่วย : พนับาท 
 งบการเงนิรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 

ภายใน 1 ปี 1,623,833  2,011,633  1,223,833  1,205,833 
มากกว่า 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 2,032,000  3,055,833  1,980,000  2,203,833 
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21. เงนิกู้ยืมระยะยาว  

เงินกูย้ืมระยะยาว � วนัที� 31 ตุลาคม ประกอบดว้ยเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ดงันี�  

     หน่วย : พนับาท 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 

เงินกูย้มืระยะยาว 3,655,833  5,067,466  3,203,833  3,409,666 
หกั  ส่วนที�ถ�งกาํหนดชาํระภายในหน��งปี (1,623,833)  (2,011,633)  (1,223,833)  (1,205,833) 

เงินกูย้มืระยะยาว 2,032,000  3,055,833  1,980,000  2,203,833 

รายการเคลื�อนไหวของเงินกูย้ืมระยะยาว สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ตุลาคม มีดงันี�  

หน่วย : พนับาท 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 

ราคาตามบญัชีตน้ปี 5,067,466 6,029,060 3,409,666 3,565,500 
กูเ้พิ�มระหวา่งปี 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 
จ่ายคืนเงินกูร้ะหวา่งปี (2,011,633) (1,961,594) (1,205,833) (1,155,834) 
การควบรวมกิจการ (400,000) - - - 
ราคาตามบญัชีปลายปี 3,655,833 5,067,466 3,203,833 3,409,666 

อตัราดอกเบี�ยของเงินกูย้ืมระยะยาว � วนัที� 31 ตุลาคม มีรายละเอียดดงันี�  

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 

 ร้อยละ  ร้อยละ  ร้อยละ  ร้อยละ 
เงินกูย้ืม - สกลุบาท 2.00 - 4.25  2.00 - 4.25  2.00 - 3.80  2.00 - 3.86 

ระยะเวลาครบกาํหนดของเงินกูยื้มระยะยาว 

     หน่วย : พนับาท 
 งบการเงนิรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 

ภายใน 1 ปี 1,623,833  2,011,633  1,223,833  1,205,833 
มากกว่า 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 2,032,000  3,055,833  1,980,000  2,203,833 
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เงินกูย้ืมดงักล่าวมีรายละเอียดที�สาํคญั ดงันี�  
 �����น ���������� �ั��า����บ��� �า���า�� �า���า�� �������า�� ��บ��า�น���า�� 
  � �นัท�� �� �ุ�า��  ��น���น��น ��น����บ���   
  2560  2559      
  พันบาท  พันบาท      

เฉพาะบริษทั         
1. 2,500 ลา้นบาท 350,000 850,000 AMLR-อตัราคงที� ทุก 6 เดือน รายเดือน พฤษภาคม 2556 มีนาคม 2562 
2. 1,500 ลา้นบาท 750,000 1,050,000 AMLR-อตัราคงที� ทุก 6 เดือน ทุก 3 เดือน พฤษภาคม 2558 พฤศจิกายน 2562 
3. 1,000 ลา้นบาท 700,000 900,000 AMLR-อตัราคงที� ทุก 6 เดือน ทุก 3 เดือน มิถุนายน 2559 ธนัวาคม 2563 
4. 1,000 ลา้นบาท 400,000 600,000 AMLR-อตัราคงที� ทุก 6 เดือน รายเดือน เมษายน 2558 ตุลาคม 2562 
5. 1,000 ลา้นบาท 1,000,000 - อตัราคงที� ทุก 6 เดือน รายเดือน เมษายน 2561 ตุลาคม 2566 
6. 11.30 ลา้นบาท - 2,000 อตัราคงที� รายปี รายเดือน มิถุนายน 2555 มิถุนายน 2560 
7. 23 ลา้นบาท 3,833 7,666 อตัราคงที� รายปี รายปี มิถุนายน 2556 มิถุนายน 2562 

 รวม 3,203,833 3,409,666      
บริษทัยอ่ย        

8. 800 ลา้นบาท - 200,000 AMLR-อตัราคงที� ทุก 6 เดือน รายเดือน กุมภาพนัธ์ 2557 กุมภาพนัธ์ 2562 
9. 1,000 ลา้นบาท - 600,000 อตัราคงที� ทุก 6 เดือน รายเดือน เมษายน 2558 ตุลาคม 2562 

10. 1,000 ลา้นบาท 200,000 400,000 AMLR-อตัราคงที� ทุก 6 เดือน รายเดือน มีนาคม 2555 มิถุนายน 2561 
11. 1,000 ลา้นบาท 252,000 452,000 AMLR-อตัราคงที� ทุก 6 เดือน รายเดือน สิงหาคม 2557 กุมภาพนัธ์ 2562 
12. 33.90 ลา้นบาท - 5,800 อตัราคงที� รายปี รายปี มิถุนายน 2555 มิถุนายน 2560 

 รวม 452,000 1,657,800      
 รวมทั�งหมด 3,655,833 5,067,466     

* AMLR คือ อตัราดอกเบี�ย MLR เฉลี�ยของสถาบนัการเงินในประเทศไทยขนาดใหญ่ 4 แห่ง 

เงินกูย้ืมส่วนใหญ่ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที� 31 ตุลาคม 2560 และ 2559 
คํ�าประกนัโดยบริษทัและบริษทัยอ่ย โดยบริษทัย่อยไดท้าํประกนัภยัสิ�งปลูกสร้าง และเครื�องจกัรบางส่วน 
โดยยกประโยชน์ให้ธนาคารผูใ้ห้กู้ ยกเวน้วงเงินที� 6 ที� 7 และที� 12 ��� งเป็นเงินกูย้ืมเพื�อ�ื�ออุปกรณ์ใน
การเกษตร มีกรรมการบริหารของบริษทั และเช็คของบริษทัคํ�าประกนั 

ทั�งนี�  บริษทัและบริษทัยอ่ยตอ้งป�ิบติัตามเงื�อนไขทางการเงินบางประการ โดยบริษทัและบริษทัย่อยตอ้ง
ดาํรงอตัราส่วนหนี� สินที�มีดอกเบี�ยต่อส่วนของผูถ้ือหุ้น และบริษทัย่อยตอ้งดาํรงสัดส่วนการถือหุ้น
ของบริษทัในบริษทัย่อย การดาํรงอตัราส่วนความสามารถในการชาํระหนี�  ขอ้จาํกดัในการก่อหนี� ระยะยาว
เพิ�มเติม การเพิ�มทุนจดทะเบียนและขอ้จาํกดัในการจ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อย เป็นตน้ ���ง ณ วนัที� 
31 ตุลาคม 2560 และ 2559 บริษทัและบริษทัย่อยสามารถดาํรงสดัส่วนต่าง� ตามที�ระบุในสญัญาดงักล่าว 
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22. ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงนิได้ สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี��ะหนี�สินภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี 

22.1 ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได ้
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินไดส้าํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ตุลาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : พนับาท 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 

ภาษีเงินไดใ้นงวดปัจจุบนั      
คา่ใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินไดใ้นงวดปัจจุบนั 130,180 102,193  (3,713)  - 

       
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี       

คา่ใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี       
กบัผลตา่งชั�วคราวที�เกิดขึ�น 429,672 268,324  320,504  (13,873) 

รวม 559,852 370,517  316,791  (13,873) 

การกระทบยอดภาษีเงินไดแ้ละกาํไรทางบญัชีคูณดว้ยอตัราภาษีเงินได ้สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ตุลาคม 
มีดงันี�  

หน่วย : พนับาท 
 งบการเงนิรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 

กาํไรก่อนค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได ้        
- ส่วนที�ไดรั้บการส่งเสริม - ยกเวน้ภาษีเงินได ้ (165,219)  133,401 -  - 
- ส่วนที�ไม่ไดรั้บการส่งเสริม 2,676,817  1,677,376 1,628,775  220,415 

รวมกาํไรก่อนค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได ้ 2,511,598  1,810,777 1,628,775  220,415 
อตัราภาษีตามกฎหมาย (ร้อยละ)  20  20  20  20 
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได ้      

- ส่วนที�ไม่ไดรั้บการส่งเสริม 535,363  335,475 325,755  44,083 
รวมภาษีเงินได ้ 535,363  335,475 325,755  44,083 

ผลกระทบทางภาษีสาํหรับรายไดที้�ไดร้ับการยกเวน้ทางภาษี (419,100)  (220,674) (325,755)  (44,083) 
 116,263  114,801 -  - 

คา่ใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินไดปี้ก่อน 13,917  (12,608) (3,713)  - 
คา่ใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 429,672  268,324 320,504  (13,873) 
คา่ใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได ้ 559,852  370,517 316,791  (13,873) 
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22. ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงนิได้ สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี��ะหนี�สินภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี 

22.1 ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได ้
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินไดส้าํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ตุลาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : พนับาท 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 

ภาษีเงินไดใ้นงวดปัจจุบนั      
คา่ใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินไดใ้นงวดปัจจุบนั 130,180 102,193  (3,713)  - 

       
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี       

คา่ใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี       
กบัผลตา่งชั�วคราวที�เกิดขึ�น 429,672 268,324  320,504  (13,873) 

รวม 559,852 370,517  316,791  (13,873) 

การกระทบยอดภาษีเงินไดแ้ละกาํไรทางบญัชีคูณดว้ยอตัราภาษีเงินได ้สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ตุลาคม 
มีดงันี�  

หน่วย : พนับาท 
 งบการเงนิรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 

กาํไรก่อนค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได ้        
- ส่วนที�ไดรั้บการส่งเสริม - ยกเวน้ภาษีเงินได ้ (165,219)  133,401 -  - 
- ส่วนที�ไม่ไดรั้บการส่งเสริม 2,676,817  1,677,376 1,628,775  220,415 

รวมกาํไรก่อนค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได ้ 2,511,598  1,810,777 1,628,775  220,415 
อตัราภาษีตามกฎหมาย (ร้อยละ)  20  20  20  20 
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได ้      

- ส่วนที�ไม่ไดรั้บการส่งเสริม 535,363  335,475 325,755  44,083 
รวมภาษีเงินได ้ 535,363  335,475 325,755  44,083 

ผลกระทบทางภาษีสาํหรับรายไดที้�ไดร้ับการยกเวน้ทางภาษี (419,100)  (220,674) (325,755)  (44,083) 
 116,263  114,801 -  - 

คา่ใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินไดปี้ก่อน 13,917  (12,608) (3,713)  - 
คา่ใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 429,672  268,324 320,504  (13,873) 
คา่ใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได ้ 559,852  370,517 316,791  (13,873) 
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22.2 สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ ณ �นัที� 31 ตุลาคม มีดงันี�  

หน่วย : พนับาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2560  2559  2560  2559 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับัญชี - สุทธ ิ     

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 8,904 587 - - 

ขาดทุนสะสมยกไป 103,538 2,243 - - 

ค่าเส��อมราคา (6,097) - - - 

ค่าเผ��อการลดมูลคา่ของสินคา้ 12,518 - - - 

ผลกาํไรจากการตีราคาสินทรัพย ์ (66,070) - - - 

ค่าเผ��อหนี�สงสยัจะสูญ 16,676 - - - 

การเปลี�ยน�ปลงมลูค่ายติุธรรมอสงัหาริมทรัพยเ์พ��อการลงทุน (69,646) - - - 

อ��น � 13,391 - - - 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 13,214  2,830  -  - 

รายการเคล��อนไห�ของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีที�เกิดขึ�นสาํหรับปีสิ�นสุด�นัที� 31 ตุลาคม 

มีดงันี�  

2560 

หน่วย : พนับาท 

 งบการเงนิรวม 

 � วนัที� 1 

พฤศจกิายน 

2559 

 รายการที�รับรู้

ในกาํไร

ขาดทุน 

 รายการที�รับรู้

ในกาํไรขาดทุน

เบ�ดเสร�จอื�น 

 รายการที�รับรู้ 

ในส่วนของ 

ผู้ถอืหุ้นโดยตรง 

 � วนัที� 

 31 ตุลาคม 

2560 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับัญชี - สุทธิ       

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 587 9,442 (1,125) -  8,904 

ขาดทุนสะสมยกไป 2,243 101,295 - -  103,538 

คา่เส��อมราคา - (6,097) - -  (6,097) 

คา่เผ��อการลดมูลคา่ของสินคา้ - 12,518 - -  12,518 

ผลกาํไรจากการตีราคาสินทรัพย ์ - (66,070) - -  (66,070) 

คา่เผ��อหนี�สงสยัจะสูญ - 16,676 - -  16,676 

การเปลี�ยน�ปลงมูลคา่ยติุธรรม       

อสงัหาริมทรัพยเ์พ��อการลงทุน - (69,646) - -  (69,646) 

อ��น � - 13,391 - -  13,391 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 2,830  11,509  (1,125)  -  13,214 
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2559 

หน่วย : พนับาท 

 งบการเงนิรวม 

 “ปรับปรุงใหม่”         

 � วนัที� 1 

พฤศจกิายน 

2558 

 รายการที�รับรู้

ในกาํไร

ขาดทุน 

 รายการที�รับรู้

ในกาํไรขาดทุน

เบ�ดเสร�จอื�น 

 รายการที�รับรู้ 

ในส่วนของ 

ผู้ถอืหุ้นโดยตรง 

 � วนัที� 

 31 ตุลาคม 

2559 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับัญชี - สุทธิ       

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 1,281 (721) 27 -  587 

ขาดทุนสะสมยกไป 1,208 1,035 - -  2,243 

คา่เส��อมราคา (269) 269 - -  - 

คา่เผ��อการลดมูลคา่ของสินคา้ 11,655 (11,655) - -  - 

ผลกาํไรจากการตีราคาสินทรัพย ์ (14,455) - 14,455 -  - 

คา่เผ��อหนี�สงสยัจะสูญ 361 (361) - -  - 

การเปลี�ยนแปลงมูลคา่ยติุธรรม       

อสงัหาริมทรัพยเ์พ��อการลงทุน 9,768 (9,768) - -  - 

อ��น � 391 (391) - -  - 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 9,940  (21,592)  14,482  -  2,830 

� วนัที� 31 ตุลาคม 2560 และ 2559 สินทรัพยภ์าษีเงินไดที้�ยงัไม่ไดรั้บรู้ของบริษทัย่อยในต่างประเทศ          

3 แห่ง มีดงันี�  

หน่วย : พันบาท 

 งบการเงนิรวม 

 2560  2559 

รายการดงัต่อไปนี�ไม่ไดรั้บรู้เป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี    

ผลแตกต่างชั�วคราว (167,216)  (154,717) 

ขาดทุนสะสม 289,753  284,058 

 122,537  129,341 

� วนัที� 31 ตุลาคม 2560 ผูบ้ริหารของบริษทัประเมินว่าจะไม่สามารถใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีไดท้ั�งจาํนวน เน��องจากบริษทัย่อยจะมีกาํไรสุทธิทางภาษีในอนาคต 

ไม่เพียงพอที�จะใชป้ระโยชน์จากสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีดงักล่าว โดยขาดทุนทางภาษีจาํนวน 

289.75 ลา้นบาท ที�ไม่ไดร้ับรู้เป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดด้งักล่าวจะสิ�นอายุในปี 2561 ถึง 2565  
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2559 

หน่วย : พนับาท 

 งบการเงนิรวม 

 “ปรับปรุงใหม่”         

 � วนัที� 1 

พฤศจกิายน 

2558 

 รายการที�รับรู้

ในกาํไร

ขาดทุน 

 รายการที�รับรู้

ในกาํไรขาดทุน

เบ�ดเสร�จอื�น 

 รายการที�รับรู้ 

ในส่วนของ 

ผู้ถอืหุ้นโดยตรง 

 � วนัที� 

 31 ตุลาคม 

2559 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับัญชี - สุทธิ       

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 1,281 (721) 27 -  587 

ขาดทุนสะสมยกไป 1,208 1,035 - -  2,243 

คา่เส��อมราคา (269) 269 - -  - 

คา่เผ��อการลดมูลคา่ของสินคา้ 11,655 (11,655) - -  - 

ผลกาํไรจากการตีราคาสินทรัพย ์ (14,455) - 14,455 -  - 

คา่เผ��อหนี�สงสยัจะสูญ 361 (361) - -  - 

การเปลี�ยนแปลงมูลคา่ยติุธรรม       

อสงัหาริมทรัพยเ์พ��อการลงทุน 9,768 (9,768) - -  - 

อ��น � 391 (391) - -  - 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 9,940  (21,592)  14,482  -  2,830 

� วนัที� 31 ตุลาคม 2560 และ 2559 สินทรัพยภ์าษีเงินไดที้�ยงัไม่ไดรั้บรู้ของบริษทัย่อยในต่างประเทศ          

3 แห่ง มีดงันี�  

หน่วย : พันบาท 

 งบการเงนิรวม 

 2560  2559 

รายการดงัต่อไปนี�ไม่ไดรั้บรู้เป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี    

ผลแตกต่างชั�วคราว (167,216)  (154,717) 

ขาดทุนสะสม 289,753  284,058 

 122,537  129,341 

� วนัที� 31 ตุลาคม 2560 ผูบ้ริหารของบริษทัประเมินว่าจะไม่สามารถใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีไดท้ั�งจาํนวน เน��องจากบริษทัย่อยจะมีกาํไรสุทธิทางภาษีในอนาคต 

ไม่เพียงพอที�จะใชป้ระโยชน์จากสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีดงักล่าว โดยขาดทุนทางภาษีจาํนวน 

289.75 ลา้นบาท ที�ไม่ไดร้ับรู้เป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดด้งักล่าวจะสิ�นอายุในปี 2561 ถึง 2565  
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22.3 หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ ณ วนัที� 31 ตุลาคม มีดงันี�  

หน่วย : พนับาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2560  2559  2560  2559 

หนี�สินภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี - สุทธ ิ     

ค่าเผ��อหนี�สงสยัจะสูญ (11,208) (18,702) (8,863) (7,213) 

คา่เผ��อการลดมูลค่าของสินคา้ (45,858) (1,226) (41,793) (1,226) 

ค่าเผ��อการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - (230,144) (148,907) 

ค่าเผ��อการดอ้ยค่าเงินลงทุนระยะยาวอ��น - (1,177) - (1,177) 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน (43,187) (51,385) (22,415) (21,485) 

ผลกาํไรจากการตีราคาสินทรัพย ์ 479,606 551,270 194,858 194,858 

ขาดทุนสะสมยกไป (164,820) (178,919) (164,722) (94,696) 

ค่าเส��อมราคา 68,483 37,383 30,892 5,595 

การเปลี�ยน�ปลงมลูค่ายติุธรรมอสงัหาริมทรัพยเ์พ��อการลงทุน 444,607 425,368 242,925 230,738 

การเปลี�ยน�ปลงมลูค่ายติุธรรมสินทรัพยชี์วภาพ (3,209) - (1,211) - 

กาํไรจากการควบรวมกิจการ 482,573 - 482,573 - 

อ��น � (16,980) (23,049) (4,208) (8,213) 

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 1,190,007  739,563  477,892  148,274 

รายการเคล��อนไหวของหนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีที�เกิดขึ�นสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ตุลาคม 

มีดงันี�  

2560 

หน่วย : พนับาท 

 งบการเงนิรวม 

 � วนัที�  

1 พฤศจิกายน 

2559 

 รายการที�รับรู้

ในกาํไร 

ขาดทุน 

 รายการที�รับรู้ 

ในกาํไรขาดทุน

เบ�ดเสร�จอ��น 

 การควบรวม

กจิการ 

 � วันที� 

 31 ตุลาคม 

2560 

หนี�สินภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี - สุทธ ิ       

ค่าเผ��อหนี�สงสยัจะสูญ (18,702) 7,494 - -  (11,208) 

คา่เผ��อการลดมูลค่าของสินคา้ (1,226) (44,632) - -  (45,858) 

ค่าเผ��อการดอ้ยค่าเงินลงทุนระยะยาวอ��น (1,177) 1,177 - -  - 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน (51,385) (502) 7,754 946  (43,187) 

ผลกาํไรจากการตีราคาสินทรัพย ์ 551,270 (66,070) (1,023) (4,571)  479,606 

ขาดทุนสะสมยกไป (178,919) 14,099 - -  (164,820) 

ค่าเส��อมราคา 37,383 30,883 - 217  68,483 

การเปลี�ยน�ปลงมลูค่ายติุธรรม       

อสงัหาริมทรัพยเ์พ��อการลงทุน 425,368 19,239 - -  444,607 

การเปลี�ยน�ปลงมลูค่ายติุธรรมสินทรัพยชี์วภาพ - (3,209) - -  (3,209) 

กาํไรจากการควบรวมกิจการ - 482,573 - -  482,573 

อ��น � (23,049) 129 5,570 370  (16,980) 

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 739,563  441,181  12,301  (3,038)  1,190,007 



168      บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน)168      บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน)
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2559 

หน่วย : พนับาท 

 งบการเงนิรวม 

 “ปรับปรุงใหม่”       

 � วนัที�  

1 พฤศจิกายน 

2558 

 รายการที�รับรู้

ในกาํไร 

ขาดทุน 

 รายการที�รับรู้ 

ในกาํไรขาดทุน

เบ�ดเสร�จอ��น 

 � วนัที� 

 31 ตุลาคม 

2559 

หนี�สินภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี - สุทธ ิ     

ค่าเผ��อหนี�สงสยัจะสูญ (11,290) (7,412) - (18,702) 

คา่เผ��อการลดมูลค่าของสินคา้ (20,386) 19,160 - (1,226) 

ค่าเผ��อการดอ้ยค่าเงินลงทุนระยะยาวอ��น (1,177) - - (1,177) 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน (42,640) 2,096 (10,841) (51,385) 

ผลกาํไรจากการตีราคาสินทรัพย ์ 294,692 - 256,578 551,270 

ขาดทุนสะสมยกไป (229,712) 50,889 (96) (178,919) 

ค่าเส��อมราคา 124,765 (87,382) - 37,383 

การเปลี�ยน�ปลงมลูค่ายติุธรรมอสงัหาริมทรัพยเ์พ��อการลงทุน 136,516 288,852 - 425,368 

อ��น � (3,578) (19,471) - (23,049) 

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 247,190  246,732  245,641  739,563 

 

2560 

หน่วย : พนับาท 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 � วนัที�  

1 พฤศจิกายน 

2559 

 รายการที�รับรู้

ในกาํไร 

ขาดทุน 

 รายการที�รับรู้ 

ในกาํไรขาดทุน

เบ�ดเสร�จอ��น 

 � วนัที� 

 31 ตุลาคม 

2560 

หนี�สินภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี - สุทธ ิ     

ค่าเผ��อหนี�สงสยัจะสูญ (7,213) (1,650) - (8,863) 

คา่เผ��อการลดมูลค่าของสินคา้ (1,226) (40,567) - (41,793) 

ค่าเผ��อการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (148,907) (81,237) - (230,144) 

ค่าเผ��อการดอ้ยค่าเงินลงทุนระยะยาวอ��น (1,177) 1,177 - - 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน (21,485) (4,474) 3,544 (22,415) 

ผลกาํไรจากการตีราคาสินทรัพย ์ 194,858 - - 194,858 

ขาดทุนสะสมยกไป (94,696) (70,026) - (164,722) 

ค่าเส��อมราคา 5,595 25,297 - 30,892 

การเปลี�ยน�ปลงมลูค่ายติุธรรมอสงัหาริมทรัพยเ์พ��อการลงทุน 230,738 12,187 - 242,925 

การเปลี�ยน�ปลงมูลคา่ยติุธรรมสินทรัพยชี์วภาพ - (1,211) - (1,211) 

กาํไรจากการควบรวมกิจการ - 482,573 - 482,573 

อ��น � (8,213) (1,565) 5,570 (4,208) 

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 148,274  320,504  9,114  477,892 
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2559 

หน่วย : พนับาท 

 งบการเงนิรวม 

 “ปรับปรุงใหม่”       

 � วนัที�  

1 พฤศจิกายน 

2558 

 รายการที�รับรู้

ในกาํไร 

ขาดทุน 

 รายการที�รับรู้ 

ในกาํไรขาดทุน

เบ�ดเสร�จอ��น 

 � วนัที� 

 31 ตุลาคม 

2559 

หนี�สินภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี - สุทธ ิ     

ค่าเผ��อหนี�สงสยัจะสูญ (11,290) (7,412) - (18,702) 

คา่เผ��อการลดมูลค่าของสินคา้ (20,386) 19,160 - (1,226) 

ค่าเผ��อการดอ้ยค่าเงินลงทุนระยะยาวอ��น (1,177) - - (1,177) 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน (42,640) 2,096 (10,841) (51,385) 

ผลกาํไรจากการตีราคาสินทรัพย ์ 294,692 - 256,578 551,270 

ขาดทุนสะสมยกไป (229,712) 50,889 (96) (178,919) 

ค่าเส��อมราคา 124,765 (87,382) - 37,383 

การเปลี�ยน�ปลงมลูค่ายติุธรรมอสงัหาริมทรัพยเ์พ��อการลงทุน 136,516 288,852 - 425,368 

อ��น � (3,578) (19,471) - (23,049) 

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 247,190  246,732  245,641  739,563 

 

2560 

หน่วย : พนับาท 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 � วนัที�  

1 พฤศจิกายน 

2559 

 รายการที�รับรู้

ในกาํไร 

ขาดทุน 

 รายการที�รับรู้ 

ในกาํไรขาดทุน

เบ�ดเสร�จอ��น 

 � วนัที� 

 31 ตุลาคม 

2560 

หนี�สินภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี - สุทธ ิ     

ค่าเผ��อหนี�สงสยัจะสูญ (7,213) (1,650) - (8,863) 

คา่เผ��อการลดมูลค่าของสินคา้ (1,226) (40,567) - (41,793) 

ค่าเผ��อการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (148,907) (81,237) - (230,144) 

ค่าเผ��อการดอ้ยค่าเงินลงทุนระยะยาวอ��น (1,177) 1,177 - - 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน (21,485) (4,474) 3,544 (22,415) 

ผลกาํไรจากการตีราคาสินทรัพย ์ 194,858 - - 194,858 

ขาดทุนสะสมยกไป (94,696) (70,026) - (164,722) 

ค่าเส��อมราคา 5,595 25,297 - 30,892 

การเปลี�ยน�ปลงมลูค่ายติุธรรมอสงัหาริมทรัพยเ์พ��อการลงทุน 230,738 12,187 - 242,925 

การเปลี�ยน�ปลงมูลคา่ยติุธรรมสินทรัพยชี์วภาพ - (1,211) - (1,211) 

กาํไรจากการควบรวมกิจการ - 482,573 - 482,573 

อ��น � (8,213) (1,565) 5,570 (4,208) 

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 148,274  320,504  9,114  477,892 
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2559 

หน่วย : พนับาท 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 “ปรับปรุงใหม่”       

 ณ วนัที�  

1 พฤศจิกายน 

2558 

 รายการที�รับรู้

ในกาํไร 

ขาดทุน 

 รายการที�รับรู้ 

ในกาํไรขาดทุน

เบ�ดเสร�จอ��น 

 ณ วนัที� 

 31 ตุลาคม 

2559 

หนี�สินภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี - สุทธ ิ     

ค่าเผ��อหนี�สงสยัจะสูญ (5,591) (1,622) - (7,213) 

คา่เผ��อการลดมูลค่าของสินคา้ (4,980) 3,754 - (1,226) 

ค่าเผ��อการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - (148,907) - (148,907) 

ค่าเผ��อการดอ้ยค่าเงินลงทุนระยะยาวอ��น (1,177)                - - (1,177) 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน (18,355) 973 (4,103) (21,485) 

ผลกาํไรจากการตีราคาสินทรัพย ์ 93,305 - 101,553 194,858 

ขาดทุนสะสมยกไป (89,776) (4,920) - (94,696) 

ค่าเส��อมราคา (3,525) 9,120 - 5,595 

การเปลี�ยนแปลงมลูค่ายติุธรรมอสงัหาริมทรัพยเ์พ��อการลงทุน 94,167 136,571 - 230,738 

อ��น � 629 (8,842) - (8,213) 

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 64,697  (13,873)  97,450  148,274 

23. ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน 

บริษทัและบริษทัย่อยมีโครงการผลประโยชน์พนกังานหลงัออกจากงานตามพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงานและ

ตามระเบียบการเกษียณอายุพนักงานของบริษทัและบริษทัย่อย ��� งจดัเป� นโครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไว ้             

ที�ไม่ไดจ้ดัใหมี้กองทุน 

จาํนวนที�รับรู้ในงบกาํไรขาดทุนตามโครงการผลประโยชน์พนกังานหลงัออกจากงานสาํหรับปีสิ�นสุด

วนัที� 31 ตุลาคม มีดงันี�  

หน่วย : พันบาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2560  2559  2560  2559 

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 12,647  10,245  5,791 4,269 

ตน้ทุนดอกเบี�ย 5,424  8,490  2,198 3,620 

ตน้ทุนบริการในอดีต 55,968  -  25,522 - 

รวม 74,039  18,735  33,511 7,889 



170      บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน)170      บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน)

 
- 55 - 

 
การเปลี�ยน�ปลงมลูค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังานสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ตุลาคม มีดงันี�  

หน่วย : พันบาท 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2560  2559  2560  2559 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานยกมา  261,287  217,436 107,427  91,774 
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 12,647  10,245 5,791  4,269 
ตน้ทุนดอกเบี�ย 5,424  8,490 2,198  3,620 
ตน้ทุนบริการในอดีต 55,968  - 25,522  - 
(กาํไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยัของภาระผกูพนั (41,926) 
 

55,174 (17,720) 
 

20,515 
ผลประโยชน์ที�จ่ายระหว่างปี (23,929)  (30,058) (11,142)  (12,751) 
การควบรวมกิจการ (4,729)  - -  - 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานยกไป 264,742  261,287 112,076  107,427 

ขอ้สมมติในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัที�สําค�ัที�ใชใ้นการประมาณการภาระผูกพนั
ผลประโยชน์พนกังาน ณ วนัที� 31 ตุลาคม มีดงัต่อไปนี�  

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2560 2559  2560 2559 
 ร้อยละ ร้อยละ  ร้อยละ  ร้อยละ 

อตัราคิดลด 1.67 - 2.93 1.70 - 2.74  2.19 - 2.80 1.90 - 2.17 
อตัราการเพิ�มขึ�นของเงินเดือนในอนาคต 5.00 6.00  5.00 6.00 
อตัราส่วนของพนกังานที�เลือกลาออกก่อนเกษียณอาย ุ 

(ขึ�นอยูก่บัช่วงอายขุองพนกังาน) 
     

- พนกังานรายเดือน 4.00 - 34.00 10.00 - 100.00  7.00 - 11.00 10.00 - 100.00 
- พนกังานรายวนั 3.00 - 100.00 4.00 - 100.00  9.00 - 22.00 12.00 - 46.00 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของขอ้สมมติฐานในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัขา้งตน้
�ึ�งมีผลกระทบเพิ�มขึ�น (ลดลง) ต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน ณ วนัที� 31 ตุลาคม 
มีดงันี�  

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2560  2559  2560  2559 
อตัราคิดลด        

อตัราคิดลด - ลดลงร้อยละ 0.5 0.58 - 86.61  0.04 - 109.27  86.61  109.27 
อตัราคิดลด - เพิ�มขึ�นร้อยละ 0.5 0.48 - 85.14  0.03 - 105.68  85.14  105.68 
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การเปลี�ยน�ปลงมลูค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังานสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ตุลาคม มีดงันี�  

หน่วย : พันบาท 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2560  2559  2560  2559 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานยกมา  261,287  217,436 107,427  91,774 
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 12,647  10,245 5,791  4,269 
ตน้ทุนดอกเบี�ย 5,424  8,490 2,198  3,620 
ตน้ทุนบริการในอดีต 55,968  - 25,522  - 
(กาํไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยัของภาระผกูพนั (41,926) 
 

55,174 (17,720) 
 

20,515 
ผลประโยชน์ที�จ่ายระหว่างปี (23,929)  (30,058) (11,142)  (12,751) 
การควบรวมกิจการ (4,729)  - -  - 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานยกไป 264,742  261,287 112,076  107,427 

ขอ้สมมติในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัที�สําค�ัที�ใชใ้นการประมาณการภาระผูกพนั
ผลประโยชน์พนกังาน ณ วนัที� 31 ตุลาคม มีดงัต่อไปนี�  

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2560 2559  2560 2559 
 ร้อยละ ร้อยละ  ร้อยละ  ร้อยละ 

อตัราคิดลด 1.67 - 2.93 1.70 - 2.74  2.19 - 2.80 1.90 - 2.17 
อตัราการเพิ�มขึ�นของเงินเดือนในอนาคต 5.00 6.00  5.00 6.00 
อตัราส่วนของพนกังานที�เลือกลาออกก่อนเกษียณอาย ุ 

(ขึ�นอยูก่บัช่วงอายขุองพนกังาน) 
     

- พนกังานรายเดือน 4.00 - 34.00 10.00 - 100.00  7.00 - 11.00 10.00 - 100.00 
- พนกังานรายวนั 3.00 - 100.00 4.00 - 100.00  9.00 - 22.00 12.00 - 46.00 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของขอ้สมมติฐานในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัขา้งตน้
�ึ�งมีผลกระทบเพิ�มขึ�น (ลดลง) ต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน ณ วนัที� 31 ตุลาคม 
มีดงันี�  

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2560  2559  2560  2559 
อตัราคิดลด        

อตัราคิดลด - ลดลงร้อยละ 0.5 0.58 - 86.61  0.04 - 109.27  86.61  109.27 
อตัราคิดลด - เพิ�มขึ�นร้อยละ 0.5 0.48 - 85.14  0.03 - 105.68  85.14  105.68 
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หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 

อตัราการเติบโตของเงินเดือน        
อตัราการเติบโตของเงินเดือน - ลดลงร้อยละ 0.5 0.48 - 86.64  0.03 - 107.43  86.64  107.43 
อตัราการเติบโตของเงินเดือน - เพิ�มขึ�นร้อยละ 0.5 0.57 - 87.92  0.04 - 109.14  87.92  109.14 

        อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน        
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน - ลดลงร้อยละ 1 0.65 - 86.80  0.04 - 111.13  86.80  111.13 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน - เพิ�มขึ�นร้อยละ 1 0.42 - 83.87  0.03 - 104.13  83.87  104.13 

24. เงนิปันผลจ่ายและทุนสํารองตามกฎหมาย 
ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัมีมติใหจ่้ายเงินปันผล ดงันี�  

เงินปันผล  อนุมัติโดย จํานวนหุ้น เงินปันผล หุ้นปันผล เงินปันผลจ่าย วนัท��จ่าย จัดสรรทุนสํารอง 
   พันล้านหุ้น จ่ายต่อหุ้น จ่ายต่อหุ้น ล้านบาท เงินปันผล ตามกฎหมาย 

- จ่ายปันผลจากการดาํเนินงานของบริษทั   ครั� งที� 1�2560 เมื�อวนัที� 24 กุม�าพนัธ� 2560 4.41 0.10 - 441.02 23 มีนาคม 2560 - 
ตั�งแต่วนัที� 1 พฤศจิกายน 2558         
ถึงวนัที� 31 ตุลาคม 2559        

        

- จ่ายปันผลจากการดาํเนินงานของบริษทั   ครั� งที� 1�2559 เมื�อวนัที� 26 กุม�าพนัธ� 2559 4.01 0.06 0.05 423.21 25 มีนาคม 2559 20.05 
ตั�งแต่วนัที� 1 พฤศจิกายน 2557         
ถึงวนัที� 31 ตุลาคม 2558       

ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 บริษทัจะต้องจัดสรรกําไรสุทธิประจําปีส่วนหนึ� ง 
ไวเ้ป็นทุนสํารองตามกฎหมายไม่น้อยกว่าร้อยละห้าของกาํไรสุทธิประจาํปีหักด้วยขาดทุนสะสมยกมา  
(ถา้มี) จนกว่าทุนสํารองนี� จะมีจาํนวนไม่น้อยกว่าร้อยละสิบของทุนจดทะเบียน ทุนสํารองตามกฎหมาย
ดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลได ้โดยวนัที� 31 ตุลาคม 2560 และ 2559 ทุนสาํรองตามกฎหมาย
ของบริษทัมีจาํนวนเงินเท่ากบัร้อยละสิบของทุนจดทะเบียนของบริษทั 

25. ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารไดร้วมค่าตอบแทนกรรมการ �ึ�งเป็นผลประโยชน�ที�จ่ายใหแ้ก่กรรมการของบริษทั
และบริษทัย่อยที�ไม่รวมเงินเดือน และประโยชน�ที�เกี�ยวขอ้งตามมาตรา 90 ของพระราชบัญญติับริษทั
มหาชนจาํกดั ดงันี�  

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2560 2559 2560 2559 

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ตุลาคม 9.09 9.01 9.09 9.01 
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26. การจดัการส่วนทุน 

วตัถุประสงค์หลกัของบริษทัและบริษทัย่อยในการจดัการส่วนทุนคือ การดาํรงไวซ้�� งความสามารถ       
ในการดาํเนินงานอย่างต่อเนื�อง การดาํรงไวซ้�� ง�ครงสร้างของทุนที�เหมาะสม และการรักษาอตัราส่วนหนี� สิน
ที�มีดอกเบี�ยต่อส่วนของผูถื้อหุ้นในงบการเงินรวมไม่ให้เกินขอ้กาํหนดในการออกหุ้นกู ้(ดูหมายเหตุขอ้ 20) 
และของสญัญากูย้ืมเงิน (ดูหมายเหตุขอ้ 21) 

� วนัที� 31 ตุลาคม อตัราส่วนหนี�สินที�มีดอกเบี�ยต่อส่วนของผูถื้อหุน้ในงบการเงินรวม มีดงันี�  
 

 2560 2559 
หนี�สินที�มีดอกเบี�ยต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ 1.20 : 1.00 1.13 : 1.00 

27. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
รายการค่าใชจ่้ายตามลกัษ�ะที�สาํคญั สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ตุลาคม ไดแ้ก่ 

หน่วย : พันบาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  “ปรับปรุงใหม่”   “ปรับปรุงใหม่”
 2560  2559  2560  2559 
เงินเดือน ค่าแรง และผลประ�ยชน์อื�นของพนกังาน 1,382,584 1,420,095 533,494 523,696 
ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 1,182,249 1,247,360 352,847 411,961 
ค่าธรรมเนียมนาํส่งกองทุนออ้ยและนํ�าตาลทราย 1,095,557 1,149,835 441,214 506,900 
ค่าซ่อมแซมบาํรุงรักษา 651,798 785,324 239,711 244,860 
ค่าใชจ่้ายในการขนส่ง 508,729 629,153 188,228 305,228 
วตัถุดิบและวสัดุสิ�นเปลืองใชไ้ป 10,448,253 8,664,216 5,198,432 4,681,020 
ซื�อสินคา้สาํเร็จรูป 121,917 23,491 2,065,694 1,585,074 
การเปลี�ยนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูปและสินคา้ระหวา่งผลิต (622,211) 1,084,842 (611,796) 819,990 
ขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยชี์วภาพ 54,383 - 6,054 - 
ขาดทุนจากวสัดุและอะไหล่เสื�อมสภาพ 5,856 27,733 588 27,733 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - 400,299 744,534 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าทรัพยสิ์น 222,646 75,748 - 16,782 
ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน - - 74,887 7,827 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 147,142 141,312 50,508 48,566 
ตน้ทุนทางการเงิน 668,129 709,983 514,186 551,698 
ค่าใชจ่้ายดาํเนินงานอื�น 781,363 696,050 540,800 385,667 

รวม 16,648,395 16,655,142 9,995,146 10,861,536 
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26. การจดัการส่วนทุน 

วตัถุประสงค์หลกัของบริษทัและบริษทัย่อยในการจดัการส่วนทุนคือ การดาํรงไวซ้�� งความสามารถ       
ในการดาํเนินงานอย่างต่อเนื�อง การดาํรงไวซ้�� ง�ครงสร้างของทุนที�เหมาะสม และการรักษาอตัราส่วนหนี� สิน
ที�มีดอกเบี�ยต่อส่วนของผูถื้อหุ้นในงบการเงินรวมไม่ให้เกินขอ้กาํหนดในการออกหุ้นกู ้(ดูหมายเหตุขอ้ 20) 
และของสญัญากูย้ืมเงิน (ดูหมายเหตุขอ้ 21) 

� วนัที� 31 ตุลาคม อตัราส่วนหนี�สินที�มีดอกเบี�ยต่อส่วนของผูถื้อหุน้ในงบการเงินรวม มีดงันี�  
 

 2560 2559 
หนี�สินที�มีดอกเบี�ยต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ 1.20 : 1.00 1.13 : 1.00 

27. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
รายการค่าใชจ่้ายตามลกัษ�ะที�สาํคญั สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ตุลาคม ไดแ้ก่ 

หน่วย : พันบาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  “ปรับปรุงใหม่”   “ปรับปรุงใหม่”
 2560  2559  2560  2559 
เงินเดือน ค่าแรง และผลประ�ยชน์อื�นของพนกังาน 1,382,584 1,420,095 533,494 523,696 
ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 1,182,249 1,247,360 352,847 411,961 
ค่าธรรมเนียมนาํส่งกองทุนออ้ยและนํ�าตาลทราย 1,095,557 1,149,835 441,214 506,900 
ค่าซ่อมแซมบาํรุงรักษา 651,798 785,324 239,711 244,860 
ค่าใชจ่้ายในการขนส่ง 508,729 629,153 188,228 305,228 
วตัถุดิบและวสัดุสิ�นเปลืองใชไ้ป 10,448,253 8,664,216 5,198,432 4,681,020 
ซื�อสินคา้สาํเร็จรูป 121,917 23,491 2,065,694 1,585,074 
การเปลี�ยนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูปและสินคา้ระหวา่งผลิต (622,211) 1,084,842 (611,796) 819,990 
ขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยชี์วภาพ 54,383 - 6,054 - 
ขาดทุนจากวสัดุและอะไหล่เสื�อมสภาพ 5,856 27,733 588 27,733 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - 400,299 744,534 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าทรัพยสิ์น 222,646 75,748 - 16,782 
ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน - - 74,887 7,827 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 147,142 141,312 50,508 48,566 
ตน้ทุนทางการเงิน 668,129 709,983 514,186 551,698 
ค่าใชจ่้ายดาํเนินงานอื�น 781,363 696,050 540,800 385,667 

รวม 16,648,395 16,655,142 9,995,146 10,861,536 
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28. กาํไรต่อหุ้นขั�นพ��น�าน 

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน คาํนวณโดยการหารกาํไรสําหรับปีที�เป็นของผูถื้อหุน้สาม�ัของบริษทัดว้ยจาํนวน
หุ้นสาม�ัถวัเ�ลี�ยถ่วงนํ� าหนักที�ถือโดยบุคคลภายนอกในระหว่างงวด กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐานสําหรับปี
สิ�นสุดวนัที� 31 ตุลาคม 2560 และ 2559 มีดงันี�  

2560 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 กาํไร 

สําหรับปี 
 จํานวนหุ้น  กาํไร 

ต่อหุ้น 
 กาํไร 

สําหรับปี 
 จํานวนหุ้น  กาํไร 

ต่อหุ้น 
 พนับาท  พนัหุ้น  บาท  พนับาท  พนัหุ้น  บาท 
กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐานและปรับลด         
สาํหรับปีที�เป็นของผูถื้อหุน้สาม�ั 1,970,395 4,410,233  0.447  1,311,983  4,410,233  0.297 

2559 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 กาํไร 

สําหรับปี 
 จํานวนหุ้น  กาํไร 

ต่อหุ้น 
 กาํไร 

สําหรับปี 
 จํานวนหุ้น  กาํไร 

ต่อหุ้น 
 พนับาท  พนัหุ้น  บาท  พนับาท  พนัหุ้น  บาท 
กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐานและปรับลด           
สาํหรับปีที�เป็นของผูถื้อหุ้นสาม�ั 1,426,152 4,410,233*  0.323  234,288  4,410,233*  0.053 

* จาํนวนหุน้ ณ วนัที� 31 ตุลาคม 2559 ไดมี้การเปลี�ยนแปลง���งเป็นผลจากการปรับตวัเลขจาํนวนหุน้ปันผลที�จ่ายใหถู้กตอ้ง 

29. การเสนอข้อมู�เกี��วกบัส่วนงาน�าํเนินงาน 
บริษทัและบริษทัย่อย (“กลุ่มบริษทั”) ไดน้าํเสนอขอ้มูลเกี�ยวกบัส่วนงานดาํเนินงานตามมุมมองผูบ้ริหาร 
โดยพิจารณาจากการบริหารการจดัการและโครงสร้างการบริหารและการรายงานภายในของกลุ่มบริษทั
เป็นเกณฑใ์นการกาํหนดส่วนงาน  

กลุ่มบริษทัจาํแนกส่วนงานตามธุรกิจหลกัไดด้งันี�  
กลุ่มธุรกิจผลิตและจาํหน่ายนํ�าตาลทรายและกากนํ�าตาล 
ดําเนินธุรกิจผลิตและจําหน่ายนํ� าตาลทรายและกากนํ� าตาลให้แก่ผู ้ประกอบการในอุตสาหกรรม 
ผูป้ระกอบการที�เป็นผูผ้ลิตผลิตภณัฑเ์พื�อการส่งออก และบริษทัผูค้า้นํ�าตาลต่างประเทศ 

กลุ่มธุรกิจผลิตและจาํหน่ายแอลกอฮอล ์
ดาํเนินธุรกิจผลิตและจาํหน่ายแอลกอฮอลใ์หแ้ก่บริษทันํ�ามนัทั�งในและต่างประเทศ 
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กลุ่มธุรกิจผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้า 
ดาํเนินธุรกิจผลิตและจาํหน่ายพลงังานไฟฟ้าให้แก่การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย และบริษทั
ในกลุ่มบริษทั 

กลุ่มธุรกิจใหเ้ช่าอสงัหาริมทรัพย ์
ดาํเนินธุรกิจใหเ้ช่าประเภทอาคารสํานกังานและกิจการรีสอร์ทเพ��อการพกัผ่อน สาํหรับเป็นศูนยอ์บรมและ
สมัมนา  

กลุ่มบริษทัจาํแนกส่วนงานตามภูมิศาสตร์ออกเป็นการประกอบการในประเทศ และต่างประเทศ 
โดยต่างประเทศ ประกอบดว้ย สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และราชอาณาจกัรกมัพูชา 

ขอ้มูลเกี�ยวกบัลกูคา้รายให�่ 
สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� �1 ตุลาคม �560 และ �559 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากลูกคา้ภายนอกรายหน�� งจากธุรกิจ
ผลิตไฟฟ้าเป็นจาํนวนรวมประมาณ 751.67 ลา้นบาท และ 808.69 ลา้นบาท ตามลาํดบั จากยอดรายไดร้วม
ของกลุ่มบริษทั 
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กลุ่มธุรกิจผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้า 
ดาํเนินธุรกิจผลิตและจาํหน่ายพลงังานไฟฟ้าให้แก่การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย และบริษทั
ในกลุ่มบริษทั 

กลุ่มธุรกิจใหเ้ช่าอสงัหาริมทรัพย ์
ดาํเนินธุรกิจใหเ้ช่าประเภทอาคารสํานกังานและกิจการรีสอร์ทเพ��อการพกัผ่อน สาํหรับเป็นศูนยอ์บรมและ
สมัมนา  

กลุ่มบริษทัจาํแนกส่วนงานตามภูมิศาสตร์ออกเป็นการประกอบการในประเทศ และต่างประเทศ 
โดยต่างประเทศ ประกอบดว้ย สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และราชอาณาจกัรกมัพูชา 

ขอ้มูลเกี�ยวกบัลกูคา้รายให�่ 
สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� �1 ตุลาคม �560 และ �559 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากลูกคา้ภายนอกรายหน�� งจากธุรกิจ
ผลิตไฟฟ้าเป็นจาํนวนรวมประมาณ 751.67 ลา้นบาท และ 808.69 ลา้นบาท ตามลาํดบั จากยอดรายไดร้วม
ของกลุ่มบริษทั 
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30. ภาระผูกพ�น�ละหน���ินท���าจเก�ิ���น 

ณ วนัที� 31 ตุลาคม 2560 และ 2559 นอกจากหนี� สินที�ปราก�ในงบแสดง�านะการเงินแลว้ บริษทัและ
บริษทัยอ่ย ยงัมีภาระผกูพนัและหนี� สินที�อาจเกิดขึ�น ดงันี�  
30.1 บริษทัและบริษทัย่อยมีภาระผกูพนัเกี�ยวกบัสัญญาขายสินคา้ที�ยงัไม่ไดส่้งมอบสาํหรับงบการเงินรวม

จาํนวน 2,060.07 ลา้นบาท และ 1,455.67 ลา้นบาท ตามลาํดบั และสาํหรับงบการเงินเฉพาะกิจการ
จาํนวน 1,879.91 ลา้นบาท และ 816.63 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

30.2 บริษทัและบริษทัย่อยสามแห่งไดอ้อกเช็คลงวนัที�ล่วงหน้าแก่ชาวไร่เพื�อรับ�ื�อออ้ย โดยบริษทัและ
บริษทัย่อยยงัมิไดบ้นัทึกภาระหนี� สินดงักล่าว เนื�องจากเช็คยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระและยงัไม่ไดรั้บออ้ย 
ณ วนัที� 31 ตุลาคม ตามรายละเอียดดงันี�  

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2560 2559 2560 2559 

สาํหรับฤดูการผลิตปี 2559/2560 - 1,106.95 - 370.17 
สาํหรับฤดูการผลิตปี 2560/2561 1,167.01 - 472.11 - 

30.3 บริษทัย่อยแห่งหนึ� งทาํสัญญา�ื�อขายไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) 
จาํนวน 2 สัญญา ดงันี�  
- สัญญาลงวนัที� 21 กุมภาพนัธ์ 2548 กฟผ. ตกลง�ื�อพลงังานไฟฟ้าจากบริษทัย่อย ณ อาํเภอนํ� าพอง 

จงัหวดัขอนแก่น ตามราคาที�ตกลงร่วมกนัในสัญญาเป็นระยะเวลา 21 ปี นบัตั�งแต่เดือนแรกที�มีการ
ขายไฟฟ้า (เดือนธันวาคม 2549) ในปริมาณ 20 เมกะวตัต์ ณ ระดบัแรงดนัไฟฟ้า 115 กิโลโวลท ์ 
โดยในปีที� 2 จนถึงปีก่อนปีสุดทา้ย กฟผ. ตกลงที�จะ�ื�อพลงังานไฟฟ้าในปริมาณไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 ของปริมาณพลงังานไฟฟ้าตามสญัญา 

- สัญญาลงวนัที� 12 มกราคม 2553 กฟผ. ตกลง�ื�อปริมาณพลงังานไฟฟ้า 22 เมกะวตัต ์ณ ระดบั
แรงดนั 115 กิโลโวลทจ์ากบริษทัย่อย ณ อาํเภอบ่อพลอย จงัหวดักาญจนบุรี ตามราคาที�ตกลง
ร่วมกันในสัญญา เป็นระยะเวลา 5 ปี ตั� งแต่วนัที�  1 เมษายน 2554 บริษทัย่อยต้องแจ้งเป็น
หนังสือต่อ กฟผ. เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 30 วนั ก่อนครบกาํหนดอายุสัญญาเพื�อต่ออายุสัญญา
ต่อไปอีกคราวละ 5 ปี บริษทัย่อยไดย้ื�นหนงัสือคํ�าประกนัการเสนอขายไฟฟ้า เป็นจาํนวนเงิน 
4.40 ลา้นบาท ต่อมาเมื�อวนัที� 2 มิถุนายน 2557 กฟผ. ไดต้กลง�ื�อปริมาณพลงังานไฟฟ้าเพิ�มอีก 
8 เมกะวตัตร์วมเป็น 30 เมกะวตัต ์ณ ระดบัแรงดนั 115 กิโลโวลต ์ตามราคาที�ตกลงร่วมกนัใน
สญัญา เริ�มตั�งแต่วนัที� 1 กรก�าคม 2557 สิ�นสุดวนัที� 2 พฤศจิกายน 2561 



                              รายงานประจำ�ปี 2560     177 

พลังงานธรรมชาติที่ยั่งยืน

                              รายงานประจำ�ปี 2560     177 

พลังงานธรรมชาติที่ยั่งยืน
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30. ภาระผูกพ�น�ละหน���ินท���าจเก�ิ���น 

ณ วนัที� 31 ตุลาคม 2560 และ 2559 นอกจากหนี� สินที�ปราก�ในงบแสดง�านะการเงินแลว้ บริษทัและ
บริษทัยอ่ย ยงัมีภาระผกูพนัและหนี� สินที�อาจเกิดขึ�น ดงันี�  
30.1 บริษทัและบริษทัย่อยมีภาระผกูพนัเกี�ยวกบัสัญญาขายสินคา้ที�ยงัไม่ไดส่้งมอบสาํหรับงบการเงินรวม

จาํนวน 2,060.07 ลา้นบาท และ 1,455.67 ลา้นบาท ตามลาํดบั และสาํหรับงบการเงินเฉพาะกิจการ
จาํนวน 1,879.91 ลา้นบาท และ 816.63 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

30.2 บริษทัและบริษทัย่อยสามแห่งไดอ้อกเช็คลงวนัที�ล่วงหน้าแก่ชาวไร่เพื�อรับ�ื�อออ้ย โดยบริษทัและ
บริษทัย่อยยงัมิไดบ้นัทึกภาระหนี� สินดงักล่าว เนื�องจากเช็คยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระและยงัไม่ไดรั้บออ้ย 
ณ วนัที� 31 ตุลาคม ตามรายละเอียดดงันี�  

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2560 2559 2560 2559 

สาํหรับฤดูการผลิตปี 2559/2560 - 1,106.95 - 370.17 
สาํหรับฤดูการผลิตปี 2560/2561 1,167.01 - 472.11 - 

30.3 บริษทัย่อยแห่งหนึ� งทาํสัญญา�ื�อขายไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) 
จาํนวน 2 สัญญา ดงันี�  
- สัญญาลงวนัที� 21 กุมภาพนัธ์ 2548 กฟผ. ตกลง�ื�อพลงังานไฟฟ้าจากบริษทัย่อย ณ อาํเภอนํ� าพอง 

จงัหวดัขอนแก่น ตามราคาที�ตกลงร่วมกนัในสัญญาเป็นระยะเวลา 21 ปี นบัตั�งแต่เดือนแรกที�มีการ
ขายไฟฟ้า (เดือนธันวาคม 2549) ในปริมาณ 20 เมกะวตัต์ ณ ระดบัแรงดนัไฟฟ้า 115 กิโลโวลท ์ 
โดยในปีที� 2 จนถึงปีก่อนปีสุดทา้ย กฟผ. ตกลงที�จะ�ื�อพลงังานไฟฟ้าในปริมาณไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 ของปริมาณพลงังานไฟฟ้าตามสญัญา 

- สัญญาลงวนัที� 12 มกราคม 2553 กฟผ. ตกลง�ื�อปริมาณพลงังานไฟฟ้า 22 เมกะวตัต ์ณ ระดบั
แรงดนั 115 กิโลโวลทจ์ากบริษทัย่อย ณ อาํเภอบ่อพลอย จงัหวดักาญจนบุรี ตามราคาที�ตกลง
ร่วมกันในสัญญา เป็นระยะเวลา 5 ปี ตั� งแต่วนัที�  1 เมษายน 2554 บริษทัย่อยต้องแจ้งเป็น
หนังสือต่อ กฟผ. เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 30 วนั ก่อนครบกาํหนดอายุสัญญาเพื�อต่ออายุสัญญา
ต่อไปอีกคราวละ 5 ปี บริษทัย่อยไดย้ื�นหนงัสือคํ�าประกนัการเสนอขายไฟฟ้า เป็นจาํนวนเงิน 
4.40 ลา้นบาท ต่อมาเมื�อวนัที� 2 มิถุนายน 2557 กฟผ. ไดต้กลง�ื�อปริมาณพลงังานไฟฟ้าเพิ�มอีก 
8 เมกะวตัตร์วมเป็น 30 เมกะวตัต ์ณ ระดบัแรงดนั 115 กิโลโวลต ์ตามราคาที�ตกลงร่วมกนัใน
สญัญา เริ�มตั�งแต่วนัที� 1 กรก�าคม 2557 สิ�นสุดวนัที� 2 พฤศจิกายน 2561 
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30.4 บริษทัย่อยแห่งหนึ� งทาํสัญญาซื�อขายไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) เมื�อวนัที� 18 กนัยายน 

2555 โดยตกลงซื�อปริมาณพลงังานไฟฟ้า 2.12 เมกะวตัต ์ณ ระดบัแรงดนั 22,000 โวลท ์ณ อาํเภอวงัสะพุง 
จงัหวดัเลย ตามราคาที�ตกลงร่วมกนัในสัญญา เป็นระยะเวลา 5 ปี ตั�งแต่วนัที�  20 พ��จิกายน 2555 
(บริษทัมีการขอเลื�อนการขายพลงังานไฟฟ้าเป็นวนัที� 27 �ันวาคม 2557) โดยบริษทัย่อยตอ้งแจง้เป็น
หนังสือต่อ กฟภ. เป็นเวลาไม่นอ้ยกว่า 30 วนั ก่อนครบกาํหนดอายุสัญญาเพื�อต่ออายุสัญญาต่อไปอีก
คราวละ 5 ปี  

30.5 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ มีภาระ�กูพนัและวงเงินสินเชื�อ ดงันี�  
หน่วย : ล้าน 

  งบการเงินรวม 
  � วนั��� �� �ุลาคม 2560  � วนั��� �� �ุลาคม 2559 
 สกุลเงิน วงเงิน ใช้ไป คงเหลือ  วงเงิน ใช้ไป คงเหลือ 
ภาระผูกพัน         

สญัญาคํ�าประกนัการชาํระหนี�ของบริษทัยอ่ย 
 สาํหรับคํ�าหนี� สินทุกประเภทที�อาจจะเกิดขึ�น 

 
บาท - 2,829.88 - 

 
- 3,417.35 - 

สญัญาคํ�าประกนัการชาํระหนี�ของบริษทัยอ่ย 
   สาํหรับคํ�าหนี� สินทุกประเภทที�อาจจะเกิดขึ�น 

 
ดอลลาร์สหรัฐ - 7.50 - 

 
- 1.97 - 

สญัญาคํ�าประกนัการชาํระหนี�ของบริษทัร่วม 
 สาํหรับคํ�าหนี� สินทุกประเภทที�อาจจะเกิดขึ�น 

 
บาท - 74.10 - 

 
- - -          

วงเงินสินเชื�อ         
หนงัสือคํ�าประกนั (ไม่ระบุวงเงิน) บาท - 91.68 -  - 81.45 - 
เลตเตอร์ออฟเครดิตและเจา้หนี�ทรัสตรี์ซีท บาท 120.00 - 120.00  170.00 - 170.00 
เลตเตอร์ออฟเครดิต ดอลลาร์สหรัฐ 10.00 - 10.00  11.90 1.90 10.00 
เลตเตอร์ออฟเครดิต ยโูร - - -  2.01 2.01 - 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั�น บาท 22,255.70 5,901.27 16,354.43  21,512.20 2,720.73 18,791.47 
เงินกูยื้มระยะสั�น ดอลลาร์สหรัฐ 50.50 7.50 43.00  50.50 0.04 50.46 
วงเงินร่วมกนัในเงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน บาท 3,676.50 2,362.50 1,314.00  2,365.00 1,035.00 1,330.00 
วงเงินร่วมกนัในเงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน ดอลลาร์สหรัฐ - - -  20.00 - 20.00 
เงินกูยื้มระยะยาว บาท 3,655.83 3,655.83 -  5,067.47 5,067.47 - 

 
 

หน่วย : ล้าน 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  � วัน��� �� �ุลาคม 2560  � วนั��� �� �ุลาคม 2559 
 สกุลเงิน วงเงิน ใช้ไป คงเหลือ  วงเงิน ใช้ไป คงเหลือ 
ภาระผูกพัน         

สญัญาคํ�าประกนัการชาํระหนี�ของบริษทัยอ่ย 
  สาํหรับคํ�าหนี� สินทุกประเภทที�อาจจะเกิดขึ�น 

 
บาท - 2,058.08 - 

 
- 1,642.85 - 

สญัญาคํ�าประกนัการชาํระหนี�ของบริษทัยอ่ย  
  สาํหรับคํ�าหนี� สินทุกประเภทที�อาจจะเกิดขึ�น 

 
ดอลลาร์สหรัฐ - 7.50 - 

 
- 1.93 - 

สญัญาคํ�าประกนัการชาํระหนี�ของบริษทัร่วม 
 สาํหรับคํ�าหนี� สินทุกประเภทที�อาจจะเกิดขึ�น 

 
บาท - 74.10 - 

 
- - -          

วงเงินสินเชื�อ         
หนงัสือคํ�าประกนั (ไม่ระบุวงเงิน) บาท - 9.78 -  - 4.13 - 
เลตเตอร์ออฟเครดิตและเจา้หนี�ทรัสตรี์ซีท บาท 30.00 - 30.00  30.00 - 30.00 
เลตเตอร์ออฟเครดิต ยโูร - - -  2.01 2.01 - 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน บาท 11,593.70 4,265.00 7,328.70  9,545.20 1,108.00 8,437.20 
เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน ดอลลาร์สหรัฐ 10.50 - 10.50  10.50 - 10.50 
วงเงินร่วมกนัในเงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน บาท 3,676.50 2,362.50 1,314.00  2,365.00 1,035.00 1,330.00 
วงเงินร่วมกนัในเงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน ดอลลาร์สหรัฐ - - -  20.00 - 20.00 
เงินกูยื้มระยะยาว บาท 3,203.83 3,203.83 -  3,409.67 3,409.67 - 
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วงเงินสินเชื�อดงักล่าวขา้งตน้บางส่วนคํ�าประกนัโดยบริษทัและบริษทัย่อยคํ�าประกนัระหว่างกนั และ
การโอนสิทธิประกันภัยของสิ� งปลูกสร้างและเครื� องจักรแก่ผู ้ให้กู้ บางส่วนคํ� าประกันโดย
กรรมการบริหารบริษทับางท่านและเช็คของบริษทั นอกจากนี� บางวงเงินหากมีการเบิกใช ้บริษทัและ
บริษทัย่อยจะตอ้งนาํสินคา้บางส่วนเขา้ร่วมคํ�าประกนัดว้ย อย่างไรก็ตาม บริษทัและบริษทัย่อยไม่มี
การใชว้งเงินดงักล่าว � วนัที� 31 ตุลาคม 2560 และ 2559 

ทั�งนี�  บริษทัและบริษทัย่อยตอ้งป�ิบติัตามเงื�อนไขทางการเงินบางประการ สําหรับภาระผูกพนัและ
วงเงินสินเชื�อขา้งตน้ โดยบริษทัและบริษทัย่อยตอ้งดาํรงอตัราส่วนหนี� สินที�มีดอกเบี�ยต่อส่วนของผูถื้อหุน้
และบริษทัย่อยตอ้งดาํรงสัดส่วนการถือหุ้นของบริษทัในบริษทัย่อย การดาํรงอตัราส่วนความสามารถ 
ในการชําระหนี�  ข้อจาํกัดในการก่อหนี� ระยะยาวเพิ�มเติม การเพิ�มทุนจดทะเบียนและขอ้จาํกัด 
ในการจ่ายเงินปันผลของบริษทัยอ่ย เป็นตน้ 

30.6 บริษทัและบริษทัย่อยมีภาระผกูพนัคงเหลือตามสญัญาต่างๆ มีดงันี�   
หน่วย : ล้าน 

  งบการเงินรวม 
  � วัน�ี� �1 ตุลาคม 2560 � วัน�ี� �1 ตุลาคม 2559 
 สกุลเงิน มูลค่าตามสัญญา ภาระผูกพันคงเหลอื 

ตามสัญญา 
มูลค่าตามสัญญา ภาระผูกพันคงเหลือ 

ตามสัญญา 
สญัญาก่อสร้างและจา้งเหมา บาท 1,018.23 168.64 1,070.15 207.36 
สญัญาซื�อเครื�องจกัรและอุปกร�์ บาท 489.43 107.51 317.72 49.65 
 ดอลลาร์สหรัฐ 13.60 0.46 13.60 1.42 
 ยโูร - - 2.88 2.01 

หน่วย : ล้าน 
  งบการเงินรวม 
  ภาระผูกพันคงเหลอืตามสัญญา 
  � วัน�ี� �1 ตุลาคม 2560 � วัน�ี� �1 ตุลาคม 2559 
 สกลุเงิน ภายใน 1 ปี 1-5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม ภายใน 1 ปี 1-5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 
สญัญาเช่าสมัปทาน ดอลลาร์สหรัฐ 0.17 0.68 11.48 12.33 0.17 0.68 11.69 12.54 
สญัญาเช่า บาท 15.58 27.69 - 43.27 5.61 11.87 - 17.48 

หน่วย : ล้าน 
  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  � วัน�ี� �1 ตุลาคม 2560 � วัน�ี� �1 ตุลาคม 2559 
 สกุลเงิน มูลค่าตามสัญญา ภาระผูกพันคงเหลอื 

ตามสัญญา 
มูลค่าตามสัญญา ภาระผูกพันคงเหลือ 

ตามสัญญา 
สญัญาก่อสร้างและจา้งเหมา บาท 620.33 84.25 704.01 98.22 
สญัญาซื�อเครื�องจกัรและอุปกร�์ บาท 467.87 95.46 304.59 40.46 
 ยโูร - - 2.88 2.01 

หน่วย : ล้าน 
  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  ภาระผูกพันคงเหลอืตามสัญญา 
  � วัน�ี� �1 ตุลาคม 2560 � วัน�ี� �1 ตุลาคม 2559 
 สกลุเงิน ภายใน 1 ปี 1-5 ปี รวม ภายใน 1 ปี 1-5 ปี รวม 
สญัญาเช่า บาท 5.86 9.87 15.73 5.61 11.87 17.48 
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วงเงินสินเชื�อดงักล่าวขา้งตน้บางส่วนคํ�าประกนัโดยบริษทัและบริษทัย่อยคํ�าประกนัระหว่างกนั และ
การโอนสิทธิประกันภัยของสิ� งปลูกสร้างและเครื� องจักรแก่ผู ้ให้กู้ บางส่วนคํ� าประกันโดย
กรรมการบริหารบริษทับางท่านและเช็คของบริษทั นอกจากนี� บางวงเงินหากมีการเบิกใช ้บริษทัและ
บริษทัย่อยจะตอ้งนาํสินคา้บางส่วนเขา้ร่วมคํ�าประกนัดว้ย อย่างไรก็ตาม บริษทัและบริษทัย่อยไม่มี
การใชว้งเงินดงักล่าว � วนัที� 31 ตุลาคม 2560 และ 2559 

ทั�งนี�  บริษทัและบริษทัย่อยตอ้งป�ิบติัตามเงื�อนไขทางการเงินบางประการ สําหรับภาระผูกพนัและ
วงเงินสินเชื�อขา้งตน้ โดยบริษทัและบริษทัย่อยตอ้งดาํรงอตัราส่วนหนี� สินที�มีดอกเบี�ยต่อส่วนของผูถื้อหุน้
และบริษทัย่อยตอ้งดาํรงสัดส่วนการถือหุ้นของบริษทัในบริษทัย่อย การดาํรงอตัราส่วนความสามารถ 
ในการชําระหนี�  ข้อจาํกัดในการก่อหนี� ระยะยาวเพิ�มเติม การเพิ�มทุนจดทะเบียนและขอ้จาํกัด 
ในการจ่ายเงินปันผลของบริษทัยอ่ย เป็นตน้ 

30.6 บริษทัและบริษทัย่อยมีภาระผกูพนัคงเหลือตามสญัญาต่างๆ มีดงันี�   
หน่วย : ล้าน 

  งบการเงินรวม 
  � วัน�ี� �1 ตุลาคม 2560 � วัน�ี� �1 ตุลาคม 2559 
 สกุลเงิน มูลค่าตามสัญญา ภาระผูกพันคงเหลอื 

ตามสัญญา 
มูลค่าตามสัญญา ภาระผูกพันคงเหลือ 

ตามสัญญา 
สญัญาก่อสร้างและจา้งเหมา บาท 1,018.23 168.64 1,070.15 207.36 
สัญญาซื�อเครื�องจกัรและอุปกร�์ บาท 489.43 107.51 317.72 49.65 
 ดอลลาร์สหรัฐ 13.60 0.46 13.60 1.42 
 ยโูร - - 2.88 2.01 

หน่วย : ล้าน 
  งบการเงินรวม 
  ภาระผูกพันคงเหลอืตามสัญญา 
  � วัน�ี� �1 ตุลาคม 2560 � วัน�ี� �1 ตุลาคม 2559 
 สกลุเงิน ภายใน 1 ปี 1-5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม ภายใน 1 ปี 1-5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 
สญัญาเช่าสมัปทาน ดอลลาร์สหรัฐ 0.17 0.68 11.48 12.33 0.17 0.68 11.69 12.54 
สญัญาเช่า บาท 15.58 27.69 - 43.27 5.61 11.87 - 17.48 

หน่วย : ล้าน 
  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  � วัน�ี� �1 ตุลาคม 2560 � วัน�ี� �1 ตุลาคม 2559 
 สกุลเงิน มูลค่าตามสัญญา ภาระผูกพันคงเหลอื 

ตามสัญญา 
มูลค่าตามสัญญา ภาระผูกพันคงเหลือ 

ตามสัญญา 
สญัญาก่อสร้างและจา้งเหมา บาท 620.33 84.25 704.01 98.22 
สัญญาซื�อเครื�องจกัรและอุปกร�์ บาท 467.87 95.46 304.59 40.46 
 ยโูร - - 2.88 2.01 

หน่วย : ล้าน 
  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  ภาระผูกพันคงเหลอืตามสัญญา 
  � วัน�ี� �1 ตุลาคม 2560 � วัน�ี� �1 ตุลาคม 2559 
 สกลุเงิน ภายใน 1 ปี 1-5 ปี รวม ภายใน 1 ปี 1-5 ปี รวม 
สญัญาเช่า บาท 5.86 9.87 15.73 5.61 11.87 17.48 
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30.7 สญัญาอื�นที�สาํคญั 

30.7.1 บริษทัย่อยแห่งหนึ� งได้รับสัมปทานประกอบกิจการไฟฟ้าจากกระทรวงพลังงาน  
เมื�อวนัที� 1 ตุลาคม 2548 ในเขตพื�นที� 43 หมู่ 10 ตาํบลนํ� าพอง อาํเภอนํ� าพอง จงัหวดั
ขอนแก่น โดยมีกาํหนดอาย ุ21 ปี อยา่งไรกต็าม เมื�อพระราชบญัญติัการประกอบกิจการ
พลังงาน พ.ศ. 2550 มีผลใช้บังคับ บริษัทย่อยดังกล่าวได้รับใบอนุญาตผลิตไฟฟ้า 
จากค�ะกรรมการกาํกบักิจกรรมพลงังาน �ึ�งมีอายุใบอนุญาต 19 ปี สิ�นสุดเดือนธนัวาคม 
2571 โดยบริษทัย่อยดงักล่าวตอ้งปฏิบติัตามพระราชบญัญติัการประกอบกิจการพลงังาน 
พ.ศ. 2550 และเงื�อนไขประกอบใบอนุญาตผลิตไฟฟ้า 

30.7.2 เมื�อวนัที�  16 กุมภาพนัธ์ 2549 บริษทั นํ� าตาลสะหวนันะเขด จาํกัด (บริษทัย่อย) ได้ทาํ
สัญญาพฒันาพื�นที�ในสาธาร�รัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวกบัรัฐบาลของประเทศ
ดังกล่าว เพื�อใช้เป็นอาคารสํานักงานของบริษัทย่อย อาคารโรงงาน ถนน และพื�นที� 
ปลูกออ้ย รวม 10,000 เฮกตาร์ โดยมีกาํหนดระยะเวลา 40 ปี และสามารถต่อสัญญาไดอี้ก 
20 ปี หากไดรั้บความเห็นชอบจากคู่สญัญา � วนัที� 31 ตุลาคม 2560 และ 2559 บริษทัย่อยได้
ใชพื้�นที�แลว้ จาํนวน 5,053.61 เฮกตาร์ โดยมีอตัราค่าเช่าตามสญัญา 

30.7.3 Koh Kong Plantation Company Limited และ Koh Kong Sugar Industry Co., Ltd. (บริษทัยอ่ย)  
ได้เข้าร่วมลงนามในบันทึกความเข้าใจ (MOU) กับรัฐบาลของประเทศกัมพูชา  
เมื�อวันที�  2 สิงหาคม 2549 เพื�อก่อตั� งโรงงานนํ� าตาลพร้อมทั�งได้รับสัมปทานพื�นที�
เพาะปลูกออ้ยในจงัหวดัเกาะกง ประเทศกมัพูชา จาํนวน 19,100 เฮกตาร์ อายุสัมปทาน 
90 ปี โดยไม่มีค่าเช่าใน 4 ปีแรก และหลงัจากนั�นคิดค่าเช่าในอตัรา 1 - 4 ดอลลาร์สหรัฐ
ต่อเฮกตาร์ต่อปี � วนัที� 31 ตุลาคม 2560 และ 2559 บริษทัย่อยไดใ้ชพื้�นที�แลว้จาํนวน 
9,398.69 เฮกตาร์ เท่ากนัทั�งสองปี อาคารและสิ�งปลูกสร้าง และอาคารระหว่างก่อสร้าง
ของบริษทัยอ่ยที�ตั�งอยูบ่นที�ดินสมัปทาน เมื�อครบกาํหนดสญัญากรรมสิทธิ� ในทรัพยสิ์น
จะตกเป็นของผูใ้หเ้ช่า (ดูหมายเหตุขอ้ 16) 

30.7.4 บริษทัยอ่ยในประเทศกมัพชูาแห่งหนึ�งทาํสญัญาเช่าที�ดินระยะยาว 2 �บบั กบับุคคลภายนอก 
เพื�อสร้างท่าเรือและที�ดินรอการพฒันาในวนัที� 1 มิถุนายน 2550 และวนัที� 21 พฤษภาคม
2550 ตามลาํดับ ระยะเวลา 90 ปี เท่ากันทั� งสองสัญญา โดยบริษทัย่อยได้จ่ายเงินค่าเช่า
ล่วงหนา้ไปแลว้ทั�งจาํนวน 0.48 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ �ึ�ง � วนัที� 31 ตุลาคม 2560 และ 2559 
มีคงเหลือค่าเช่าจ่ายล่วงหน้าจาํนวน 0.42 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ และ 0.43 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ 
ตามลาํดบั �ึ�งแสดงรวมเป็นส่วนหนึ�งในสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 
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�1� เคร���งม��ทางการเงนิ 

นโยบายการบริหารความเสี�ยงทางการเงิน 
บริษทัและบริษทัย่อยมีความเสี�ยงอนัเกี�ยวเนื�องกบัการเปลี�ยนแปลงของอตัราดอกเบี�ย อตัราแลกเปลี�ยน
เงินตราต่างประเท�ในตลาด อตัราการเปลี�ยนแปลงของราคาสินคา้ที�เกี�ยวเนื�อง และจากการที�คู่สัญญาไม่
ป�ิบติัตามสญัญา �ึ�งบริษทัและบริษทัย่อยพิจาร�าใชเ้ครื�องมือทางการเงินที�เหมาะสมเพื�อป้องกนัความเสี�ยง
ดงักล่าว อย่างไรก็ตามบริษทัและบริษทัย่อยไม่มีนโยบายที�จะถือหรือออกเครื�องมือทางการเงินเพื�อการเก็ง
กาํไรหรือเพื�อการคา้ 

ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย 
บริษทัและบริษทัย่อยมีความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ยที�เกิดขึ�นจากความผนัผวนของอตัราดอกเบี�ยในตลาด
ในอนาคต �ึ�งจะส่งผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสดของบริษทัและบริษทัย่อย อย่างไรก็ตาม 
กลุ่มบริษทับริหารความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ยโดยใช้วิธีการต่างๆ รวมถึงการจดัสรรเงินกูย้ืมที�เป็นอตัรา
ดอกเบี�ยคงที�และลอยตวัให้เหมาะสม และสอดคลอ้งกบักิจกรรมต่างๆ ของกลุ่มบริษทั �ึ� งมีรายละเอียด
ส่วนใหญ่ ดงันี�   

หน่วย : พนับาท 
 งบการเงนิรวม 
 � วนัที� �1 ตุลาคม 2560 
 �ตัราด�กเบี�ยคงที� �ตัราด�กเบี�ย  รวม 

  ภายใน   มากกว่า   มากกว่า  ปรับ�ึ�นลง   
 1 ปี  1 ถงึ 5 ปี  5 ปี  ตามราคาตลาด   
สินทรัพย์ทางการเงนิ     

เงินฝากธนาคารแบบออมทรัพย ์ -  - -  109,680  109,680 
เงินฝากธนาคารแบบประจาํ 24  - -  -  24 
ลูกหนี� เงินยืมส่งเสริมปลูกออ้ย 281,470  354,373  4,090  249  640,182 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแกช่าวไร่ 1,034,514  10,330  -  30,211  1,075,055 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแกกิ่จการอื�น 181,000  -  -  -  181,000 
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บุคคลและกิจการอื�น 41,983  24,238  -  -  66,221 
เงินลงทุนระยะยาวอื�น -  -  6,691  -  6,691 

รวม 1,538,991  388,941  10,781  140,140  2,078,853 
          

หนี�สินทางการเงิน          
เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 8,508,780  -  -  -  8,508,780 
เงินกูย้มืระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 5,000  -  -  -  5,000 
หุน้กูร้ะยะยาว 2,998,989  6,494,446  -  -  9,493,435 
เงินกูย้มืระยะยาว 1,223,833  1,980,000  -  452,000  3,655,833 

รวม 12,736,602  8,474,446  -  452,000  21,663,048 
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�1� เคร���งม��ทางการเงนิ 

นโยบายการบริหารความเสี�ยงทางการเงิน 
บริษทัและบริษทัย่อยมีความเสี�ยงอนัเกี�ยวเนื�องกบัการเปลี�ยนแปลงของอตัราดอกเบี�ย อตัราแลกเปลี�ยน
เงินตราต่างประเท�ในตลาด อตัราการเปลี�ยนแปลงของราคาสินคา้ที�เกี�ยวเนื�อง และจากการที�คู่สัญญาไม่
ป�ิบติัตามสญัญา �ึ�งบริษทัและบริษทัย่อยพิจาร�าใชเ้ครื�องมือทางการเงินที�เหมาะสมเพื�อป้องกนัความเสี�ยง
ดงักล่าว อย่างไรก็ตามบริษทัและบริษทัย่อยไม่มีนโยบายที�จะถือหรือออกเครื�องมือทางการเงินเพื�อการเก็ง
กาํไรหรือเพื�อการคา้ 

ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย 
บริษทัและบริษทัย่อยมีความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ยที�เกิดขึ�นจากความผนัผวนของอตัราดอกเบี�ยในตลาด
ในอนาคต �ึ�งจะส่งผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสดของบริษทัและบริษทัย่อย อย่างไรก็ตาม 
กลุ่มบริษทับริหารความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ยโดยใช้วิธีการต่างๆ รวมถึงการจดัสรรเงินกูย้ืมที�เป็นอตัรา
ดอกเบี�ยคงที�และลอยตวัให้เหมาะสม และสอดคลอ้งกบักิจกรรมต่างๆ ของกลุ่มบริษทั �ึ� งมีรายละเอียด
ส่วนใหญ่ ดงันี�   

หน่วย : พนับาท 
 งบการเงนิรวม 
 � วนัที� �1 ตุลาคม 2560 
 �ตัราด�กเบี�ยคงที� �ตัราด�กเบี�ย  รวม 

  ภายใน   มากกว่า   มากกว่า  ปรับ�ึ�นลง   
 1 ปี  1 ถงึ 5 ปี  5 ปี  ตามราคาตลาด   
สินทรัพย์ทางการเงนิ     

เงินฝากธนาคารแบบออมทรัพย ์ -  - -  109,680  109,680 
เงินฝากธนาคารแบบประจาํ 24  - -  -  24 
ลูกหนี� เงินยืมส่งเสริมปลูกออ้ย 281,470  354,373  4,090  249  640,182 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแกช่าวไร่ 1,034,514  10,330  -  30,211  1,075,055 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแกกิ่จการอื�น 181,000  -  -  -  181,000 
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บุคคลและกิจการอื�น 41,983  24,238  -  -  66,221 
เงินลงทุนระยะยาวอื�น -  -  6,691  -  6,691 

รวม 1,538,991  388,941  10,781  140,140  2,078,853 
          

หนี�สินทางการเงิน          
เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 8,508,780  -  -  -  8,508,780 
เงินกูย้มืระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 5,000  -  -  -  5,000 
หุน้กูร้ะยะยาว 2,998,989  6,494,446  -  -  9,493,435 
เงินกูย้มืระยะยาว 1,223,833  1,980,000  -  452,000  3,655,833 

รวม 12,736,602  8,474,446  -  452,000  21,663,048 
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หน่วย : พนับาท 

 งบการเงนิรวม 
 � วนัที� �1 ตุลาคม 2559 
 �ตัราด�กเบี�ยคงที� �ตัราด�กเบี�ย  รวม 

  ภายใน   มากกว่า   มากกว่า  ปรับ�ึ�นลง   
 1 ปี  1 ถงึ 5 ปี  5 ปี  ตามราคาตลาด   
สินทรัพย์ทางการเงนิ     

เงินฝากธนาคารแบบออมทรัพย ์ -  - -  62,504  62,504 
เงินฝากธนาคารแบบประจาํ 23  - -  -  23 
ลูกหนี� เงินยืมส่งเสริมปลูกออ้ย 257,821  314,656  1,815  4,754  579,046 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแกช่าวไร่ 896,631  8,814  -  60,004  965,449 
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บุคคลและกิจการอื�น 41,333  45,334  -  -  86,667 
เงินลงทุนระยะยาวอื�น 2,702  -  -  -  2,702 

รวม 1,198,510  368,804  1,815  127,262  1,696,391 
          

หนี�สินทางการเงิน          
เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 3,757,026  -  -  -  3,757,026 
เงินกูย้มืระยะสั�นอื�น 6,900  -  -  -  6,900 
หุน้กูร้ะยะยาว 2,999,307  6,993,763  -  -  9,993,070 
เงินกูย้มืระยะยาว 1,409,733  2,805,734  -  852,000  5,067,467 
หนี� สินตามสญัญาเช่าระยะยาว 1,323  -  -  -  1,323 

รวม 8,174,289  9,799,497  -  852,000  18,825,786 
 

ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน 
ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนของบริ�ทัและบริ�ทัย่อย ส่วนใหญ่เกี�ยวขอ้งกบัการขายสินคา้ และการนาํเขา้
เครื�องจกัร เนื�องจากรายการทางธุรกิจเป็นสกุลเงินตราต่างประเท� �ดย � วนัที� 31 ตุลาคม บริ�ทัและบริ�ทัย่อย
มีสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เป็นเงินตราต่างประเท�ที�มีสาระสาํคญั��� งไม่ไดมี้การทาํสัญญาป้องกนัความเสี�ยง
จากอตัราแลกเปลี�ยนดงันี�  

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงนิรวม   งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2560 2559 2560 2559 

สกลุเงนิ สินทรัพย์ หนี�สิน สินทรัพย์ หนี�สิน สินทรัพย์ หนี�สิน สินทรัพย์ หนี�สิน 
ดอลลาร์สหรัฐ 15.79 9.03 15.60 2.58 56.22 - 11.91 - 
เยน - 2.50 - 2.50 - - - - 
เรียล 975.58 79.68 711.48 92.03 - - - - 
กีบ 108.52 602.24 252.97 489.34 - - - - 

 



182      บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน)182      บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน)
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ณ วนัที�  31 ตุลาคม 2560 และ 2559 บริษทัและบริษัทย่อยได้ทาํสัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหน้าและสัญญาแลกเปลี�ยนอตัราแลกเปลี�ยนกบัธนาคารพาณิชย ์เพื�อป้องกนัความเสี�ยงจากอตัรา
แลกเปลี�ยนในการรับและจ่ายชาํระหนี� สินในรูปเงินตราต่างประเทศ ซึ� งบริษทัและบริษทัย่อยยงัไม่ได้
บนัทึกหนี� สินทางการเงินดงักล่าวในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าและสัญญาแลกเปลี�ยนอตัราแลกเปลี�ยนที� เปิดส�านะไว ้
มีวนัครบกาํหนดอยูร่ะหวา่ง 1 - 3 ปี โดยมีรายละเอียดดงันี�  

หน่วย : ล้านบาท 
สกลุเงนิ จ�านวนเงนิท��ท�าส���า สกลุเงนิ จ�านวนเงนิท����้�ามส���า 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2560 2559 2560 2559  2560 2559 2560 2559 

ดอลลาร์สหรัฐ - 30.99 - 47.74 บาท - 1,098.04 - 1,693.00 

มูลค่ายุติธรรมสุทธิของสัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้และสัญญาแลกเปลี�ยนอตัราแลกเปลี�ยน 
ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานของบริษทัและบริษทัยอ่ย ณ วนัที� 31 ตุลาคม มีดงันี�  

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2560 2559 2560 2559 

ขาดทุนจากมูลคา่ยตุิธรรมสุทธิตามสญัญาซื�อขาย 
เงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 

 
- 

 
(6.35) 

 
- 

 
(13.33) 

ความเสี�ยงจากความผนัผวนของราคานํ�าตาลทรายและราคาออ้ย 

อุตสาหกรรมออ้ยและนํ� าตาลทรายในประเทศไทยเป็นระบบแบ่งปันผลประโยชน์ระหว่างเกษตรกรชาวไร่ออ้ย
และโรงงานนํ� าตาล ราคาขายนํ� าตาลโควตา ข. และอตัราแลกเปลี�ยนที�บริษทั ออ้ยและนํ� าตาลไทย จาํกดั (อนท.) 
ขายไดจ้ริงมีผลอย่างมากต่อการคาํนวณราคาออ้ย ซึ� งเป็นตน้ทุนหลกัของการผลิตนํ� าตาลทราย ดงันั�น 
เพื�อเป็นการบริหารความเสี�ยงจากความผนัผวนของกาํไรขั�นต้น บริษทัจึงมีกระบวนการป้องกันความเสี�ยง                 
โดยจดัทาํสัญญาซื�อ - ขายหรือแลกเปลี�ยนสินคา้เกษตร (���������� �����) อายุสัญญาไม่เกิน 1 ปี 
ซึ� งเมื�อมีการปิดส�านะของสญัญาหรือเมื�อสัญญาสิ�นสุดลงตามอายุ บริษทัจะรับรู้รายการกาํไรหรือขาดทุน
ที�เกิดขึ�นในงบกาํไรขาดทุน 

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ตุลาคม บริษทัและบริษทัยอ่ยมีการรับรู้รายการในงบการเงิน ดงันี�  
หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2560 2559 2560 2559 

กาํไรจากสญัญาซื�อ - ขายหรือแลกเปลี�ยนสินคา้เกษตร 3.66 26.49 36.05 14.32 

 



                              รายงานประจำ�ปี 2560     183 

พลังงานธรรมชาติที่ยั่งยืน

                              รายงานประจำ�ปี 2560     183 

พลังงานธรรมชาติที่ยั่งยืน

 
- 67 - 

 
ณ วนัที�  31 ตุลาคม 2560 และ 2559 บริษทัและบริษัทย่อยได้ทาํสัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหน้าและสัญญาแลกเปลี�ยนอตัราแลกเปลี�ยนกบัธนาคารพาณิชย ์เพื�อป้องกนัความเสี�ยงจากอตัรา
แลกเปลี�ยนในการรับและจ่ายชาํระหนี� สินในรูปเงินตราต่างประเทศ ซึ� งบริษทัและบริษทัย่อยยงัไม่ได้
บนัทึกหนี� สินทางการเงินดงักล่าวในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าและสัญญาแลกเปลี�ยนอตัราแลกเปลี�ยนที� เปิดส�านะไว ้
มีวนัครบกาํหนดอยูร่ะหวา่ง 1 - 3 ปี โดยมีรายละเอียดดงันี�  

หน่วย : ล้านบาท 
สกลุเงนิ จ�านวนเงนิท��ท�าส���า สกลุเงนิ จ�านวนเงนิท����้�ามส���า 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2560 2559 2560 2559  2560 2559 2560 2559 

ดอลลาร์สหรัฐ - 30.99 - 47.74 บาท - 1,098.04 - 1,693.00 

มูลค่ายุติธรรมสุทธิของสัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้และสัญญาแลกเปลี�ยนอตัราแลกเปลี�ยน 
ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานของบริษทัและบริษทัยอ่ย ณ วนัที� 31 ตุลาคม มีดงันี�  

หน่วย : ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2560 2559 2560 2559 

ขาดทุนจากมูลคา่ยตุิธรรมสุทธิตามสญัญาซื�อขาย 
เงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 

 
- 

 
(6.35) 

 
- 

 
(13.33) 

ความเสี�ยงจากความผนัผวนของราคานํ�าตาลทรายและราคาออ้ย 

อุตสาหกรรมออ้ยและนํ� าตาลทรายในประเทศไทยเป็นระบบแบ่งปันผลประโยชน์ระหว่างเกษตรกรชาวไร่ออ้ย
และโรงงานนํ� าตาล ราคาขายนํ� าตาลโควตา ข. และอตัราแลกเปลี�ยนที�บริษทั ออ้ยและนํ� าตาลไทย จาํกดั (อนท.) 
ขายไดจ้ริงมีผลอย่างมากต่อการคาํนวณราคาออ้ย ซึ� งเป็นตน้ทุนหลกัของการผลิตนํ� าตาลทราย ดงันั�น 
เพื�อเป็นการบริหารความเสี�ยงจากความผนัผวนของกาํไรขั�นต้น บริษทัจึงมีกระบวนการป้องกันความเสี�ยง                 
โดยจดัทาํสัญญาซื�อ - ขายหรือแลกเปลี�ยนสินคา้เกษตร (���������� �����) อายุสัญญาไม่เกิน 1 ปี 
ซึ� งเมื�อมีการปิดส�านะของสญัญาหรือเมื�อสัญญาสิ�นสุดลงตามอายุ บริษทัจะรับรู้รายการกาํไรหรือขาดทุน
ที�เกิดขึ�นในงบกาํไรขาดทุน 

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ตุลาคม บริษทัและบริษทัยอ่ยมีการรับรู้รายการในงบการเงิน ดงันี�  
หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2560 2559 2560 2559 

กาํไรจากสญัญาซื�อ - ขายหรือแลกเปลี�ยนสินคา้เกษตร 3.66 26.49 36.05 14.32 
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มูลค่ายุติธรรมสุทธิของสัญญาซื�อ � ขายหรือแลกเปลี�ยนสินคา้เกษตรคงเหลือที�เปิดสถานะไว ้ณ วนัที� 
31 ตุลาคม ของบริษทัและบริษทัยอ่ย มีดงันี�  

หน่วย : ล้านบาท 
 สกุลเงิน งบการเงนิรวม/งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
  2560 2559 

มูลค่ายติุธรรมสุทธิตามสญัญาซื�อ�ขายหรือแลกเปลี�ยน   
 สินคา้เกษตร 

 
ดอลลาร์สหรัฐ 1.09 (0.85) 

ความเสี�ยงดา้นการใหสิ้นเชื�อ 
บริษทัและบริษทัย่อย มีความเสี�ยงดา้นการให้สินเชื�อที�เกี�ยวเนื�องกบัลูกหนี�การคา้ ลูกหนี�ชาวไร่ เงินให้กูย้ืม
ชาวไร่ เงินให้กู้ยืมแก่บุคคลและบริษทัที�เกี�ยวข้องกัน และลูกหนี� อื�น อย่างไรก็ตามเนื�องจากบริษทั 
และบริษทัย่อยมีลูกหนี� หลายรายและมีนโยบายการให้สินเชื�อที�ระมดัระวงัรวมทั�งมีการพิจารณาตั� ง 
ค่าเผื�อหนี�สงสัยจะสูญอย่างเหมาะสม นอกจากนี�  บริษทัและบริษทัย่อยไดด้าํเนินการให้ชาวไร่นาํที�ดิน
หรือสินทรัพยอื์�นมาเป็นหลกัทรัพยค์ ํ� าประกนัหรือคํ�าประกนัดว้ยบุคคล ผูบ้ริหารของบริษทัและบริษทัย่อย
เชื�อว่าบริษทัและบริษทัยอ่ยมีความเสี�ยงจากการที�ลกูหนี�จะไม่ชาํระหนี�อยู่ในระดบัตํ�า 

มูลค่ายุติธรรม 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนชั�วคราว ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น เงินให้กูย้ืมระยะสั�น 
สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน เจา้หนี� การคา้และเจา้หนี� อื�น เงินกูย้ืมระยะสั�น 
ภาษีเงินไดค้้างจ่าย และหนี� สินหมุนเวียน มีมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณเท่ากับมูลค่าตามบัญชี เนื�องจาก
เครื�องมือทางการเงินดงักล่าวจะครบกาํหนดในระยะเวลาอนัสั�น  

มูลค่ายุติธรรมของเงินกูย้ืมระยะยาวที�มีอตัราดอกเบี�ยลอยตวัมีมูลค่าใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชี 
ส่วนเงินกูย้ืมระยาวที�มีอตัราดอกเบี�ยคงที�มีมูลค่ายุติธรรมใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีเนื�องจากอตัรา
ดอกเบี�ยเ�ลี�ย ณ วนัที�ในงบแสดงฐานะการเงินที�สถาบนัการเงินที�กลุ่มบริษทัใชบ้ริการเสนออตัราดอกเบี� ย
ของเงินกู้ยืมที�มีกาํหนดระยะเวลาชําระคืนใกลเ้คียงกับเงินกู้ยืมของกลุ่มบริษทัในอตัราที�ใกลเ้คียงกับ 
อตัราดอกเบี�ยคงที�ที�ระบไุวต้ามสญัญาเงินกู ้



184      บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน)184      บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน)
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รายการที�เปิดเ�ยตามตารางต่อไปนี�  พิจารณาว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท์างการเงินและหนี� สิน
ทางการเงินที�รับรู้ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการมีมูลค่าแตกต่างจากมูลค่ายุติธรรม  

 งบการเงินรวม/ 
งบการเงินเฉพาะกจิการ 

ล�า�ับชั�น 
มูลค่ายุติธรรม 

การประมาณการมูลค่ายุติธรรม 

 มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม 
 ล้านบาท ล้านบาท   

ณ วนัที� 3� ตุลาคม 2560     
�นี��ินทางการเงิน     

หุน้กูร้ะยะยาว 9,493 9,658 ระดบั 2 คาํนวณจากราคาปิดครั� งล่าสุดของสมาคม
ตลาดตราสารหนี�ไทย ณ วนัทาํการสุดทา้ย 

ณ วนัที� 3� ตุลาคม 2559     
�นี��ินทางการเงิน     
   หุน้กูร้ะยะยาว 9,993 10,227 ระดบั 2 คาํนวณจากราคาปิดครั� งล่าสุดของสมาคม

ตลาดตราสารหนี�ไทย ณ วนัทาํการสุดทา้ย 

มูลค่ายุติธรรมของสัญญาอนุพนัธ์ทางการเงิน ได้แก่ สัญญาแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 
ประเมินมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคประมาณการกระแสเงินสดคิดลด โดยกระแสเงินสดในอนาคต
ประมาณมาจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ �จากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหน้าที�สามารถสังเกตได ้ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน� และอตัราแลกเปลี�ยนล่วงหน้าตามสัญญา 
��� งคิดลดดว้ยอตัราที�สะทอ้นความเสี�ยงดา้นสินเชื�อของคู่สัญญาต่าง� ��� งเป็นลาํดบัชั�นระดบัที� 3 และ
สัญญาแลกเปลี�ยนสินคา้เกษตร ��ommod��� ��a�� ประเมินมูลค่ายุติธรรมโดยใชร้าคานํ� าตาลทรายดิบและ
นํ�าตาลทรายขาวจาก The Exchange and Bloomberg ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานเสมือนว่าบริษทัและ
บริษทัยอ่ยไดปิ้ดสถานะสญัญาเหล่านั�น ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน���งเป็นลาํดบัชั�นระดบัที� 2 

32. กองทุน��ารองเลี�ยงชีพ 
บริษทัและบริษทัย่อย 10 แห่ง และพนักงานของบริษทัดงักล่าวไดร่้วมกนัจดัตั�งกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพ
ตามพระราชบญัญติักองทุนสํารองเลี�ยงชีพ พ.ศ. 2530 สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ตุลาคม 2560 และ 2559
กลุ่มบริษทัและพนักงานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 3 - 5 ของเงินเดือน กองทุน
สํารองเลี� ยงชีพนี� บริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนกรุงศรี จํากัด และจะจ่ายให้แก่พนักงาน  
เมื�อพนกังานนั�นออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ตุลาคม 2560 
และ 2559 บริษทัและบริษัทย่อยได้จ่ายเงินสมทบกองทุนเป็นจํานวน 32.60 ล้านบาท และ 30.08 ล้านบาท 
ตามลาํดบั ในงบการเงินรวม และบริษทัไดจ่้ายเงินสมทบกองทุนเป็นจาํนวน 13.57 ลา้นบาท และ 12.30 ลา้นบาท 
ตามลาํดบั ในงบการเงินเฉพาะกิจการ 



                              รายงานประจำ�ปี 2560     185 

พลังงานธรรมชาติที่ยั่งยืน

                              รายงานประจำ�ปี 2560     185 

พลังงานธรรมชาติที่ยั่งยืน
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รายการที�เปิดเ�ยตามตารางต่อไปนี�  พิจารณาว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท์างการเงินและหนี� สิน
ทางการเงินที�รับรู้ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการมีมูลค่าแตกต่างจากมูลค่ายุติธรรม  

 งบการเงินรวม/ 
งบการเงินเฉพาะกจิการ 

ล�า�ับชั�น 
มูลค่ายุติธรรม 

การประมาณการมูลค่ายุติธรรม 

 มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม 
 ล้านบาท ล้านบาท   

ณ วนัที� 3� ตุลาคม 2560     
�นี��ินทางการเงิน     

หุน้กูร้ะยะยาว 9,493 9,658 ระดบั 2 คาํนวณจากราคาปิดครั� งล่าสุดของสมาคม
ตลาดตราสารหนี�ไทย ณ วนัทาํการสุดทา้ย 

ณ วนัที� 3� ตุลาคม 2559     
�นี��ินทางการเงิน     
   หุน้กูร้ะยะยาว 9,993 10,227 ระดบั 2 คาํนวณจากราคาปิดครั� งล่าสุดของสมาคม

ตลาดตราสารหนี�ไทย ณ วนัทาํการสุดทา้ย 

มูลค่ายุติธรรมของสัญญาอนุพนัธ์ทางการเงิน ได้แก่ สัญญาแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 
ประเมินมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคประมาณการกระแสเงินสดคิดลด โดยกระแสเงินสดในอนาคต
ประมาณมาจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ �จากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหน้าที�สามารถสังเกตได ้ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน� และอตัราแลกเปลี�ยนล่วงหน้าตามสัญญา 
��� งคิดลดดว้ยอตัราที�สะทอ้นความเสี�ยงดา้นสินเชื�อของคู่สัญญาต่าง� ��� งเป็นลาํดบัชั�นระดบัที� 3 และ
สัญญาแลกเปลี�ยนสินคา้เกษตร ��ommod��� ��a�� ประเมินมูลค่ายุติธรรมโดยใชร้าคานํ� าตาลทรายดิบและ
นํ�าตาลทรายขาวจาก The Exchange and Bloomberg ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานเสมือนว่าบริษทัและ
บริษทัยอ่ยไดปิ้ดสถานะสญัญาเหล่านั�น ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน���งเป็นลาํดบัชั�นระดบัที� 2 

32. กองทุน��ารองเลี�ยงชีพ 
บริษทัและบริษทัย่อย 10 แห่ง และพนักงานของบริษทัดงักล่าวไดร่้วมกนัจดัตั�งกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพ
ตามพระราชบญัญติักองทุนสํารองเลี�ยงชีพ พ.ศ. 2530 สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ตุลาคม 2560 และ 2559
กลุ่มบริษทัและพนักงานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 3 - 5 ของเงินเดือน กองทุน
สํารองเลี� ยงชีพนี� บริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนกรุงศรี จํากัด และจะจ่ายให้แก่พนักงาน  
เมื�อพนกังานนั�นออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ตุลาคม 2560 
และ 2559 บริษทัและบริษัทย่อยได้จ่ายเงินสมทบกองทุนเป็นจํานวน 32.60 ล้านบาท และ 30.08 ล้านบาท 
ตามลาํดบั ในงบการเงินรวม และบริษทัไดจ่้ายเงินสมทบกองทุนเป็นจาํนวน 13.57 ลา้นบาท และ 12.30 ลา้นบาท 
ตามลาํดบั ในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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33. สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 

บริษทัย่อยในประเทศสองแห่งไดรั้บบตัรส่งเสริมการลงทุนจาํนวน 4 ฉบบั จากคณะกรรมการส่งเสริม            
การลงทุน โดยไดรั้บสิทธิประโยชน์ตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 โดยสิทธิประโยชน์ 
ที�ได้รับรวม��งการได้รับยกเวน้ภาษีเงินได้สําหรับกาํไรสําหรับปีที�ได้จากการประกอบกิจการที�ไดรั้บ 
การส่งเสริม โดยมีกาํหนด 8 ปี นบัตั�งแต่วนัที�เริ�มมีรายไดจ้ากกิจการที�ไดร้ับการส่งเสริม ตามรายละเอียด ดงันี�  

บัตรส่งเสริม 
เล�ท�� 

มาตราท���ด�รับสิทธิประโยชน์ ลงวนัท�� ประเ�ทกิจการท��ส่งเสริม วนัท��เริ�มม�ราย�ด� วนัหมดอายุ 

     
1063(2)/2552* 25 26 28 31 34 35(3) 36(1)  

และ 36(2) 
30 ม.ค. 2552  - การผลิตแอลกอฮอล์หรือเชื� อเพลิงจากผลผลิต

การเกษตรรวมทั�งเศษหรือขยะหรือของเสีย 
6 ธ.ค. 2554 31 ธ.ค. 2562 

   - การผลิตปุ๋ยชีวภาพหรือปุ๋ ยอินทรีย ์ 30 ธ.ค. 2554 31 ธ.ค. 2562 
   - การผลิตแก๊สชีวภาพ 29 ก.พ. 2555 31 ธ.ค. 2562 
2364(1)/2554* 25 26 28 31 34 35(1) 35(2) และ 35(3) 20 ก.ย. 2554 - การผลิตแก๊สชีวภาพ 28 ก.พ. 2556 28 ก.พ. 2564 
1432(2)/2552 25 26 28 31(1) 31(2) 31(3)  

31(4) 34 35(1) 35(2) และ 35(3) 
24 มิ.ย. 2552 - การผลิตไฟฟ้า ไอนํ� า และนํ�าเพื�ออุตสาหกรรม 30 พ.ย. 2553 29 พ.ย. 2561 

1349(2)/2556 25 26 28 31(1) 31(2) 31(3) 31(4)  
34 35(1) 35(2) และ 35(3) 

15 มี.ค. 2556 - การผลิตไฟฟ้า ไอนํ� า และนํ�าเพื�ออุตสาหกรรม 21 ม.ค. 2557 20 ม.ค. 2565 

* บตัรส่งเสริมเลขที� 1063(2)/2552 และ 2364(1)/2554 เป� นของบริษทั เคเอสแอล กรีน อินโนเวชั�น จาํกดั (มหาชน) ��� งบริษทัสูญเสียอาํนาจควบคุมในบริษทัย่อย
ดงักล่าวจากการควบรวมกิจการเมื�อวนัที� 31 ตุลาคม 2560 (ดูหมายเหตุขอ้ 4) 

นอกจากนี� ตามบตัรส่งเสริมเลขที� 2364(1)/2554� 1432(2)/2552 และ 1349(2)/2556 บริษทัย่อยไดสิ้ทธิ
ในการลดหย่อนภาษีเงินไดใ้นอตัราร้อยละ 50 ของอตัราปกติ มีกาํหนดเวลา 5 ปีนับจากวนัที�การไดรั้บ
ยกเวน้ภาษีเงินไดห้มดอายุ และตามบตัรส่งเสริมทุกฉบบั บริษทัย่อยไดร้ับสิทธิ� ยกเวน้อากรขาเขา้
สาํหรับเครื�องจกัรที�ไดรั้บอนุมติั และผู�ื้อหุ้นจะไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดส้าํหรับเงินปันผลจากกิจการ
ที�ไดรั้บส่งเสริมตลอดระยะเวลาที�ไดร้ับยกเวน้ภาษีเงินได ้

บริษทัย่อยในต่างประเทศสามแห่ง ไดรั้บใบอนุญาตลงทุนต่างประเทศและสิทธิประโยชน์ทางภาษีจาก
ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (ใบอนุญาตลาํดบัที� 1) และราชอาณาจักรกมัพูชา 
(ใบอนุญาตลาํดบัที� 2 ��ง 4) ��� งมีรายละเอียด ดงันี�    
1) ใบอนุญาตลงทุนต่างประเทศ เลขที� 017-06/คลท ไดรั้บสิทธิพิเศษทางภาษีโดยไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินได้

เป� นเวลา 5 ปีนับจากวันที� มีรายได้จากการขายนํ� าตาลทราย จากนั�นต้องเสียภาษีเงินได้ในอัตรา                  
ร้อยละ 20 เริ�มมีรายไดว้นัที� 21 กรกฎาคม 2553 และหมดอายวุนัที� 20 กรกฎาคม 2558 

2) ใบอนุญาตลงทุนต่างประเทศ เลขที� 4420/06 ก.ว.ก. ลงวนัที� 15 ธันวาคม 2549 ออกให้โดยหน่วยงาน 
Council for the Development of Cambodia บริษทัย่อยไดรั้บสิทธิพิเศษทางภาษีโดยไดร้ับยกเวน้
ภาษีในการนาํเขา้เครื�องจกัรในการผลิตและวสัดุในการก่อสร้าง 
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3) ใบอนุญาตลงทุนต่างประเทศ เลขที� 1641�09 ก.ว.ก. และ 1642�09 ก.ว.ก.  ลงวนัที� 28 กรก�าคม 2552 

ออกใหโ้ดยหน่วยงาน Council for the Development of Cambodia บริษทัยอ่ยไดรั้บสิทธิพิเศษทางภาษี 
โดยไดร้ับยกเวน้ภาษีเงินไดจ้าํนวน 8 ปี และ 9 ปี ตามลาํดบั ��� งนบัรวมทั�ง �riorit� �eriod นบัจากเวลาที�
บริษทัย่อยไดด้าํเนินกิจการ (ปี 2549) 

4) ใบอนุญาตขอยกเวน้ภาษีของพืชเกษตร � อุตสาหกรรม (ออ้ย) เลขที� 2299 ลงวนัที� 12 เมษายน 2555 
ออกใหโ้ดยกระทรวงเศรษฐกิจและการคลงั ราชอาณาจกัรกมัพูชา โดยไดรั้บสิทธิให้คิดภาษีมูลค่าเพิ�ม
ร้อยละ 0 สาํหรับการขายออ้ยที�ใชใ้นการ�ลิตนํ� าตาลทรายเพื�อส่งออก ใบอนุญาตนี� มีกาํหนด 1 ปี 
เริ�มตั�งแต่วนัที� 1 สิงหาคม 2558 ถ�งวนัที� 31 กรก�าคม 2559 และปัจจุบนักระทรวงเศรษฐกิจและ
การคลงัราชอาณาจกัรกมัพูชา มีประกาศเรื�องการป�ิบติังานของภาษีมูลค่าเพิ�มในการจดัหาสินคา้
เกษตรยงัไม่ไดด้ดัแปลงใหไ้ดรั้บการยกเวน้ภาษีมูลค่าเพิ�มโดยประกาศในเดือนเมษายน 2559 

34. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
ที�ประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั� งที� 1�2560�2561 ของบริษทั เมื�อวนัที� 24 พ�ศจิกายน 2560 มีมติอนุมติั การออก
หุน้กูที้�เสนอขายแบบเฉพาะเจาะจง จาํนวน 1 ชุด ชุดละ 2,000,000 หน่วย มูลค่าที�ตราไว ้หน่วยละ 1,000 บาท 
มูลค่ารวม 2,000 ลา้นบาท มีอายุ 10 ปี ครบกาํหนดไถ่ถอนในวนัที� 7 ธนัวาคม 2570 มีอตัราดอกเบี�ยร้อยละ 
3.74 ต่อปี โดยบริษทัตอ้งดาํรงอตัราส่วนหนี� สินที�มีดอกเบี�ยต่อส่วนของ�ูถื้อหุน้ตามงบการเงินรวม ณ วนัที� 
31 ตุลาคมของแต่ละปีไมเ่กินกว่า 2 : 1 ตลอดอายขุองหุน้กู ้

เมื�อวนัที� 7 ธันวาคม 2560 บริษทัไดมี้การออกหุ้นที�เสนอขายแบบเฉพาะเจาะจงแก่สถาบนัการเงินแห่งหน�� ง
จาํนวน 2,000 ลา้นบาท โดยมีเงื�อนไขตามมติของที�ประชุมดงักล่าว 

35. การอนุมตังิบการเงนิ 
งบการเงินนี�ไดรั้บการอนุมติัใหอ้อกงบการเงินโดยคณะกรรมการของบริษทัเมื�อวนัที� 22 ธนัวาคม 2560 
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3) ใบอนุญาตลงทุนต่างประเทศ เลขที� 1641�09 ก.ว.ก. และ 1642�09 ก.ว.ก.  ลงวนัที� 28 กรก�าคม 2552 

ออกใหโ้ดยหน่วยงาน Council for the Development of Cambodia บริษทัยอ่ยไดรั้บสิทธิพิเศษทางภาษี 
โดยไดร้ับยกเวน้ภาษีเงินไดจ้าํนวน 8 ปี และ 9 ปี ตามลาํดบั ��� งนบัรวมทั�ง �riorit� �eriod นบัจากเวลาที�
บริษทัย่อยไดด้าํเนินกิจการ (ปี 2549) 

4) ใบอนุญาตขอยกเวน้ภาษีของพืชเกษตร � อุตสาหกรรม (ออ้ย) เลขที� 2299 ลงวนัที� 12 เมษายน 2555 
ออกใหโ้ดยกระทรวงเศรษฐกิจและการคลงั ราชอาณาจกัรกมัพูชา โดยไดรั้บสิทธิให้คิดภาษีมูลค่าเพิ�ม
ร้อยละ 0 สาํหรับการขายออ้ยที�ใชใ้นการ�ลิตนํ� าตาลทรายเพื�อส่งออก ใบอนุญาตนี� มีกาํหนด 1 ปี 
เริ�มตั�งแต่วนัที� 1 สิงหาคม 2558 ถ�งวนัที� 31 กรก�าคม 2559 และปัจจุบนักระทรวงเศรษฐกิจและ
การคลงัราชอาณาจกัรกมัพูชา มีประกาศเรื�องการป�ิบติังานของภาษีมูลค่าเพิ�มในการจดัหาสินคา้
เกษตรยงัไม่ไดด้ดัแปลงใหไ้ดรั้บการยกเวน้ภาษีมูลค่าเพิ�มโดยประกาศในเดือนเมษายน 2559 

34. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
ที�ประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั� งที� 1�2560�2561 ของบริษทั เมื�อวนัที� 24 พ�ศจิกายน 2560 มีมติอนุมติั การออก
หุน้กูที้�เสนอขายแบบเฉพาะเจาะจง จาํนวน 1 ชุด ชุดละ 2,000,000 หน่วย มูลค่าที�ตราไว ้หน่วยละ 1,000 บาท 
มูลค่ารวม 2,000 ลา้นบาท มีอายุ 10 ปี ครบกาํหนดไถ่ถอนในวนัที� 7 ธนัวาคม 2570 มีอตัราดอกเบี�ยร้อยละ 
3.74 ต่อปี โดยบริษทัตอ้งดาํรงอตัราส่วนหนี� สินที�มีดอกเบี�ยต่อส่วนของ�ูถื้อหุน้ตามงบการเงินรวม ณ วนัที� 
31 ตุลาคมของแต่ละปีไม่เกินกว่า 2 : 1 ตลอดอายขุองหุน้กู ้

เมื�อวนัที� 7 ธันวาคม 2560 บริษทัไดมี้การออกหุ้นที�เสนอขายแบบเฉพาะเจาะจงแก่สถาบนัการเงินแห่งหน�� ง
จาํนวน 2,000 ลา้นบาท โดยมีเงื�อนไขตามมติของที�ประชุมดงักล่าว 

35. การอนุมตังิบการเงนิ 
งบการเงินนี�ไดรั้บการอนุมติัใหอ้อกงบการเงินโดยคณะกรรมการของบริษทัเมื�อวนัที� 22 ธนัวาคม 2560 
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รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน

 สิ่งแวดล้อม

 ความปลอดภัยรายงานความย่ังยืนประจำ�ปี 2560 ฉบับนี้ครอบคลุมระยะเวลาตั้งแต่ 
วนัท่ี 1 พฤศจกิายน 2559 ถงึ 31 ตลุาคม 2560 โดยมแีนวทางการรายงาน
ที่สอดคล้องกับ Global Reporting Initiative ฉบับ G4 ระดับ Core ใน
ประเด็นต่อไปนี้

พลังงาน
พลังงานรวม ประกอบด้วยพลังงานความร้อนและพลังงานไฟฟ้าท่ีใช้
ในพ้ืนท่ีบริษัทหรือพ้ืนท่ีโรงงาน โดยปริมาณพลังงานความร้อนเก็บ
ข้อมูลจากปริมาณเช้ือเพลิงจากหลักฐานการบัญชีหรือการอ่านค่าจาก
มิเตอร์คูณด้วยค่าความร้อนสำ�หรับปริมาณพลังงานไฟฟ้าเก็บข้อมูลจาก 
ใบแจ้งหนี้จากผู้ขายไฟฟ้า

ก๊าซเรือนกระจก
ปรมิาณการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกหมายถงึปรมิาณการปลดปลอ่ยกา๊ซเรอืน
กระจกจากการดำ�เนนิกจิการของบรษัิท ท่ีคำ�นวณตามแนวทางการประเมิน
คาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร โดยองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
(องค์การมหาชน) ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 1 ตุลาคม 2556 โดยมีขอบเขต 
การรายงาน ดังนี้
•	 ก๊าซเรือนกระจกที่เกิดขึ้นทางตรง (Scope 1) เกิดจากกิจกรรมต่างๆ 

ที่อยู่ในความควบคุมของบริษัท เช่น หม้อต้มไอน้ำ� ยานพาหนะเพื่อ
การเดินทางในธุรกิจของบริษัทฯ

•	 กา๊ซเรอืนกระจกท่ีเกดิข้ึนทางอ้อม (Scope 2) เกดิจากการซ้ือพลงังาน
ไฟฟ้าจากภายนอก

โดยการรายงานปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่เกิดขึ้นทางตรง (Scope 1) และ
ก๊าซเรือนกระจกท่ีเกิดข้ึนทางอ้อม (Scope 2) รายงานจากปริมาณการ
ใช้เชื้อเพลิงคูณกับค่าการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกท่ีอ้างอิงจากองค์ 
การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน)

มลพิษอากาศ
ฝุ่น ออกไซด์ของซัลเฟอร์ และ ออกไซด์ของไนโตรเจน คำ�นวณโดยใช้ 
ผลความเข้มข้นจากการตรวจวัดตามท่ีกฎหมายกำ�หนด คูณกับอัตราการไหล
ของลม และชั่วโมงการทำ�งานเครื่องจักร

น้ำ�จากภายนอก
ปริมาณน้ำ�จากภายนอก คือการดึงน้ำ�จากแหล่งน้ำ�ต่างๆ มาใช้ในกิจกรรม
ของบริษัทฯ ซึ่งเก็บข้อมูลจากใบแจ้งหนี้มิเตอร์ โดยแหล่งน้ำ�ประกอบด้วย 
น้ำ�ผิวดิน และน้ำ�ใต้ดิน 

ขยะ
ขยะแบ่งเป็น 2 ประเภท คอื ขยะอันตรายและขยะไมอ่นัตรายตามประกาศ
กระทรวงอุตสาหกรรม เร่ืองการกำ�จัดส่ิงปฏิกูลหรือวัสดุท่ีไม่ใช้แล้ว พ.ศ. 2548 
การรายงานปริมาณขยะที่เกิดขึ้นและการจัดการ จะมาจากการชั่งน้ำ�หนัก

ข้อมูลจำ�นวนพนักงานและคู่ธุรกิจ โดยเก็บข้อมูลจากพนักงานบริษัท และ
พนักงานสัญญาจ้าง และผู้รับเหมาการคำ�นวณช่ัวโมงการทำ�งาน เป็น
ข้อมูลจากพนักงานบริษัท และพนักงานสัญญาจ้าง ระบบบันทึกเวลา
ทำ�งานจากสายงานทรพัยากรบุคคล สว่นข้อมูลผูร้บัเหมามาจากเจา้หนา้ท่ี 
ความปลอดภัยประจำ�โรงงาน

การบันทึกข้อมูลด้านความปลอดภัยประกอบด้วย

1.	 อัตราการเกิดอุบัติเหตุรวม หมายถึง จำ�นวนอุบัติเหตุทั้งหมด ที่เกิด
ขึ้นต่อ 200,000 ชั่วโมงต่อคน

2.	 อัตราการเกิดอุบัติเหตุถึงข้ันหยุดงาน หมายถึง จำ�นวนอุบัติเหตุถึง 
ขั้นหยุดงาน ที่เกิดขึ้นต่อ 200,000 ชั่วโมงต่อคน

3.	 อัตราการหยุดงานจากอุบัติเหตุ หมายถึง จำ�นวนวันหยุดงาน 
จากอุบัติเหตุทั้งหมด ที่เกิดขึ้นต่อ 200,000 ชั่วโมงต่อคน

4.	 อัตราการขาดงาน หมายถึง จำ�นวนวันหยุดงานจากอุบัติเหตุและ 
การเจบ็ป่วยจากการทำ�งาน โดยไม่รวมการลาพักรอ้นและการลาคลอด
ที่เกิดขึ้นต่อ 200,000 ชั่วโมงต่อคน

ข้อมูลอัตราการเกิดอุบัติเหตุที่เกิดขึ้นต่อ 
200,000

ชั่วโมงต่อคน
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ประเด็นด้านความยั่งยืนที่สำ�คัญ

กระบวนการรายงานประเด็นที่มีนัยสำ�คัญด้านความยั่งยืน (G4-18) 

กลุ่มบริษัทได้กำ�หนดประเด็นสำ�คัญด้านความย่ังยืน (ระหว่างปีการเงิน
ของบริษัท คือ วันที่ 1 พฤศจิกายน พ.ศ. 2559 - 31 ตุลาคม พ.ศ. 2560) 
เป็นสามด้าน คือ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้านสิ่งแวดล้อม โดยร่วม
กันกำ�หนดประเด็นย่อยท่ีสำ�คัญและรับฟังความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสีย
ประกอบตามขั้นตอนต่อไปนี้ 

ข้ันตอนท่ีหนึ่ง ระบุประเด็นสำ�คัญให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
กลยุทธ์ และความเสี่ยงของบริษัทฯ และความสำ�คัญในมุมมองของ 
ผู้มีส่วนได้เสีย โดยให้เป็นไปตามตัวช้ีวัดมาตรฐานท่ีกำ�หนดใน Global  
Reporting Initiative (GRI)

ข้ันตอนท่ีสอง จดัลำ�ดบัความสำ�คญัของประเดน็ท่ีไดม้าตามข้ันตอนท่ีหนึง่ 
โดยให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องคัดเลือก โดยมีกรอบการพิจารณาคือ ให้จัด
ลำ�ดบัประเดน็ตามความสำ�คญัตอ่การพัฒนาอย่างยัง่ยนืของกลุม่บรษัิทและ
การรักษาประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียตามความเหมาะสม
ข้ันตอนท่ีสาม สอบทานความสำ�คัญของประเด็นท่ีได้มาตามข้ันตอนท่ีสอง  
โดยให้หน่วยงานภายในท่ีได้รับมอบหมายเป็นผู้ดำ�เนินการ และนำ�เสนอ
ประเด็นท่ีกลั่นกรองตามข้ันตอนท่ีสามต่อคณะกรรมการบริหารเพ่ือ
พิจารณาอนุมัติให้รายงานประเด็นความยั่งยืนเหล่านี้ต่อสาธารณชน
ข้ันตอนท่ีสี่  บริษัทมอบหมายหน่วยงานภายในสอบทานกระบวน 
การประเมินประเด็นสำ�คัญ การรวบรวมและประมวลผลข้อมูล การมี 
ส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย การดำ�เนินงานด้านสังคม ความปลอดภัยและ 
สิ่งแวดล้อม เพื่อให้ข้อมูลมีความถูกต้องและครบถ้วน

เศรษฐกิจ
การดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืน
การจัดการห่วงโซ่คุณค่า
การกำ�กับดูแลกิจการ

ด้านสังคม
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย
คุณภาพและความพึงพอใจของพนักงาน
ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม

ด้านสิ่งแวดล้อม
การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ
การจัดการสิ่งแวดล้อม
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ขอบเขตการรายงาน (G4-17) 

ข้อมูลด้านความย่ังยืนท่ีรายงานน้ีเป็นของกลุ่มบริษัทท่ีมีความเก่ียวข้องกัน กล่าวคือ กลุ่มบริษัทที่ดำ�เนินธุรกิจน้ำ�ตาล ธุรกิจไฟฟ้าชีวมวล และธุรกิจ
แอลกอฮอล์ (เอทานอล) จำ�แนกตามสาขา ซึ่งเป็นที่ตั้งโรงงานของแต่ละธุรกิจ

บริษัทฯ

ด้านสิ่งแวดล้อม
ความ

ปลอดภัย
ทรัพยากร
บุคคล

พลังงาน ก๊าซ มลพิษ น้ำ�จาก ขยะ อุบัติเหตุ การฝึกอบรม

เรือนกะจก ทางอากาศ ภายนอก

บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน) สาขาน้ำ�พอง

บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน) สาขาวังสะพุง

บริษัท น้ำ�ตาลท่ามะกา จำ�กัด

บริษัท โรงงานน้ำ�ตาลนิวกรุงไทย จำ�กัด

บริษัท น้ำ�ตาลนิวกว้างสุ้นหลี จำ�กัด

บริษัท โรงไฟฟ้าน้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (สาขาน้ำ�พอง)

บริษัท โรงไฟฟ้าน้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (สาขาวังสะพุง)

บริษัท โรงไฟฟ้าน้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (สาขาบ่อพลอย)

บริษัท เคเอสแอล กรีน อินโนเวช่ัน จำ�กัด (สาขาน้ำ�พอง)

บริษัท เคเอสแอล กรีน อินโนเวช่ัน จำ�กัด (สาขาบ่อพลอย)

บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน)

โครงสร้างการกำ�กับดูแลองค์กร (G4-34)

คณะกรรมการกำ �กับดู แล เ ป็นคณะกรรมการ ท่ีมี อำ �นาจหน้ า ท่ี
ตามท่ีกล่าวไว้ ในหัวข้อ ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
หน้า 49 บทบาทหน้าท่ีข้างต้นครอบคลุมไปถึงการกำ�กับดูแลให้
บริษัทฯดำ�เนินการตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีเกี่ยวข้องกับ
สิ่งแวดล้อมและสังคมด้วย ท้ังนี้เพราะนอกจากนโยบายการกำ�กับ
ดูแลกิจการจะกำ�หนดให้บริษัทฯต้องจัดให้มีการกำ�กับดูแลกิจการท่ี
ดีเพ่ือให้กิจการของบริษัทดำ�เนินไปด้วยความโปร่งใส ซ่ือสัตย์สุจริต  

ตรวจสอบได้ มีคุณธรรมแล้ว ยังกำ�หนดให้บริษัทฯประกอบกิจการโดย
ให้ความสำ�คัญกับการรักษาสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาสังคมควบคู่ไปกับ 
การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี ประเมินความเส่ียงและผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม
และความปลอดภัยก่อนท่ีจะลงทุนในกิจการ ปฏิบัติตามกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ บริหารจัดการกระบวน 
การผลติให้มีผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้มและทรพัยากรธรรมชาติให้นอ้ยท่ีสดุ
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พลังงานธรรมชาติที่ยั่งยืน

ประเด็นความยั่งยืนของกลุ่มบริษัท
ประเด็นความย่ังยืนตามเกณฑ์

GRI (G4-19)

ขอบเขตของผลกระทบต่อองค์กร

ต่อ 
ภายในองค์กร

ต่อผู้มีส่วนได้
เสียภายนอก

ผู้มีส่วนได้เสีย
ภายนอก

1. การบริหารจัดการวัตถุดิบ   
   อย่างยั่งยืน

•	 กลยุทธ์ที่เหมาะสม
•	 การบริหารความเสี่ยงและ   

การควบคุมภายใน

•	 กระบวนการจัดทำ�กลยุทธ์
•	 การกำ�กับดูแลกิจการ

ผู้ถือหุ้น, 
เจ้าหนี้,ชาวไร่

2. การจัดการห่วงโซ่คุณค่า •	 การจัดหาวัตถุดิบ
•	 การจัดหาสินค้าและ
    ผู้รับเหมา

•	 การประเมินชาวไร่และคู่ค้า  
ทางด้านสิ่งแวดล้อมและ 
การคุ้มครองแรงงานและ 
สิทธิมนุษยชน

ชาวไร่ คู่ค้า
ผู้รับเหมา

3. การกำ�กับดูแลกิจการ •	 การกำ�กับดูแลกิจการ
•	 จรรยาบรรณในการดำ�เนิน

ธุรกิจ
•	 มาตรการต่อต้านการ

ทุจริต และคอร์รัปชั่น

•	 การปฎิบัติตามนโยบาย 
การกำ�กับดูแลกิจการ จรรยาบรรณ   
และคู่มือ มาตรการต่อต้านทุจริต 
และคอร์รัปชั่น

•	 การปลูกสำ�นึกความซื่อสัตย์
•	 การสร้างวัฒนธรรมองค์กร

ผู้ถือหุ้น, 
พนักงาน,

ชาวไร่,คู่ค้า,
ลูกค้า,สังคม

4. การใช้พลังงานอย่างมี  
   ประสิทธิภาพ

•	 การลดความสิ้นเปลือง
พลังงาน

•	 การใช้พลังงานให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด

•	 การตรวจวัดพลังงานที่ใช้ไป
•	 การจัดการพลังงาน

ชุมชน, 
หน่วยงาน 
ภาครัฐ

5. การจัดการสิ่งแวดล้อม •	 การลดมลพิษทางอากาศ
•	 การจัดการกากของเสีย   

อุตสาหกรรม
•	 น้ำ�จากภายนอก

•	 มาตรฐานสิ่งแวดล้อม
•	 ความเดือดร้อนของชุมชน

ชุมชน, 
หน่วยงาน 

ภาครัฐ,ลูกค้า

6. ความปลอดภัยและ 
   อาชีวอนามัย

•	 ความปลอดภัยของ
พนักงาน

•	 ความปลอดภัยของ 
เครื่องจักรและอุปกรณ์

•	 การจัดการเหตุฉุกเฉิน

•	 อาชีวอนามัยและความปลอดภัย
•	 การตรวจสอบเครื่องจักรและ

อุปกรณ์
•	 การปฎิบัติตามคู่มือ 

ความปลอดภัย
•	 การรับมือกับเหตุฉุกเฉิน

พนักงาน,คู่ค้า, 
หน่วยงาน 
ภาครัฐ

7. คุณภาพและความพึงพอใจ 
   ของพนักงาน

•	 การพัฒนาบุคลากร
•	 การรักษาบุคลากรและการ   

  จัดหาบุคลากร
•	 การจัดสิทธิประโยชน์และ 

  สวัสดิการ

•	 การฝึกอบรม
•	 การจัดหาบุคลากร
•	 แผนการสืบทอดบุคลากรระดับสูง
•	 การจัดการปฎิสัมพันธ์ระหว่าง 

นายจ้าง ลูกจ้าง

พนักงาน,ลูกค้า,
หน่วยงาน
ภาครัฐ

8. ความรับผิดชอบต่อชุมชน 
   และสังคม

•	 ความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน
•	 การแก้ไขปัญหาท่ีเกิดกับ

ชุมชน

•	 การสร้างความสัมพันธ์ท่ีสม่ำ�เสมอ
•	 การเพิ่มคุณภาพชีวิตแก่ชุมชน

ชาวไร่,ชุมชน,
หน่วยงาน

ภาครัฐ,ลูกค้า

หัวข้อสำ�คัญและขอบเขตผลกระทบภายในและภายนอกองค์กร (G4-19,G4-20,G-421)                                            
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder)

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มท่ีได้รับผลกระทบจากการดำ�เนินงานของบริษัทมีส่วนร่วมในการกำ�หนดประเด็นความสำ�คัญท่ีผู้มีส่วนได้เสียซ่ึงในแต่ละกลุ่มมี
ความคาดหวังจากกลุ่มบริษัท แตกต่างกันออกไป 

การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย (Engagement Stakeholder) G4-24,25,26,27

 กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการสื่อสาร ประเด็นที่ได้รับจากผู้มีส่วนได้เสีย

เกษตรกรไร่อ้อย 1.	 มีการเยี่ยมเยียนเกษตรกรชาวไร่อ้อยคู่ค้า
2.	 การประชุมเกษตรกรชาวไร่
3.	 การเชิญเกษตรกรร่วมงานหรือกิจกรรมของบริษัท

1.	 การส่งเสริมมากขึ้นทั้งทางด้านเทคโนโลยีและ 
เงินทุนหมุนเวียน

2.	 ราคาอ้อยที่เหมาะสม

ผู้ถือหุ้น 1.	 การประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี
2.	 รายงานประจำ�ปี
3.	 การเปิดเผยข้อมูลต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
4.	 การประชุมนักวิเคราะห์รายไตรมาส
5.	 การจัดการประชุมแนะนำ�การลงทุน
6.	 การสื่อสารผ่านระบบต่างๆ เช่น โทรศัพท์ อีเมล์ เว็บไซต์
7.	 การสอบถามหรือร้องเรียนผ่านช่องทางที่จัดไว้

1.	 ผลตอบแทนที่เหมาะสมและสม่ำ�เสมอ
2.	 การเจริญเติบโตของบริษัทฯ
3.	 ความโปร่งใสและตรวจสอบได้

คู่ค้า/ผู้รับเหมา 1.	 การประชุม-สัมมนาในโอกาสต่างๆ
2.	 การเข้าร่วมกิจกรรมบริษัทฯ
3.	 การส่ือสารผ่านระบบต่างๆ เช่น โทรศัพท์ อีเมล์ เว็บไซต์
4.	 การสอบถามหรือร้องเรียนผ่านช่องทางท่ีจัดไว้

1.	 การจัดซื้อจัดจ้างที่โปร่งใสยุติธรรม
2.	 การจ่ายค่าสินค้า/ค่าจ้างตรงเวลา

ลูกค้า 1.	 การเยี่ยมเยียนลูกค้า
2.	 การเชิญลูกค้าเยี่ยมชมโรงงาน
3.	 การสำ�รวจความพึงพอใจของลูกค้า
4.	 การสื่อสารผ่านระบบต่างๆ เช่น  

โทรศัพท์ อีเมล์ เว็บไซต์
5.	 การสอบถามหรือร้องเรียนผ่านช่องทางที่จัดไว้

1.	 สินค้าที่มีคุณภาพ
2.	 ส่งมอบสินค้าตรงตามเวลา
3.	 การจัดช่องทางสำ�หรับส่งเรื่องร้องเรียน

เจ้าหน้ี 1.	 รายงานประจำ�ปี
2.	 งบการเงิน
3.	 การเปิดเผยข้อมูลเพื่อการวิเคราะห์สินเชื่อ

1.	 ชำ�ระหนี้ตรงเวลา
2.	 แผนงานสำ�หรับกำ�หนดเวลาชำ�ระหนี้

พนักงาน 1.	 จดหมายข่าวภายใน
2.	 การสื่อสารผ่านระบบต่างๆ เช่น  

อีเมล์ Intranet, video conference
3.	 การประชุม/สัมมนา/อบรม
4.	 การประชุมสายงานประจำ�ปี
5.	 การประชุมระหว่างหัวหน้างานกับพนักงาน
6.	 การประเมินผลงานพนักงานประจำ�ปี

1.	 สิทธิประโยชน์และค่าตอบแทนที่แข่งขันได้
2.	 ความก้าวหน้าตามตำ�แหน่งงาน
3.	 พัฒนาตนเอง
4.	 อุปกรณ์การทำ�งานที่ทันสมัย
5.	 ความปลอดภัยในการทำ�งาน

ชุมชน/สังคม 1.	 การพบปะชุมชนอย่างสม่ำ�เสมอ
2.	 การร่วมกิจกรรมต่างๆของชุมชน
3.	 การแนะนำ�การเสริมสร้างอาชีพแก่ชุมชน

1.	 การลดภาวะจากการผลิตของโรงงาน
2.	 การชดเชยค่าเสียหายอย่างเหมาะสม
3.	 ส่งเสริมการจ้างงานของชุมชน
4.	 สนับสนุนกิจกรรมของชุมชน
5.	 ยกระดับความเป็นอยู่ของชุมชน

หน่วยงานของรัฐ 1.	 การร่วมและการสนับสนุนกิจกรรมท่ีเกิดข้ึน
2.	 การประสานงานกับหน่วยงานในด้านต่างๆ
3.	 การขออนุญาตในเรื่องที่กฎหมายกำ�หนด

1.	 ปฎิบัติให้ถูกต้องตามกฎหมาย
2.	 ให้ความร่วมมือกับหน่วยงานในการพัฒนา

ท้องถิ่น
3.	 ขจัดหรือลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมที่อาจ

เกิดแก่ชุมชน
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พลังงานธรรมชาติที่ยั่งยืน

1.	 การดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

บริษัทฯตระหนักดีว่าการดำ�เนินธุรกิจอย่างย่ังยืนจะต้องมีความสมดุลกัน
ระหว่างความม่ันคงทางธุรกิจ(ซ่ึงหมายรวมถึงผลกำ�ไรประจำ�ปีและการ
เติบโตของธุรกิจในระยะยาว) กับการใส่ใจในเร่ืองส่ิงแวดล้อม สังคม และ
การกำ�กับดูแลกิจการ

ในส่วนของความม่ันคงทางธุรกิจ บริษัทฯได้ดำ�เนินการตามวิสัยทัศน์ และ
กลยุทธ์ท่ีต้ังไว้โดยพิจารณาทบทวนหรือแก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึนเพ่ือให้เป็น
ไปตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ภายใต้กรอบการกำ�กับกิจการท่ีดี โดยมีแนวทาง
ท่ีชัดเจนว่ากระบวนการทางธุรกิจของบริษัทจะต้องไม่สร้างปัญหาให้กับ
ส่ิงแวดล้อมและสังคม และพยายามเสริมสร้างกิจกรรมท่ีจะช่วยรักษาส่ิง
แวดล้อมและพัฒนาสังคมไปพร้อมกันด้วย

2.	 การจัดการห่วงโซ่คุณค่า

การจัดการวัตถุดิบอย่างยั่งยืน
จากรูปภาพด้านบนการจัดการห่วงโซ่คุณค่าแสดงให้เห็นว่าต้นน้ำ�
ของธุรกิจคืออ้อย ซึ่งเป็นวัตถุดิบหลัก ทางกลุ่มบริษัทฯได้เล็งเห็นถึง 
ความสำ�คัญดังกล่าวจึงต้องมีการบริหารจัดการท่ีดีเพ่ือให้ได้วัตถุดิบ
ท่ีดีมีคุณภาพ ซ่ึงหากได้วัตถุดิบท่ีดีมีคุณภาพจะส่งผลให้ได้สินค้าท่ีดี 
ตามมาด้วยเช่นกัน กลุ่มบริษัทฯได้นำ� โครงการ icane (Intelligance 
Cane System by KSL Group) ประกอบดว้ย 4 โครงการ คอื โครงการ 
iFarm iMap iForm iCash ซ่ึงเป็นระบบการพัฒนาคุณภาพและ
ประสิทธิภาพในการส่งเสริมชาวไร่ การปลูกอ้อยของ KSL ท่ีพัฒนา
โดยใช้นวัตกรรมระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มาปรับปรุงกระบวนการ
ทำ�งานเพ่ือให้ตอบสนองทุกความตอ้งการของชาวไร ่และเป็นการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการให้บริหารงานอย่างสมบูรณ์แบบ

ปัจจุบันโครงการ iMap iForm ได้ดำ�เนินเสร็จสิ้นเรียบร้อยแล้ว และ
ได้นำ�มาใช้กับนักส่งเสริมอ้อยส่งผลให้การทำ�งานมีประสิทธิภาพท่ีดี
ยิ่งขึ้น ดังนี้

 ด้านเศรษฐกิจ

STAFF

KSL FACTORY

Bio-FertilizerBio-Fertilizer

ธุรกิจต�นน้ำ

ชาวไร�อ�อย โรงงานน้ำตาล

น้ำตาล

กากอ�อย

กากน้ำตาล

กากหม�อกรอง โรงงานปุ�ย

โรงงานเอทานอล

โรงงานไฟฟ�า

ขนส�ง

ขนส�ง

ขนส�ง

ปุ�ย

น้ำ KA

ลูกค�า
กระแสไฟฟ�า

เอทานอล

ไบโอแก�ส

ธุรกิจปลายน้ำ

โครงการ iForm นับเป็นนวัตกรรมใหม่ท่ีนำ�มาพัฒนางานของนัก 
สง่เสรมิเพ่ือลดข้ันตอนการทำ�งาน เพ่ิมความสะดวก รวดเรว็แกช่าวไร ่
โดยการนำ�เทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดประโยชน์แก่การทำ�งาน

5-14 วัน
ฟอร�มเดิม ใช�ระยะเวลาในการดำเนินการรวมถึงพิจารณา 

แบบเดิม

1.	 ใช้กระดาษในรูปแบบฟอร์ม
ต่างๆ ให้แก่ชาวไร่ 

2.	 นำ�เอกสารต่างๆ มากรอก
ข้อมูลลงระบบที่สำ�นักงาน

3.	 ระยะเวลาในการดำ�เนินการ
รวมถึงพิจารณา ใช้เวลา
ประมาณ 5-14 วัน

แบบใหม่

1.	 กรอกข้อมูลของชาวไร่ลง 
Tablet

2.	 ข้อมูลดังกล่าเ ข้าสู่ ระบบ
ดำ�เนินการพิจารณา

3.	 ได้ทันทีใช้ระยะเวลาประมาณ 
2-6 วัน

จะเห็นไดว้า่การนำ�เทคโนโลยีดังกลา่วมาใช้สง่ผลให้ การทำ�งาน สะดวก 
รวดเร็ว และลดขั้นตอนการทำ�งานได้เป็นอย่างดี ส่งผลให้สามารถ
บริหารจัดการเวลาและให้บริการชาวไร่ได้อย่างรวดเร็ว และทันต่อ 
การแก้ปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นได้อย่างทันท่วงที

2-6 วัน
Tablet ข�อมูลเข�าสู�ระบบทันที ใช�ระยะเวลาประมาณ 
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โครงการ iMap เป็นการนำ�เทคโนโลยีมาใช้เชน่เดยีวกบั iForm แต่นำ�มา
ใช้เพื่อใช้ในการบริหารจัดการไร่อ้อย ตั้งแต่พื้นที่ปลูก การปลูก บำ�รุง
รักษา เก็บเกี่ยว ขนส่ง ตลอดจนการเฝ้าระวัง (Monitoring) รวมถึง 
คาดคะเนได้ว่าไร่อ้อยสามารถตัดได้เมื่อใด ทำ�ให้บริหารจัดการไร่อ้อย
ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน ส่งผลให้ลดการติดคิวอ้อยในโรงงาน
และได้อ้อยที่มีคุณภาพที่ดีขึ้น 

ข้อดีของการนำ�เทคโนโลยีดังกล่าวมาใช้
1.	 สามารถบอกพิกัดไร่อ้อย รวมถึงติดตามการเติบโตของอ้อย ได้

อย่างถูกต้อง
2.	 คาดคะเนได้ว่าอ้อยพร้อมท่ีจะตัดอ้อยเม่ือไหร่ ได้อย่างแม่นยำ� 

มากขึ้น ทำ�ให้ได้อ้อยที่มีคุณภาพที่ดีขึ้น
3.	 ลดการติดคิวอ้อยเป็นระยะเวลานาน

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัท มีโครงการอ้อยอินทรีย์ โครงการศึกษาเพ่ือ 
CCS ในอ้อย

โครงการอ้อยอินทรีย์ เป็นโครงการปลูกอ้อยด้วยเกษตรอินทรีย์อย่าง
แท้จริง โดยนำ�ปุ๋ยอินทรีย์มาใช้ในแปลงปลูกอ้อยเพ่ือให้ได้อ้อยท่ีมา
จากธรรมชาติ 100 % และไม่เป็นการทำ�ลายหน้าดิน ส่งผลให้อ้อย 
ดังกล่าวมีมูลค่าสูงขึ้น ราคาอ้อยท่ีปลูกจากปุ๋ยอินทรีย์มีราคาสูงข้ึน 
1-2% เมื่อเทียบกับอ้อยที่ปลูกด้วยปุ๋ยเคมี

โครงการศึกษาเพื่อ CCS ในอ้อย เป็นการร่วมกันระหว่าง YAMAHA 
สำ�นักงานอ้อยและคณะกรรมการทราย และกลุ่มบริษัท KSL โดย
ทำ�การทดลองนำ�เครื่องบิน YAMAHA มาใส่ปุ๋ยในไร่อ้อยเพ่ือเพ่ิมค่า 
CCS ของอ้อย โครงการนี้เป็นโครงการร่วมมือกันเพื่อพัฒนาคุณภาพ
อ้อยให้มีมลูคา่เพ่ิมข้ึน ในขณะท่ีปรมิาณอ้อยเท่าเดมิ สง่ผลให้ชาวไรไ่ด้
อ้อยที่มีค่า CCS เพิ่มมากขึ้นได้ราคาอ้อยดีขึ้น และโรงงานได้อ้อยที่มี
คุณภาพที่ดี และส่งสินค้าที่ดีมีคุณภาพให้แก่ลูกค้าอีกด้วย

มาตรฐานการผลิตสินค้าและความต้องการของลูกค้า
	
มาตรฐานการผลิตสินค้า
มาตรฐานการผลิตสินค้า รวมไปถึง กระบวนการผลิตภายในโรงงานท่ีจะ
ต้องได้รับการยอมรับ เนื่องจากลูกค้าของกลุ่มบริษัทฯ 100 % เป็นลูกค้า
อุตสาหกรรม กลุ่มบริษัทจึงได้ให้ความสำ�คัญด้านมาตรฐานการผลิตสินค้า
เป็นอย่างมาก สนิค้าท่ีผลติออกมาตอ้งเป็นไปตามมาตรฐานของลกูคา้ หรอื
เป็นมาตรฐานตามกฎหมายที่ยอมรับทั้งในระดับประเทศและระดับสากล

กลุ่มบริษัทมีนโยบายกำ�กับดูแลกิจการและแนวปฎิบัติเกี่ยวกับลูกค้าใน
หมวดท่ีว่าด้วยบทบาทผู้มีส่วนได้เสียว่าบริษัทใช้ระบบจัดการคุณภาพใน
ระดับสากล, มอก56-2552 เป็นต้น

นอกจากนโยบายการกำ�กบัดแูลกจิการดงักลา่วแลว้ กลุม่บรษัิทฯมุ่งเนน้ใน
เรื่องการดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืนตลอดห่วงโซ่คุณค่า ( Value Chain) กลุ่ม
บรษัิทฯ จงึไดเ้ริม่นำ�มาตรฐานระดบัโลกเกีย่วกบัการผลติสนิคา้เกษตรแบบ
ย่ังยืนในอุตสาหกรรมอ้อยและน้ำ�ตาลทราย คอื มาตรฐาน Bonsucro มาใช้
ในการผลติสนิคา้เกษตร ตัง้แต่การผลติอ้อยในไร ่การผลติน้ำ�ตาลในโรงงาน 
ไปจนถึงกระบวนการส่งมอบผลิตภัณฑ์สู่ลูกค้า นับเป็นมาตรฐานการผลิต
อ้อยและน้ำ�ตาลทรายท่ีบูรณาการเรือ่งความย่ังยืนท้ังในมิตเิศรษฐกจิ สงัคม 
และสิ่งแวดล้อม กล่าวคือ ช่วยลดต้นทุน พัฒนาคุณภาพและปริมาณของ
ผลผลติ ปฏบัิตติามมาตรฐานแรงงานและเคารพสทิธมินษุยชน รกัษาสมดุล
ส่ิงแวดล้อม ตลอดจนพัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ของเกษตรกรชาวไร่อ้อยให้ดข้ึีน
	
ปัจจุบันผู้ซ้ือในตลาดโลกให้การยอมรับมาตรฐาน Bonsucro ในเรื่อง
ความย่ังยืนตั้งแต่ต้นน้ำ�จนถึงปลายน้ำ� และมีนโยบายเลือกใช้วัตถุดิบท่ี
มีกระบวนการผลิตท่ีได้รับการรับรองมาตรฐานด้านความยั่งยืน ดังนั้น 
ถือเป็นการพัฒนาอีกก้าวหนึ่งของบริษัทฯ ในการสร้างความย่ังยืนและ 
เพิ่มความสามารถในการแข่งขันในระดับโลกต่อไป

ความต้องการของลูกค้า
เพ่ือสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้าในด้านคุณภาพและมาตรฐานของ
ผลิตภัณฑ์ลูกค้า การส่งมอบท่ีตรงเวลา และการบริการในระดับสากล 
ตลอดจนการรักษาความลับของลูกค้าโดยเคร่งครัดและกำ�หนดจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจให้สอดคล้องกันภายใต้ความรับผิดชอบและความสัมพันธ์กับ
ลูกค้าในระยะยาว

บรษัิทสือ่สารกบัลกูคา้อย่างสม่ำ�เสมอผา่นช่องทางตา่งๆ รวมท้ังเยีย่มเยียน
ลกูคา้เพ่ือรบัทราบความตอ้งการของลกูคา้และการให้ข้อมูลขา่วสารใดๆ ท่ี
เป็นประโยชน์แก่ลูกค้า 

ในทางกลบักนับรษัิทฯไดเ้ชิญลกูคา้เยีย่มชมกจิการและตรวจสอบระบบงาน
ของบริษัทฯและโรงงานเพ่ือให้ลูกค้าได้พิจารณาศักยภาพและความพร้อม
ของบรษัิทฯ ในการเป็นผูข้ายสนิคา้ตามมาตรฐานของลกูคา้ รวมถงึบรษัิท
ไดส้ำ�รวจความพึงพอใจของลกูค้าเป็นประจำ�ทุกปีและนำ�ข้อตชิมของลกูค้า
มาปรับปรุงการบริการและพัฒนาระบบการผลิตของบริษัท ต่อไป

นโยบายคุณภาพ
ผลิตน้ำ�ตาลทรายคุณภาพ ด้วยประสิทธิภาพสูงสุด   

ส่งมอบตรงเวลา ลูกค้าม่ันใจ ปลอดภัยต่อผู้บริโภค  
“

”
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พลังงานธรรมชาติที่ยั่งยืน

0

7,285,599.00

0
2559 2560

8,615,119.00

0

3,542,238.63

11,240,846.60

ธุรกิจน้ำตาล
ธุรกิจไฟฟ�า
ธุรกิจแอลกอฮอล�

0

0

7,605,688.00

2559 2560

21,584,376.00

47,432,576.00

0

18,598,017.49

4,923,528.33 81751,480.95

ธุรกิจน้ำตาล
ธุรกิจไฟฟ�า
ธุรกิจแอลกอฮอล�

0

127,365.00

2559 2560

63,977.00

22,107.00

0

274,575.20

30,054.33

18,814.97

ธุรกิจน้ำตาล
ธุรกิจไฟฟ�า
ธุรกิจแอลกอฮอล�

3.  การกำ�กับดูแลกิจการ

บรษัิทฯ ถอืว่าการกำ�กบัดแูลกจิการเป็นกลไกท่ีสำ�คญัในการทำ�ให้บริษัท
สามารถบริหารความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ได้เป็นอย่างดี ไมว่า่
จะเปน็ผูถ้อืหุ้น พนกังาน ชาวไร ่คูค่า้ ลกูคา้ ชุมชน และหนว่ยราชการ 
บริษัทจึงมีนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีเก่ียวกับผู้ส่วนได้เสียแต่ละ
กลุ่มอย่างชัดเจน เพ่ือให้การดำ�เนินกิจการของบริษัทมีความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ มีประสิทธิภาพ และความรับผิดชอบต่อสังคมและ 
สิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสม

รายงานประจำ�ปีได้กล่าวถึงนโยบายการกำ�กับดูแลและการกำ�กับดูแล
กิจการไว้ที่หน้า 38 เป็นต้นไป

4.	 การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ (G4-EN4)

กลุ่มบริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อการจัดการด้านพลังงานและการเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศเพ่ือไม่ให้ส่งผลกระทบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม 
และยังช่วยในการประหยัดคา่ใชจ้า่ยดา้นพลงังาน รวมท้ังผูมี้สว่นไดเ้สยี 
ยังให้ความสำ�คัญต่อประเด็นการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและ
ภาวะโลกร้อนซึ่งมีสาเหตุจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

สัดส่วนการใช้พลังงานที่ใช้แล้วหมดไป (กิกะจูล)

สัดส่วนการการใช้พลังงานไฟฟ้า (กิกะจูล)

สัดส่วนการใช้พลังงานทดแทน (กิกะจูล)

หมายเหตุ 

*พลังงานทดแทน คือ กากอ้อยจากกระบวนการผลิตน้ำ�ตาล

*ปริมาณน้ำ�มันดีเซล/น้ำ�มันเบนซิน (ลิตร) × (ค่าการแปลงหน่วย (เมกกะจูล)

                                                               1000

*ปริมาณกากอ้อย (ตัน) ×  (ค่าความร้อนต่ำ� (low heating value)

                                                0.004186

การจัดการก๊าซเรือนกระจก (G4-EN15, G4-EN16)
กลุ่มบริษัทฯ ได้ดำ�เนินมาตรการเพ่ือลดการปล่อยเรือนกระจกท้ัง 
ทางตรงและทางอ้อม โดยการลดใช้พลังงานในกระบวนการผลิตและ
ในสำ�นักงาน การส่งเสริมการลดใช้พลังงานในชุมชน ไปพร้อมกับการ 
ส่งเสริมการเพ่ิมแหล่งกักเก็บก๊าซเรือนกระจก ด้วยการสร้างพ้ืนท่ี
สีเขียวในโรงงานการปลูกป่า และการส่งเสริมกิจกรรมป่าชุมชนท่ัว
ประเทศ ตลอดจนการให้ความร่วมมือกับทั้งภาครัฐ และองค์กรต่างๆ 

0

25,460,859.00

1,605,591.00
268,925.52

2559 2560

28,445,407.00

0

22,262,623.67
19,542,521.46

ธุรกิจน้ำตาล
ธุรกิจไฟฟ�า
ธุรกิจแอลกอฮอล�

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง

 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์)

0

1,303,339.00

3,829,470.00

268,925.52

2559 2560

3,485,278.00

0

3,299,093.69

795,013.13

ธุรกิจน้ำตาล
ธุรกิจไฟฟ�า
ธุรกิจแอลกอฮอล�

หมายเหตุ

* ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง คือ ปริมาณการใช้น้ำ�มันดีเซล/

น้ำ�มันเบนซิน/LPG (หน่วยเป็นลิตร) × ค่าการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Emission 

factor) = หน่วยตันคาร์บอนไดออกไซด์

* ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม คือ ปริมาณการซื้อไฟฟ้าจาก

หน่วยงานภายนอก (หน่วยเป็นเมกกะวัตต์ชั่วโมง) × ค่าการปล่อยก๊าซเรือน

กระจก (Emission factor) = หน่วยตันคาร์บอนไดออกไซด์

* ค่าการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Emission factor) อ้างอิงจากองค์การบริหาร

จัดการก๊าซเรือนกระจก (TGO) (องค์การมหาชน)

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม

(ตันคาร์บอนไดออกไซด์)
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5.	 การจัดการสิ่งแวดล้อม

การใช้น้ำ�อย่างมีประสิทธิภาพ (G4-EN8)
การสูบน้ำ�จากแหล่งน้ำ�ดิบเพ่ือนำ�มาใช้ในกระบวนการผลิตน้ำ�ตาล 
จะแบ่งเป็น 2 ส่วนหลัก คือ น้ำ�ใช้ในกระบวนการผลิต และน้ำ�ใช้ใน
สำ�นกังาน น้ำ�ท้ิงจากกระบวนการผลติน้ำ�ตาลสว่นใหญ่เป็นน้ำ�จากระบบ
หล่อเย็นที่ใช้ในการแลกเปลี่ยนอุณหภูมิ โดยน้ำ�ที่ใช้แล้วจะถูกส่งเข้าสู่
ระบบบำ�บัด ด้วยการตกตะกอนและลดอุณหภูมิให้ใกล้เคียงกับสภาพ
ธรรมชาติ ก่อนปล่อยออกจากโรงงาน เพ่ือให้มั่นใจว่าคุณภาพน้ำ�
ท่ีปล่อยออกสู่แหล่งรองรับน้ำ�เป็นไปตามมาตรฐานท่ีกำ�หนด ได้แก่ 
มาตรฐานชลประทาน มาตรฐานกระทรวงอุตสาหกรรม เป็นต้น เพื่อ
ป้องกนัผลกระทบตอ่ความหลากหลายทางชีวภาพของแหลง่รองรบัน้ำ� 
ส่วนน้ำ�ใช้ในอาคารท่ีบำ�บัดจนได้มาตรฐานแล้วจะถูกน้ำ�ไปใช้ในระบบ
รดน้ำ�ต้นไป แปลงสาธิตเกษตร และพื้นที่ชุ่มน้ำ�ต่อไป 

0

5,458,385.00

297,491.00
0

2559 2560

1,902,363.00

0

1,267,109.00

6,694,254.30

ธุรกิจน้ำตาล
ธุรกิจไฟฟ�า
ธุรกิจแอลกอฮอล�

ปริมาณการใช้น้ำ�ผิวดิน

(ลูกบาศก์เมตร)

0

11,846.00

2559 2560

14,919.00

0

91,603.20

40,833.88

14,092.80

ธุรกิจน้ำตาล
ธุรกิจไฟฟ�า
ธุรกิจแอลกอฮอล�

0

ปริมาณการใช้น้ำ�ใต้ดิน

(ลูกบาศก์เมตร)

ปริมาณน้ำ�จากแหล่งน้ำ�ภายนอก ปี 2559

กลุ่มบริษัทฯ  มี
มาตรการใน 
การควบคุมการใช้
น้ำ�ให้เกิดประโยชน์
สูงสุด โดยใช้หลัก  
3 R กล่าวคือ

Reduce โดยการลดปริมาณการใช้น้ำ�ของโรงงาน คือช่วงฤดูหีบ
จะนำ�น้ำ�คอนเดนเสท (น้ำ�ท่ีเกิดจากการควบแน่นของไอน้ำ�) มาใช้
ในกระบวนการผลิต เพ่ือลดการใช้น้ำ�อ่อน ควบคุมอัตราโบลว์ดาวน์  
(blow down) ของหม้อไอน้ำ�ให้เหมาะสม ควบคุมการใช้น้ำ�อ่อนใน 
จุดที่จำ�เป็นเพื่อลดการใช้สารเคมี/น้ำ�

Reuse โดยการนำ�น้ำ�ใช้ซ้ำ�/ใช้น้ำ�อย่างคุ้มค่า คือ นำ�น้ำ�จาก
ระบบหล่อเย็นเครื่องจักร (condenser water) มาใช้กับระบบน้ำ�ชะ 
ขี้เถ้าจากหม้อไอน้ำ� ใช้ในการล้างหม้อต้ม ฉีดล้างพื้นอาคารผลิต นำ�
น้ำ�จากระบบหล่อเย็นเครื่องกลั่นห้องปฎิบัติการมาใช้ซ้ำ� การนำ�น้ำ�
โบลว์ดาวน์จากระบบหอหล่อเย็น (Cooling tower) รวมเข้าสู่ระบบน้ำ�
คอนเดนเซอร์

Recycle โดยการนำ�น้ำ�กลบัมาใช้ใหม่ คอื น้ำ�เสยีท่ีผา่นการบำ�บัด
แลว้ จะถกูสง่กลบัมาใช้ในระบบหลอ่เยน็คอนเดนเซอร ์ ระบบดบัเพลงิ 
การฉีดสเปรย์น้ำ�พรมกองเกบ็กากออ้ย ฉีดดบัฝุน่ลานจอดรถอ้อย และ
การรดน้ำ�ต้นไม้และพ้ืนท่ีสีเขียวท้ังนี้เพ่ือให้มีปริมาณน้ำ�ท่ีต้องระบาย
ออกสู่สิ่งแวดล้อมเท่าที่จำ�เป็น กลุ่มบริษัทฯยังติดตั้งระบบบำ�บัดน้ำ�ให้
เหมาะกับคุณสมบัติน้ำ�เสียแต่ละประเภท เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพใน
การบำ�บัดน้ำ�ที่ดี และได้น้ำ�ที่ผ่านการบำ�บัดแล้วอย่างมีคุณภาพ เพื่อ
ป้องกันผลกระทบต่อแหล่งรองรับน้ำ�และการใช้ประโยชน์ของชุมชน

โครงการระบบบำ�บัดน้ำ�คอนเดนเสทชนิด SAF : Submerge Aerated 
Fixed Film  เพื่อนำ�น้ำ�กลับมาใช้ใหม่ 
ในแต่ปีจะมีน้ำ�คอนเดนเสทออกมาปีละ 400,000-600,000 ลบ.ม./ปี 
(ขึ้นกับปริมาณอ้อยเข้าหีบ) 

ทางกลุม่บรษัิทฯ จงึเริม่ตระหนกัและหาวธิีในการบำ�บัดน้ำ�คอนเดนเสท
เพ่ือนำ�กลบัมาใช้ใหม่ให้เกดิประโยชนส์งูสดุ และไม่ให้สง่ผลกระทบตอ่
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม จึงได้ริเริ่มโครงการดังกล่าว
วัตถุประสงค์ของโครงการ
1.	 เพ่ือบำ�บัดลดน้ำ�ตาลท่ีปนเป้ือนมากับน้ำ�คอนเดนเสทแล้วนำ�น้ำ�

กลับมาใช้ใหม่  (3Rs: Reduce Reuse Recycle), Zero Waste
2.	 เพื่อช่วยลดการขาดแคลนน้ำ�ดิบที่นำ�มาใช้ในโรงงาน
3.	 ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

      ควบคุมค่าน้ำ�ตาลก่อนปล่อยลงบ่อน้ำ�ดิบ ให้อยู่ที่ 0 ppm. เพิ่มปริมาณน้ำ�ดิบ

เพื่อนำ�มาใช้ในโรงงาน 100%

เป้าหมายของโครงการ

ควบคุมน้ำ�ตาล 0 ppm.

เพิ่มปริมาณน้ำ�ดิบ       100%



                              รายงานประจำ�ปี 2560     197 

พลังงานธรรมชาติที่ยั่งยืน

ประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ
1.	 นำ�น้ำ�กลับมาใช้ซ้ำ� Recycle ได้ 100%
2.	 ลดการปล่อยน้ำ�เสียออกสู่สิ่งแวดล้อม Zero Waste ไม่ส่งผล 

กระทบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม

หมายเหตุ  ข้อมูลโครงการโครงการระบบบำ�บัดน้ำ�คอนเดนเสทชนิด SAF :  

Submerge Aerated Fixed Film  เพ่ือนำ�น้ำ�กลบัมาใช้ใหม ่เป็นของ บรษัิท โรงงาน

น้ำ�ตาลนิวกรุงไทย จำ�กัด

นอกจากนี้กลุ่มบริษัทฯได้รับรางวัลต่างๆด้านสิ่งแวดล้อมอาทิเช่น 
Green Industry Level 3, รางวัลด้านการจัดการของเสียตามหลัก 
3Rs( 3Rs Award), รางวัล Clean Technology โครงการธรรมาภิบาล
สิ่งแวดล้อม, รางวัล CSR-DIW Continuous Award และรางวัล
การอนุรักษ์และฟื้นฟูแม่น้ำ�ระดับดีเด่น ซ่ึงเป็นรางวัลของกระทรวง
อุตสาหกรรม

การลดมลพิษทางอากาศ (G4-EN21)
กลุ่มบริษัทให้ความสำ�คัญกับการลดผลกระทบอันเกิดจากการดำ�เนินงาน
แล้วยังตระหนักถึงการอยู่ร่วมกับชุมชนรอบข้างโรงงาน โดยติดตาม 
เฝ้าระวังผลการตรวจวัดปริมาณก๊าซท่ีปล่อยออกสู่ภายนอกให้เป็นไป
ตามท่ีกฎหมายกำ�หนด โดยเฝ้าระวังและตรวจสอบการดำ�เนินงาน 
ด้านสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องกับแผนงานและเป้าหมายตลอดจน
ให้ม่ันใจว่าชุมชนท่ีอยู่รอบข้างจะได้รับผลกระทบอันเนื่องมาจาก 
การดำ�เนินงานน้อยที่สุด และปรับปรุงการดำ�เนินงานต่อไป

หมายเหตุ ข้อมูลรางวัลเป็นของบริษัท น้ำ�ตาลท่ามะกา จำ�กัด

0

375

2559 2560

128

0

463.16

263.85

ธุรกิจน้ำตาล
ธุรกิจไฟฟ�า

     ปริมาณมลสารฝุ่นละออง (Dust) (ตัน) 

0

89

2559 2560

117

0

61.09
79.64

ธุรกิจน้ำตาล
ธุรกิจไฟฟ�า

     ปริมาณมลสารออกไซค์ของซัลเฟอร์ ( SO/2) (ตัน)

0

380

2559 2560

1,493.00

0

374.22

1,753.19 ธุรกิจน้ำตาล
ธุรกิจไฟฟ�า

      ปริมาณมลสารออกไซด์ของไนโตรเจน (No/x) (ตัน) 

* ไม่มีรายงานของธุรกิจแอลกอฮอล์เนื่องจากไม่มีการเผาไหม้
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การจัดการกากของเสียอุตสาหกรรม (G4-EN23)
เพ่ือให้ปริมาณวัสดุท่ีเหลือใช้จากกระบวนการผลิตและการบำ�รุงรักษา
ของกลุ่มบริษัทฯ มีปริมาณท่ีต้องนำ�ไปกำ�จัดน้อยท่ีสุด กลุ่มบริษัทฯ 
จึงใส่ใจในการควบคุมดูแลการใช้วัตถุดิบและวัสดุอุปกรณ์ในการบำ�รุง
รักษาอย่างมีประสิทธิภาพและการเลือกวิธีการกำ�จัดวัสดุเหลือใช้ท่ี 
ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยท่ีสุด โดยทุกแห่งจะให้ความสำ�คัญ
กับการคัดเลือกผู้รับกำ�จัดและวิธีการกำ�จัดว่าต้องดำ�เนินการอย่าง
รัดกุมและเป็นไปตามท่ีกฎหมายกำ�หนด นอกจากนี้ ยังมีการตรวจ
ติดตามการกำ�จัดของผู้รับกำ�จัด เพ่ือให้ม่ันใจว่าวัสดุท่ีไม่ใช้แล้วจาก
กลุ่มบริษัทฯจะได้รับการจัดการท่ีถูกต้องและเหมาะสม เป็นไปตาม
มาตรฐานของกระทรวงอุตสาหกรรม

0
2559 2560

00

77.72

0

70.54

00

ใช�ซ้ำ/ใช�ใหม�
กำจัด
ฝ�งกลบ

0

1,172.00

2,235.37

2559 2560

ธุรกิจน้ำตาล
ธุรกิจไฟฟ�า
ธุรกิจแอลกอฮอล�

51
0

10.14

27,234.31

0

155

63.9

2559 2560

ธุรกิจน้ำตาล
ธุรกิจไฟฟ�า
ธุรกิจแอลกอฮอล�

32
0

6.946.58

ปริมาณการใช้ขยะอันตราย (ตัน) 

ปริมาณการใช้ขยะไม่อันตราย (ตัน)

การจัดการขยะอันตราย (ตัน)

0
2559 2560

0

1,000.89

176.15
0

301.71 268.98

27,908.78 ใช�ซ้ำ/ใช�ใหม�
กำจัด
ฝ�งกลบ

การจัดการขยะไม่อันตราย (ตัน)

โครงการ “พัฒนาอุตสาหกรรมเชิงสร้างสรรค์”
บริษัท น้ำ�ตาลท่ามะกา จำ�กัด ได้ร่วมกับกรมโรงงานอุตสาหกรรม
คิดค้นกระบวนการนำ�กากอ้อยท่ีเหลือจากกระบวนการผลิตมา 
อัดแผ่น ทำ�เป็นภาชนะรองแก้ว ท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ภายใต้
แนวคิด นวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์
 
โครงการ “พัฒนาอุตสาหกรรมเชิงสร้างสรรค์” ของกระทรวง
อุตสาหกรรมจัดทำ�ข้ึนเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันให้แก่ผู้ประกอบการ
โรงงานอุตสาหกรรมและSMEสร้างโอกาสทางการค้าและการลงทุน 
แก้ไขปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรม ที่จะช่วยให้การจัดการ
มลพิษเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

บริษัท น้ำ�ตาลท่ามะกา จำ�กัด ได้รับโล่รางวัลโครงการ “พัฒนาอุตสาหกรรม 
    เชิงสร้างสรรค์” ประจำ�ปี 2560 จากกระทรวงอุตสาหกรรม
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6.  ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย (G4-LA6)

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการดูแลเรื่องความปลอดภัยและสุข
อนามัยในการทำ�งานโดยมีการจัดต้ังคณะกรรมการความปลอดภัย
อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมในกลุ่มโรงงาน เพ่ือดำ�เนินงานเกี่ยวกับ 
ความปลอดภัยและสุขอนามัยท่ีดีแก่พนักงานโดยจัดให้มีการตรวจ
สอบความปลอดภยัของสถานท่ีทำ�งานสม่ำ�เสมอ ตดิตัง้ระบบสญัญาณ
เตือนภัยภายในอาคารถังดับเพลิงประตูหนีไฟตลอดจนจัดให้มีการฝึก
ซ้อมดับเพลิงเบ้ืองต้น ฝึกซ้อมอพยพหนีไฟเป็นประจำ�ทุกปี และในส่วน
ของโรงงาน ยึดหลักปฏิบัติเดียวกัน โดยเน้นข้อบังคับเกี่ยวข้องกับ
อาชีวอนามัยและความปลอดภัยอย่างเคร่งครัด สร้างสภาพแวดล้อม 
การทำ�งานท่ีมีความปลอดภัยสำ�หรับพนักงาน ผู้รับเหมา และผู้มาเย่ียม
ชมโรงงาน โดยมีมาตรการควบคมุให้ทุกคนปลอดภัยจากอุบัติเหตุ และ
อันตรายท่ีอาจเกิดข้ึนได้ รวมท้ังมีการจัดโครงการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนา
พนักงานรักษาความปลอดภัยของกลุ่มโรงงานท้ังหมด เพ่ือสร้าง 
ความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์กร

ความปลอดภัยเป็นสิ่งสำ�คัญแรกๆท่ีกลุ่มบริษัทฯตระหนักถึง โดย 
ตัง้เป้าหมายในการดำ�เนนิงาน คอื การเป็นองคก์รท่ีปราศจากอุบัตเิหตุ
ต่อพนักงานและผู้รับเหมาและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพ่ือป้องกัน 
การสูญเสียต่อชีวิตและทรัพย์สิน

กิจกรรม Kiken Yoshi Training (KYT) ฝึกฝนการหยั่งรู้ระวังภัย 
กจิกรรม KYT การฝกึฝนการหยัง่รูร้ะวงัอันตราย คอื กจิกรรมท่ีปฎบัิติ
ร่วมกันเป็นกลุ่มเพ่ือความปลอดภัยในการทำ�งานเป็นกิจกรรมท่ีฝึก  
การพยากรณ์อันตรายภายใต้ แนวความคิดท่ีว่า ช่วยกันทำ�อย่าง

 ด้านสังคม

รวดเร็วและถูกต้อง โดยเฉพาะการช้ีนิ้ว และพูดย้ำ� มีการฝึกอบรม
ทางด้านความรู้และเทคนิค ความไวของประสาทสัมผัส ด้านอันตราย 
รวมไปถึงการมีสมาธิ และความกระตือรือร้น สร้างความสามัคคี  
ความพร้อมเป็นหนึ่ง

กจิกรรม KYT เนน้การแกปั้ญหาดว้ยตวัเอง รูจ้กัคดิแกป้ญัหาดว้ยตนอง 
ส่งเสริมให้พนักงานลงมือ ทำ�กันเอง ไม่มีใครบังคับ ดังนั้น กิจกรรมนี้
จึงมีความสำ�คัญในการสร้างวินัย ความสามัคคี ความกระตือรือร้น ให้
เกิดขึ้นในการทำ�งาน

กจิกรรม KYT เป็นการเตอืนสตท่ีิกอ่นปฎบัิตงิานท่ีเกดิจากการผิดพลาด
ของคน เพราะในการทำ�งานอาจเกิดอุบัติเหตุได้ตลอดเวลา ทุกวินาที 
ทุกนาที ทุกชั่วโมง ไม่ได้กำ�หนดว่าจะเกิดกับใคร เกิดที่ไหน ผลเสีย
หาย การสูญเสียเป็นอย่างไร ไม่ทราบได้
	
กจิกรรม KYT เป็นกจิกรรมท่ีให้พนกังานระดบัปฎบัิตกิารมสีว่นรว่มใน
การคาดการณว์า่งานท่ีทำ�มีอันตรายอะไร จากนัน้ให้ทำ�การเตอืนตนเอง
ด้วยกิจกรรม “มือชี้ ปากย้ำ�”

เงื่อนไขของกิจกรรม KYT คือ
1.	 ทุกคนต้องพูดมาจากความจริงใจ
2.	 ต้องรับฟังความคิดเห็นของคนอื่น

หัวใจของการทำ� KYT ทุกคนตอ้งทำ�อย่างจรงิจงัในการช่วยกนัคดิ หรอื
ระดมสมอง  โดยปกตคิวามปลอดภยัจะมาจากการสัง่การของผูบ้รหิาร
เพ่ือให้คนงานได้รับความปลอดภัย ซึ่งเป็นจุดเสียทำ�ให้คนงานรอแต่ 
คำ�สั่งจากฝ่ายบริหารเท่านั้นทำ�ให้เสียเวลาและไม่ตรงกับปัญหา

กิจกรรม
 SAFETY Health and   

ENVIRONMENT (She DAY) 
“

”
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กจิกรรม SHE DAY เป็นกจิกรรมท่ีกลุม่บรษัิท จดัขึน้ในเดอืนมถินุายน
ของ ทุกๆ ปี เพ่ือให้พนักงานได้ตระหนักถึงความปลอดภัยใน 
การทำ�งานโดยกจิกรรมจะเนน้ให้ความรูพ้นกังานในดา้นการใชอุ้ปกรณ ์
Safety ให้กับทุกคนในโรงงาน โดยผู้ที่มีความเชี่ยวชาญในด้านต่างๆ
มาให้ความรู้แก่พนักงาน และในทุกๆเดือน จะมีการเข้าไปตรวจ 
ความปลอดภัยของพนักงานแต่ละแผนกเพ่ือเตือนสติให้พนักงาน
ได้ตระหนักถึงความปลอดภัยในการทำ�งาน และให้คะแนนพนักงาน
แต่ละแผนกนั้น หากพนักงานคนไหนได้คะแนนสูงสุด ในกิจกรรมวัน  
SHE DAY จะมีการให้รางวัลดีเด่นให้แก่พนักงานคนนั้นเพ่ือเป็นต้น
แบบให้กับพนักงานทุกคน

2559

2.2

2560

พนักงานชาย(ประจำ/ชั�วคราว) พนักงานหญิง(ประจำ/ชั�วคราว) ผูรับเหมา

0.43

0.86

3.78

0.6

1.48

0

อัตราการเกิดอุบัติเหตุ (Injury Rate-IR)

2559

0.76

2560

พนักงานชาย(ประจำ/ชั�วคราว) พนักงานหญิง(ประจำ/ชั�วคราว) ผูรับเหมา

0.29

0

0.96

0

0.19

0

อัตราการเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน ( Lost Day Rate-LDR)

2559

0.04

2560

พนักงานชาย(ประจำ/ชั�วคราว) พนักงานหญิง(ประจำ/ชั�วคราว) ผูรับเหมา

0.025

0

0.037

0 0.001

0

อัตราการหยุดงานจากอุบัติเหตุ (Occupational Diseases Rate-ODR)

2559

0

2560

พนักงานชาย(ประจำ/ชั�วคราว) พนักงานหญิง(ประจำ/ชั�วคราว) ผูรับเหมา

0 0 0 0

0.18

0

อัตราการเสียชีวิตจากอุบัติเหตุ (Fetalities Rate)

2559

1.56

2560

พนักงานชาย(ประจำ/ชั�วคราว) พนักงานหญิง(ประจำ/ชั�วคราว)

1.05

1.51

0.81

0

อัตราการขาดงาน (Absentee Rate-AR)

หมายเหตุ

•	 อัตราการเกิดอุบัติเหตุ (Incident Frequency Rate) เกณฑ์หรือดัชนีวัด 

การเกิดอุบัติเหตุขององค์กรโดยคำ�นวณจากจำ�นวนรายคนที่เกิดอุบัติเหตุ

เทียบอัตราส่วนตามมาตรฐานคนงาน 100 คน ทำ�งาน 8 ชั่วโมงต่อวัน 

จำ�นวน 250 วันทำ�งานต่อปี ซึ่งเทียบเท่ากับ 200,000 ชั่วโมง-คนต่อปี

•	 ข้อมูลผู้รับเหมามี 2 บริษัทฯ คือ บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน) 

สาขาวังสะพุง และ บริษัท โรงไฟฟ้าน้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (สาขาวังสะพุง)
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7.  คุณภาพและความพึงพอใจของพนักงาน

พนักงานคือจุดเร่ิมต้นของการขับเคล่ือนธุรกิจไปสู่ความสำ�เร็จ กลุ่มบริษัท
จึงมุ่งม่ันในการดำ�เนินการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างจริงจังโดย 
มุ่งเสรมิสรา้งศกัยภาพของพนกังานตลอดช่วงระยะเวลาของการทำ�งาน 
พรอ้มท้ังสรรหาบุคลากรในเชิงรกุ เพ่ือให้ไดม้าซ่ึงพนกังานท่ีมคีณุภาพ
พร้อมขับเคลื่อนองค์กรให้สามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืน ขณะเดียวกัน 
กลุ่มบริษัทยังให้ความสำ�คัญต่อการบริหารและพัฒนาบุคลากร เพ่ือมุ่งสู่
การเป็นองค์กรที่มีผู้อยากร่วมงานในระดับต้นๆ
           
กลุ่มบริษัทมีช่องการสรรหาพนักงานท้ังภายในและภายนอก โดย
ผ่านการทำ�แบบทดสอบ การสอบสัมภาษณ์ เพ่ือให้ได้บุคลากรท่ีมี
คุณสมบัติเหมาะสมกับตำ�แหน่งงาน เข้ามาร่วมงานกับองค์กร บน
พ้ืนฐานของความสามารถและคณุสมบัตท่ีิเหมาะสมเป็นหลกั ไมเ่ลอืก
ปฏิบัติจากเรื่องเชื้อชาติ สัญชาติ เผ่าพันธุ์ สีผิว ศาสนา สถานะทาง
สังคม เพศ และเพศสภาพ  อายุ ความพิการ แนวคิดทางการเมือง 
และสถานภาพสมรส รวมท้ังยังส่งเสริมให้มีการจ้างงานของผู้พิการ 
เป็นการเปิดโอกาสให้ผู้พิการได้มีงานทำ� พนักงานใหม่ทุกคนจะต้อง
รบัทราบรว่มกนักบัตน้สงักดัเป็นลายลกัษณอั์กษร เกีย่วกบัรายละเอียด 
เป้าหมาย ตัวชี้วัดหลักของงานที่ทำ� ตามระบบของบริษัทฯ อีกทั้งยัง
ส่งเสริมสนับสนุนพนักงานขององค์กรที่มีความรู้ ความสามารถ ให้มี
ความก้าวหน้าในอาชีพ เพื่อเป็นกำ�ลังหลักในการพัฒนาองค์กรต่อไป

ในปัจจบัุนธรุกจิในภาคอุตสาหกรรมจะมีแนวโนม้การนำ�เอาเครือ่งจกัร
และเทคโนโลยีเขา้มาใชเ้พ่ือทดแทนแรงงานคนและลดตน้ทุนการผลติ
มากขึ้น แต่แรงงานคนหรือทรัพยากรมนุษย์นั้นยังคงเป็นกลไกสำ�คัญ
ในการขับเคลื่อนธุรกิจ โดยเฉพาะอย่างย่ิงในอุตสาหกรรมน้ำ�ตาลซ่ึง
เป็นหน่ึงในอุตสาหกรรมการผลิตท่ียังคงต้องพ่ึงพาแรงงานคนจำ�นวนมาก     
เริ่มตั้งแต่กระบวนการปลูกอ้อย การตัดและขนส่งอ้อย การผลิต
น้ำ�ตาลและการส่งออก ทุกกระบวนการล้วนต้องอาศัยแรงงานคนเป็น 
กำ�ลงัหลกั ดว้ยเลง็เห็นความสำ�คญัของทรพัยากรมนษุยน์ี ้กลุม่บรษัิท
จึงได้ดำ�เนินธุรกิจภายใต้กรอบของการเคารพสิทธิด้านแรงงานและ 
สิทธิมนุษยชนเสมอมา   

ท้ังนี ้กลุม่บรษัิทยังไดร้เิริม่โครงการในการจา้งผูพิ้การเข้าทำ�งาน  โดย
อาศัยความร่วมมือจาก “มูลนิธินวัตกรรมทางสังคม” เป็นสื่อกลางใน
การสรรหาคัดเลือกผู้พิการเข้าทำ�งานกับกลุ่มฯตามตำ�แหน่งงานท่ี
เหมาะสม เพ่ือส่งเสริมให้ผู้พิการมีศักดิ์ศรีเท่าเทียมกับคนท่ัวไปและ
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างภาคภูมิ 

ตรวจเยี่ยม เปลี่ยน ส�งผลให�

เจ�าหน�าที่บุคคล
ของโรงงาน

เจ�าหน�าบุคคล
สำนักงานใหญ�

คนพิการที่ทำงาน
ในหน�วยงานต�างๆ

ของชุมชนรอบโรงงาน

สัญญาจ�างรายป�
โดยกลุ�มบริษัทดูแล

ค�าจ�างคนพิการโดยตรง

คนพิการมีงานทำ
อย�างต�อเน��องและ
สร�างความ  มั�นคง

ของการทำงานให�มากยิ�งขึ้น

ลักษณะการทำ�งานดังนี้

บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน) 
และบริษัทในเครือ รับประกาศนียบัตร
เชิดชูเกียรติ “โครงการมิติใหม่สร้างาน  
สร้างอาชีพคนพิการ ประจำ�ปี 2560”

โครงการมิติใหม่ สร้างงาน สร้างอาชีพคนพิการเป็นโครงการการ 
ช่วยเหลอืสงัคมดว้ยความรว่มมือกนัระหวา่งมูลนธินิวตักรรมทางสงัคม
และบริษัทน้ำ�ตาลขอนแก่นจำ�กัด (มหาชน) ในการสนับสนุนคนพิการ
ให้มีงานทำ�อย่างต่อเนื่อง ซ่ึงในอดีตบริษัทใช้แนวทางการจ่ายเงิน
สนับสนุนเข้ากองทุนสงเคราะห์คนพิการมาโดยตลอด

กลุ่มบริษัทมองเห็นคุณค่าในการจ้างงานเชิงสังคม ผ่านความร่วมมือ
กับมูลนิธินวัตกรรมทางสังคมและกระทรวงแรงงานท่ีได้จัดโครงการ
สานฝนัให้กบัคนพิการจากนายจา้งและลกูจา้งให้มาพบกนัโดยตรง เพ่ือ
เกิดการจ้างงานซ่ึงเป็นการสร้างกิจกรรมการช่วยเหลือทางสังคมขึ้น 
คนพิการเหล่าน้ีเดิมทำ�งานอยู่ในแต่ละหน่วยงานทางสังคมอยู่แล้ว 
เช่น พ่ีเลี้ยงเด็กพิการในสถานสงเคราะห์ต่างๆ, เจ้าหน้าท่ีทำ�ความ
สะอาดในโรงพยาบาล หรือเจ้าหน้าท่ีบันทึกข้อมูลในหน่วยงานท้อง
ถิน่ตา่งๆ บรษัิทจงึมคีวามสนใจและเริม่ดว้ยการสำ�รวจจำ�นวนพนกังาน
ท้ังหมดซ่ึงพบวา่ในปี 2560 บรษัิทน้ำ�ตาลในกลุม่ KSL มีโควตา้ตอ้งจา้ง 
คนพิการท้ังหมด 41 คน กลุม่บรษัิทมีพนกังานพิการในโรงงานของบ้าง 
แตก่็ไม่เพียงพอตอ่โควตาท่ีกฎหมายกำ�หนด ดงันัน้แทนท่ีบรษัิทจะนำ�
ส่งเงินเข้ากองทุนสงเคราะห์ฯ อย่างที่แล้วมา บริษัทเลือกที่จะนำ�เงิน
นั้นไปจ้างคนพิการที่ทำ�งานในหน่วยงานเชิงสังคมในชุมชน รอบๆ ที่
ตัง้โรงงาน เพ่ือเป็นการสง่มอบคณุค่าแกผู่พิ้การท่ีดอ้ยโอกาสทางสงัคม
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การเปลี่ยนจากจ่ายเงินสนับสนุนเข้ากองทุนสงเคราะห์คนพิการเป็น 
การช่วยเหลือจ้างงานคนพิการโดยตรง เป็นโครงการมุ่งเน้นการคุณค่าให้
กับคนพิการ ให้มีรายได้สามารถพ่ึงตนเองและดำ�เนินชีวิตไปได้อย่างมี
ศกัดิศ์รี และเหน็คุณคา่ของตนเอง โดยการปรบัเปลี่ยนกระบวนการสรรหา
คัดเลือกผู้พิการ และหาแนวทางในการพัฒนาศักยภาพผู้พิการ เพ่ือลด
ความเหลื่อมล้ำ�ทางสังคม ถือเป็นการสร้างคุณค่า สู่สังคม ซึ่งสอดคล้อง
กับหลักเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพล
อดุลยเดชบรมนาถบพิตร 

การดำ�เนินการดังกล่าวจึงเป็นท่ีมาของการได้รับประกาศนียบัตรเชิดชู
เกียรติให้แก่บริษัทท่ีดูแลเรื่องคนพิการจากมูลนิธินวัตกรรมทางสังคมและ
กระทรวงแรงงานท้ังหมด 6 แห่งได้แก่ บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน), 
บริษัท น้ำ�ตาลนิวกว้างสุ้นหลี จำ�กัด, บริษัท โรงงานน้ำ�ตาลนิวกรุงไทย 
จำ�กัด, บริษัท น้ำ�ตาลท่ามะกา จำ�กัด, บริษัท โรงไฟฟ้าน้ำ�ตาลขอนแก่น 
จำ�กัด และบริษัท เคเอสแอล กรีน อินโนเวช่ัน จำ�กัด (มหาชน) ซ่ึง 
การจา้งงานในลกัษณะสญัญาจา้งรายปีหลงัจากหมดสญัญาบรษัิทจะสำ�รวจ
เพื่อประเมินผลสำ�หรับการจ้างงานคนพิการในปีถัดไป 

ในปีถัดไปบริษัทได้ขยายโอกาสและความรับผิดชอบต่อสังคมมากยิ่งข้ึน 
หากพนักงานของบริษัทเกิดทุกพลภาพจากเจ็บป่วย หรืออุบัติเหตุทำ�ให้
ไม่สามารถทำ�งานได้อย่างเต็มท่ีหรือทุกพลภาพในระดับท่ีไม่สามารถ
ทำ�งานอย่างปกติ ต้องถูกเลิกจ้างตามกฎหมาย บริษัทก็จะสามารถช่วยเหลือ
แรงงานเหล่านั้นได้ แม้จะสิ้นสภาพจากการเป็นพนักงานของบริษัท
ผ่านการจ้างงานในลักษณะเดียวกันนี้ จึงเป็นอีกหนึ่งวิธีในการช่วยเหลือ 
ทางอ้อมท่ีเป็นการต่อยอดจากโครงการเดียวกันให้คืนสู่คนท่ีเคยเป็น
ครอบครัว เคยเป็นสมาชิก KSL

บรษัิทและผูท่ี้เกีย่วข้องทุกสว่น พยายามผลกัดนันโยบายและแนวทางตา่งๆ 
ท่ีจะช่วยกนัพัฒนาคณุภาพชีวติความเป็นอยู่ของพนกังานท่ีถอืเป็นแรงงาน
สำ�คัญขององค์กรให้ดีข้ึน รวมท้ังการสร้างมาตรฐานการสร้างความรับผิดชอบ
ต่อสังคมให้ดียิ่งขึ้นเช่นเดียวกัน

การจ้างคนพิการให้มีงานทำ� 
ในพื้นท่ีรอบบริษัทและโรงงาน 
ถือเป็นการช่วยเหลือและสร้าง
โอกาสทางสังคมให้คนพิการได้
ทำ�งาน มีรายได้ท่ีม่ันคง ในแต่ 
ละท้องท่ีเพราะ “จากเดมิคนพกิาร
จะถกูจา้งงานตามงบประมาณของ
แต่ละหน่วยงาน ซึ่งอาจไม่แน่นอน
ขึ้นอยู่กับงบประมาณหรือการ
สนับสนุนในช่วงเวลานั้นๆ” จึงถือ
เป็นโครงการท่ีดเีพือ่ชว่ยเหลอืและ
ดูแลสังคมร่วมกัน

บทสัมภาษณ์
คุณรชานนท์  ชาญนาวี
เจ้าหน้าที่งานบุคคล สำ�นักงานใหญ่

“

”
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พลังงานธรรมชาติที่ยั่งยืน

นอกจากน้ี กลุ่มบริษัทยังได้จัดสวัสดิการและส่ิงอำ�นวยความสะดวกนอกเหนือ
จากท่ีกฎหมายฯกำ�หนดให้แก่พนักงานทุกระดับ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตและเพ่ิมความม่ันคงในอนาคตของพนักงาน เช่น กองทุน
เงินสำ�รองเลี้ยงชีพ การประกันชีวิตกลุ่มและประกันอุบัติเหตุ  สวัสดิการ
เงินกู้ยืมและเงินช่วยเหลือตามวาระต่างๆ รวมไปถึงการส่งเสริมให้เกิด 
ความสมดลุระหว่างการทำ�งานและการดำ�รงชีวติของพนกังาน   โดยจดัสรร
วันลาหยุดพักผ่อนให้แบบขั้นบันไดตามอายุงาน  

ในด้านสิทธิและเสรีภาพ  กลุ่มบริษัทได้จัดทำ�ข่าวประชาสัมพันธ์ผ่าน 
ช่องทาง Intranet เพ่ือให้พนักงานได้รับทราบข้อมูลข่าวสารและการดำ�เนินงาน 
ของกลุ่มบริษัทอย่างท่ัวถึงและทันท่วงที รวมไปถึงการเปิดโอกาสให้
พนักงานแสดงออกทางความคิดหรือรวมกลุ่มเพ่ือเจรจาต่อรองในเรื่อง
ต่างๆ เพ่ือรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอันจะเป็นประโยชน์แก่
พนักงานและการพัฒนาขององค์กรต่อไป  

กลุ่มบริษัทฯได้ให้ความสำ�คัญต่อพนักงานของบริษัททุกระดับชั้น ไม่มี
การแบ่งแยกเช้ือชาติ ศาสนาไม่ว่าเพศหญิงหรือชาย โดยพนักงาน 
ทุกคนต่างมีสิทธิเท่าเทียมกันและได้รับการปฏิบัติอย่างเสมอภาค และมี
สิทธิได้รับสวัสดิการตามตำ�แหน่งหน้าที่ที่พึงได้โดยไม่เลือกปฏิบัติ และใน 
การพิจารณาปรับตำ�แหน่งหรือเงินเดือนของพนักงานบริษัท ได้ดำ�เนินการใน
รูปของคณะกรรมการซ่ึงประกอบด้วยผู้บริหารจากฝ่ายต่างๆ เพ่ือให้
เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรม นอกจากน้ี บริษัทมีนโยบายส่งเสริมการ 
เสริมสร้างความรู้ ผ่านการอบรมภายใน และภายนอกบริษัท  เพื่อรองรับ
การเตบิโตของบรษัิทในอนาคต   อีกท้ังบรษัิทยังมีการจดัตัง้กองทุนสำ�รอง
เลี้ยงชีพ เพื่อสร้างหลักประกันให้แก่พนักงานภายในบริษัท

มาตรฐานแรงงานไทยเป็นเรื่องท่ีกลุ่มบริษัทให้ความสำ�คัญเป็นอย่างมาก 
การสร้างมาตรฐานแรงงานท่ีดีเป็นการเคารพสิทธิมนุษยชนข้ันพ้ืนฐาน 
และได้รับการยอมรับจากผู้มีส่วนได้เสีย ส่งผลให้ นายจ้างอยู่ได้ ลูกจ้าง
อยู่ดี ประเทศไทยได้ประโยชน์

นายจ้างอยู่ได้
1.	 สินค้าและบริการได้รับการยอมรับในเรื่องแหล่งผลิตท่ีน่าเชื่อถือและ 

ไว้วางใจเก่ียวกับการบริหารจัดการแรงงานท่ีเป็นธรรม คำ�ถึงนึงถึง 
ความรับผิดชอบต่อสังคมด้านแรงงานท่ีมีการดำ�เนินการอย่างมี
มาตรฐาน

2.	 เป็นเครือ่งมือทางการตลาดในการแข่งขันทางธรุกจิในเวทีการค้าท้ังใน
ประเทศและนานาชาติ

3.	 มีภาพลักษณ์ที่ดี สามารถประชาสัมพันธ์ในทางสร้างสรรค์ได้
4.	 สนับสนุนและเคารพสิทธิมนุษยชนที่ประกาศในระดับสากล
5.	 สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง
ลูกจ้างอยู่ดี
1.	 มีขวัญกำ�ลังใจ มีความม่ันคงในการทำ�งานเพราะสิทธิมนุษยชนได้รับ

การปกป้อง
2.	 ลูกจ้างได้รับการคุ้มครองให้ได้รับสิทธิไม่ต่ำ�กว่าที่กฎหมายกำ�หนด
3.	 ลูกจ้างมีเสรีภาพในการรวมกลุ่มของแรงงาน และมีสิทธิในการ 

ร่วมเจรจาต่อรอง
4.	 ไม่เลือกปฎิบัติในการว่าจ้างแรงงาน อันเน่ืองจากเหตุเพราะความแตกต่าง

ในเรื่อง สัญชาติ เชื้อชาติ ศาสนา อายุ เพศ ทัศนคติส่วนตัว และ
ความพิการ

5.	 ลูกจ้างมีความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน 
การทำ�งานที่ดี

ประเทศไทยได้ประโยชน์
1.	 สร้างเสริมขีดความสามารถในการแข่งขันเพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจ

อย่างเสมอภาค และสามารถบูรณาการเข้ากับเศรษฐกิจโลกได้อย่าง
เป็นเลิศ

2.	 ยกระดับภาพลักษณ์ประเทศในเรื่องคุณภาพสินค้าและบริการท่ีผ่าน 
การรบัรองดว้ยเกณฑม์าตรฐาน มีการบรหิารจดัการแรงงานท่ีเป็นธรรม 
และคำ�นึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม

จากความสำ�คญัดังกลา่วกลุม่บรษัิทจงึมุ่งม่ันท่ีจะธำ�รงรกัษาระบบมาตรฐาน
แรงงานไทยอย่างตอ่เนือ่ง จนไดร้บัรางวลัสถานประกอบกจิการท่ีธำ�รงรกัษา
ระบบมาตรฐานแรงงานไทยตอ่เนือ่ง 10 ปี จากกรมสวสัดิการและคุม้ครอง
แรงงาน ซึ่งถือว่าเป็นอีกหนึ่งความภาคภูมิใจของกลุ่มบริษัท

จากความสำ�คัญดังกล่าวกลุ่มบริษัทจึงมุ่งม่ัน
ท่ีจะธำ�รงรักษาระบบมาตรฐานแรงงานไทย 
อย่างต่อเน่ือง จนได้รับรางวัลสถานประกอบ
กิจการท่ีธำ�รงรกัษาระบบมาตรฐานแรงงานไทย
ต่อเนื่อง 10 ปี จากกรมสวัสดิการและคุ้มครอง
แรงงาน ซึง่ถอืวา่เป็นอีกหน่ึงความภาคภมิูใจของ 
กลุ่มบริษัท
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การพัฒนาบุคลากร (G4-LA9)

เพ่ือให้พนักงานมีศักยภาพและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและมี 
ความเจริญก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานในสายงานของตน บริษัทกำ�หนด
เป้าหมายให้บุคลากรทุกคนเข้ารับการอบรม ให้สอดคล้องกับทิศทางและ
กลยุทธ์ของบริษัท มีการจัดอบรมทั้งในบริษัทโดยเชิญวิทยากรมาบรรยาย
และฝึกอบรมพนักงานในเรื่องต่างๆท่ีเกี่ยวกับการทำ�งานรวมท้ังเรื่อง
จรยิธรรม และให้พนกังานเข้ารว่มอบรมและสมัมนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรูก้บั
บริษัทอื่นๆภายนอกบริษัทด้วย นอกจากนี้ บริษัทมีการวางแผนการอบรม  
และสนับสนุนในเรื่องงบประมาณอย่างสม่ำ�เสมอ พร้อมท้ังสนับสนุนให้มี
การสื่อสารเพ่ือถ่ายทอดและบริหารความรู้ (Knowledge Management) 
ร่วมกันระหว่างพนักงานในองค์กร   

ส่วนหนึ่งของการบริหารและพัฒนาบุคลากร คือ การสร้างหลักสูตรท่ี
จำ�เป็นต่อพนักงาน ประกอบด้วย หลักสูตรบังคับ และหลักสูตรเพือ่พัฒนา
ศักยภาพ
หลักสูตรบังคับ หลักสูตรบังคับเป็นหลักสูตรท่ีพนักงานทุกคนต้องเข้ารับ
การอบรม และหลักสูตรท่ีออกแบบเฉพาะสำ�หรับพนักงานท่ีปฏิบัติงาน
เฉพาะด้าน

หลักสูตร ปฐมนิเทศพนักงานใหม่
เน้นการให้ข้อมูลและคำ�แนะนำ�เบื้องต้นของธุรกิจอ้อยและน้ำ�ตาล รวมทั้ง
ธรุกจิท่ีเกีย่วข้อง เพ่ือให้เขา้ใจการจดัโครงสรา้งการบรงิานในองคก์ร ประวัติ
ความเป็นมา และวัฒนธรรมขององค์กร รวมทั้งรู้จักผลิตภัณฑ์ เทคโนโลยี
การผลติสนิคา้ เพ่ือให้พนกังานไดรู้จ้กัและเข้าใจสภาพแวดลอ้มขององคก์ร  
สามารถปรับพฤติกรรมเพ่ือให้เข้ากับเพ่ือนร่วมงานและสังคมการทำ�งาน
ภายในองค์กรได้อย่างราบรื่นและรวดเร็วยิ่งขึ้น

หลักสูตร ความปลอดภัยในการทำ�งาน
เน้นความรู้เรื่องความปลอดภัย จุดอันตรายต่างๆในพื้นที่การทำ�งาน  เพื่อ
ให้พนกังานไดต้ระหนกัถงึความสำ�คญั ความปลอดภยัในการทำ�งาน โดยได้
มีการจดัตัง้คณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอ้ม 
ตามข้อกำ�หนดมาตรฐานปี 2543 และถ่ายทอดไปยังหลักสูตรอบรม เรื่อง
ความปลอดภัยในการทำ�งาน เพ่ือรู้วิธีการป้องกันอันตรายท่ีอาจเกิดจาก
การปฏิบัติงาน

หลักสูตร ระบบการบริหารคุณภาพ ตามมาตรฐาน ISO 9001:2008
เนน้การเพ่ิมความรูค้วามเขา้ใจในข้อกำ�หนดพ้ืนฐาน และ ข้ันตอนของระบบ
การบริหารคุณภาพตามมาตรฐานสากล ISO 9001:2008 โดยพนักงานใน
ส่วนท่ีเกี่ยวข้อง จะต้องมีความรู้ความเชี่ยวชาญในงานของตนเอง และ 
ถือปฏิบัติตามข้อกำ�หนดในมาตรฐานเรื่องการผลิตสินค้าและให้บริการท่ีมี
คณุภาพ เพ่ือให้ลกูคา้และผู้ใช้บรกิารเกดิความม่ันใจในสนิคา้ท่ีไดม้าตรฐาน
ระบบบริหารงานคุณภาพในระดับสากล

หลักสูตร FSSC 22000 (Food Safety)
หลักสูตรท่ีเน้นการจัดระบบความปลอดภัยด้านอาหาร FSSC 22000  
(Food Safety) โดยพนักงานในส่วนท่ีเกี่ยวข้องจะต้องได้รับการอบรมใน
หลักสูตรความปลอดภัยด้านอาหาร เพ่ือการจัดทำ�แผนป้องกันสิ่งท่ีอาจ 
ปนเป้ือนสู่การผลิต เพ่ือสร้างความเช่ือม่ัน กับกลุ่มลูกค้าในธุรกิจ 
อย่างต่อเนื่อง

มาตรฐานแรงงานไทย (มรท.8001-2553)
เพ่ือให้พนักงานได้รับทราบถึง ข้อกำ�หนดในมาตรฐานแรงงานไทย  ข้อ
กฎหมายแรงงานท่ีเก่ียวข้อง การมีอิสระเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น   
การไมเ่ลอืกปฏบัิต ิ การเคารพสทิธมินษุยชน  รวมท้ังเรือ่งความปลอดภยั
และอาชีวอนามัยในการทำ�งาน เพ่ือสรา้งทัศนคตท่ีิดแีละเสรมิสรา้งบทบาท
หน้าท่ีของผู้บริหารในสถานประกอบกิจการท่ีรองรับการขยายระบบธุรกิจ
ในอนาคต  

หลักสูตรการอบรมเพื่อเพิ่มศักยภาพด้วยศาสตร์พระราชา  
โครงการอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพด้วยศาสตร์พระราชาจัดข้ึน ณ ศูนย์
กสิกรรมธรรมชาติเคเอสแอล ริเวอร์แคว ระหว่างเดือนกรกฎาคม-
พฤศจิกายน 2560 เป็นหลักสูตรท่ีพัฒนาศักยภาพของพนักงานใน 
ด้านการปฏิบัติงานโดย น้อมนำ�หลักการทรงงาน ของพระบาทสมเด็จ 
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร มาปรับใช้ และการเรียนรู้
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการพ่ึงพาตนเองของพนักงาน ท่ี
จะสามารถทำ�ให้พนักงานได้ลดรายจ่าย เพ่ิมรายได้ภายในครอบครัว
ได้ โดยผ่านกิจกรรมโครงการศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงสู่โรงงาน  
(บ้านพนักงาน) 

จำ�นวนพนักงานทั้งหมด4,203 คน

พนักงานหญิง 706 คน พนักงานชาย 3,497 คน

จำ�นวนพนักงานแยกตามตำ�แหน่ง4,203 คน

ผู้บริหารระดับสูง 21 คนพนักงานทั่วไป 4,094 คน

พนักงานบริหาร 88 คน
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พลังงานธรรมชาติที่ยั่งยืน

หลักสูตรเพื่อพัฒนาศักยภาพ 

กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักถึงการพัฒนาทักษะ การเรียนรู้ และสนับสนุน 
การพัฒนาศกัยภาพในดา้นการทำ�งานของพนกังานอยา่งตอ่เนือ่ง  โดยจดั
หลักสูตรที่เน้นการเสริมสร้างความรู้การบริหาร การพัฒนาภาวะผู้นำ� และ
ทักษะต่างๆ ให้สอดคล้องกับการดำ�เนินงานขององค์กรสู่พนักงานในแต่ละ
ระดับ เพื่อการพัฒนาศักยภาพให้เกิดประสิทธิผล ดังนี้

กลุ่มผู้บริหารระดับสูง 
หลักสูตรและเน้ือหาวิชาสำ�หรับกลุ่มน้ีจะเน้นให้ความรู้ในเชิงการบริหารงานใหม่ๆ   
และทักษะการจัดการระดับสูง เพ่ือการกำ�หนดทิศทางขององค์กร  และ
เป้าหมายให้เกิดผลตามที่วางแผนไว้ เพื่อให้เท่าทันกับความเปลี่ยนแปลง
ที่เป็นไปอย่างรวดเร็ว ซึ่งในกลุ่มผู้บริหารระดับสูงนี้เน้นไปที่หลักสูตร เช่น 
หลกัสตูรการคิดและเขยีนเชงิกลยทุธ ์(Strategic Thinking and Executive), 
Directors Strategic Workshop, หลักสูตรการบริหารความเสี่ยง เป็นต้น

กลุ่มพนักงานระดับจัดการ 
หลักสตูรและเนื้อหาวชิาสำ�หรับกลุ่มนี้เนน้ใหค้วามรู้ในเชงิการบริหาร และ
การจัดการท่ัวๆ ไป เพ่ือวางแผนการบริหารท่ีมีประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
และพัฒนาภาวะผู้นำ�สู่การเจริญเติบโตท่ีย่ังยืนในองค์กร ได้แก่ หลักสูตร
โครงการพัฒนาผูบ้รหิาร Mini MBA for KSL, การบรหิารงานบุคคลสำ�หรบั
ผู้จัดการ (HR for non HR), การพัฒนาผู้นำ�ในบทบาทการสอนงาน (The 
Leader as Coach), การพัฒนาศักยภาพสำ�หรับผู้บริหาร (Competency 
for Executive Management), การบริหารผลงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
(Effective Performance Management System), การบริหารความต่อเน่ือง
ทางธุรกิจ (Business Continuity Management System)  เป็นต้น 

กลุ่มพนักงานระดับบังคับบัญชา 
เเน้นความรู้และทักษะในสายงานของตนเอง เสริมสร้างศิลปะในการ 
การสื่อสาร รวมท้ังการทำ�งานเป็นทีม เพ่ือพัฒนาทักษะในการสื่อสาร 
ประสานสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างพนักงาน และการสร้างทัศนคติในการทำ�งานท่ีดี
มาสู่องค์กร ซ่ึงจะเป็นส่วนเสริมทักษะการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ
มากย่ิงข้ึน ไดแ้ก ่การนำ�เสนออยา่งมีประสทิธภิาพ (Effective Presentation 
Technique) การพัฒนาทักษะหัวหน้างาน และการเป็นพ่ีเลี้ยงในองค์กร, 
การเจรจาต่อรองเพ่ือประสิทธิผล (Negotiation for Results), KSL Excellence 
Team Work และการเขียนหนังสือโต้ตอบ หนังสือราชการ การเขียน
รายงานเพื่อการนำ�เสนออย่างมีประสิทธิภาพ เป็นต้น 

กลุ่มพนักงานระดับปฏิบัติการ
พนักงานในกลุ่มนี้จะเน้นให้เกิดทักษะในการปฏิบัติงาน และเพิ่มเติมความ
รู้ในเรื่องหน้าท่ีของตนเอง รวมท้ังเสริมสร้างความรู้เบ้ืองต้นในกิจกรรม
เพ่ิมผลผลิตต่าง ๆ ท่ีเป็นเคร่ืองมือในการช่วยปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน  เช่น   
ความรู้เบ้ืองต้นในเรื่อง กิจกรรม 5ส., กิจกรรมกลุ่มคุณภาพ (QCC.), 
กิจกรรมเสริมสร้างความปลอดภัยในการทำ�งาน (Safety), การต่อต้าน
การทุจริตและการคอร์รัปชั่น (Anti-Corruption and Anti-Bribery Policy) 
เป็นต้น

โครงการทำ� OPK หรอื One Point Knowledge และการทำ� OPL หรอื 
One Point Lesson, OPS One point Sharing  

การทำ� OPK หรือ One Point Knowledge และการทำ� OPL หรือ One 
Point Lesson, OPS One point Sharing  เป็นหนึง่ในเครือ่งมือการจดัการ
ความรู้ของโครงการการจัดการความรู้ (Knowledge Management) ซ่ึง
รวบรวมบทความ ที่น่าสนใจ เคล็ดลับ ทางเทคนิคด้านต่างๆ ที่ได้รับหลัง
จากไปร่วมประชุมหรืออบรมทุกหลักสูตร และ สัมมนาจากหน่วยงาน
ภายนอก  รวมท้ังการเขียนบทความท่ีเกดิจากประสบการณข์องพนกังานใน
องค์การ แลว้นำ�มาแบ่งปันให้กบัเพ่ือนรว่มงานมาประยุกต์ใช้ในการทำ�งาน 
เป็นสว่นหนึง่ในการพัฒนาบุคลากรให้เกดิทัศนคติในการเรยีนรู ้เพ่ือนำ�ไปสู่
การพัฒนาองคก์รให้ประสบความสำ�เรจ็ตามเป้าหมายโดยมีสมรรถนะสงูขึน้ 
และเกิดองค์ความรู้ใหม่ท่ีเป็นประโยชน์ต่อเป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจของ
องค์กร  และการพัฒนาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่ยั่งยืน

ท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้กำ�หนดให้ ผู้บังคับบัญชาทุกคนทุกระดับ ต้องดำ�เนินการ
วางแผนเรื่องการพัฒนาบุคลากรท่ีตนเองดูแล เพ่ือจะได้มีการวางแผน
กำ�หนดเรื่องงบประมาณส่งพนักงานไปร่วมอบรมให้ได้ตามเป้าหมายท่ี
กำ�หนด รวมท้ังต้องมีการติดตามและประเมินผลหลังจากไปเข้าอบรม
ด้วยทุกครั้ง  

แผนการสืบทอดงาน
คณะกรรมการบริษัทตระหนักว่า องค์กรจะเจริญก้าวหน้าและพัฒนาไปขึ้น
อยู่กับการสร้างบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรม เพื่อสืบทอด
เจตนารมณ์ของผู้ก่อตั้ง จึงมอบนโยบายให้ฝ่ายบริหารให้ความสำ�คัญกับ
การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธภาพ
   
บริษัทฯมีการคัดเลือกบุคคลท่ีจะรับผิดชอบในตำ�แหน่งงานบริหารท่ี
สำ�คัญทุกระดับให้เป็นไปอย่างเหมาะสมเพ่ือให้ม่ันใจว่าได้ผู้บริหารท่ีมีความรู้ 
ความสามารถเหมาะกับตำ�แหน่งและทำ�ให้การบริหารงานของบริษัท
ดำ�เนินต่อไปได้อย่างราบร่ืน และมีผู้ท่ีสามารถรับผิดชอบทดแทนกันได้ตาม 
ความเหมาะสม พร้อมกันนี้ คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  ศกึษาหาข้อมลูและตดิตอ่
กับบริษัทและสถาบันท่ีมีความเป็นมืออาชีพมาให้คำ�ปรึกษาในการดำ�เนิน
โครงการแผนการสืบทอดงานให้ดีขึ้นต่อไป ทั้งนี้ บริษัทฯมีการกำ�หนดแผน
สืบทอดงาน ดังนี้ 
1.	 การกำ�หนดตำ�แหน่งงานที่สำ�คัญหรือตำ�แหน่งงานหลัก
2.	 การกำ�หนดศักยภาพหรือสมรรถนะของตำ�แหน่งงานหลัก
3.	 กระบวนการวิเคราะห์หาผู้สืบทอดตำ�แหน่ง
4.	 จัดทำ�แผนพัฒนารายบุคคล

จำ�นวนชั่วโมงโดยเฉลี่ยการฝึกอบรมพนักงาน ต่อปี ต่อคน

แยกตามเพศ แยกตามระดับชั้น

เพศชาย     เพศหญิง

ผู้บริหารระดับสูง

พนักงานบริหารพนักงานทั่วไป

20.82 ชั่วโมง 35.67 ชั่วโมง
26.28 ชั่วโมง

50.69 ชั่วโมง

22.43 ชั่วโมง
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การสร้างวัฒนธรรมองค์กรเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน

กลุ่มบริษัทฯ มุ่งม่ันจะสร้างองค์กรไปสู่วิสัยทัศน์ท่ีตั้งไว้ด้วยการเติบโต 
อย่างย่ังยืนขององคก์ร โดยการสรา้งค่านยิมขององคก์ร (CORE VALUES) 
ท่ีครอบคลมุลกัษณะท่ีพึงประสงค์ และสือ่สารให้ทุกคนในองคก์รไดร้บัทราบ 
เข้าใจและปฏบัิติอย่างตอ่เนือ่งให้พัฒนาเป็นวฒันธรรมองคก์ร  คา่นยิมของ
องค์กร (CORE VALUES) คือ D-I-S-C ประกอบด้วย

D-  Dynamic หมายถึง มีพลัง กล้าเปลี่ยนแปลงสู่สิ่งที่ดีกว่า

•	 เปลี่ยนแปลง และปรับตัวรวมท้ังประเมิน กลยุทธ์ แผน 
และกระบวนการทำ�งานเพ่อให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของ 
สภาพแวดล้อม

•	 หาความรูท้ั้งท่ีเกีย่วข้องกบังานในหนา้ท่ีและธรุกจิท่ีเราทำ�พัฒนา
ทักษะ และความชำ�นาญท่ีจำ�เป็นต่อการทำ�งานในปัจจุบันและ
อนาคต

•	 ตัดสินใจในเวลาที่เหมาะสมบนฐานข้อมูลที่เพียงพอ

I - Integrity หมายถึง ซื่อสัตย์ รักษาคำ�พูดและทำ�ในสิ่งที่ถูกต้อง

•	 ยึดถือความซื่อตรง โปร่งใส ตรวจสอบได้ และยึดมั่นคำ�สัญญา
ที่ให้ไว้

•	 ปฎบัิตติอ่บุคคลอยา่งเสมอภาค ไม่เลอืกปฎบัิตแิละเคารพศกัด์ิศรี
ของผู้อื่น

•	 ยึดมั่นในธรรมาภิบาล จรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจและ 
ความรับผิดชอบต่อสังคม

•	 ตรงตอ่เวลาและสือ่สารข้อมูลท่ีเป็นความจรงิในเวลาท่ีเหมาะสม 
ไม่บิดเบือน หรือปกปิดสาระสำ�คัญท่ีพึงเปิดเผยรวมท้ังเตรียม
ข้อมูลและให้ความเห็นที่เป็นประโยชน์

S - Synergy หมายถึง ร่วมใจ ประสานจุดเด่นสร้างผลงานทวีคูณ

•	 ร่วมคิด ร่วมทำ�และแบ่งปันความรู้อย่างเต็มที่
•	 สื่อสาร หน้าที่ ความรับผิดชอบ และความคาดหวังอย่างชัดเจน
•	 สรุปผลและเสนอแนะอย่างสร้างสรรค์

C - Creativity หมายถึง สรา้งสรรค ์พฒันาสิง่ใหมป่ระยกุต์ใหเ้กิดจรงิ

•	 พัฒนาวิธีการทำ�งาน ผลิตภัณฑ์หรือบริการแบบใหม่ๆ ให้กับ
องค์กร

•	 ตัดสินใจและปฎิบัติ โดยผ่านการประเมินความเสี่ยงในระดับท่ี
ยอมรบัได ้และมีการติดตามเรยีนรูจ้ากผลสำ�เรจ็และข้อผดิพลาด
เพื่อใช้ในการปรับปรุงต่อไป

โครงการ KSL INNOVATION AWARD 2017

โครงการนี้เกิดขึ้นในปี 2560 เป็นครั้งแรก โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อส่งเสริม
ค่านิยมทางด้านความคิดสร้างสรรค์ (C-Creativity) พนักงานได้รับการ
เชิญชวนให้ส่งผลงานเข้าประกวดท้ังในประเภทซอฟท์แวร์และฮาร์ดแวร์ 
โดยแต่ละประเภทจะแบ่งเป็นสามระดับ คือ ระดับแนวคิด ระดับต้นแบบ 
และระดับที่ใช้งานได้จริง

พนักงานได้ส่งผลงานตามเกณฑ์ท่ีประกาศไปแล้วล่วงหน้าเข้าประกวด
หลายผลงาน คณะกรรมการท่ีตั้งข้ึนได้คัดเลือกผลงานท่ีเป็นประโยชน์
และใช้ได้จริงสำ�หรับกิจการ ในปี 2560 นี้ คณะกรรมการฯได้ให้รางวัลแก่ 
18 ผลงาน

หลังการคัดเลือกแล้ว คณะกรรมการฯได้จัดงาน Innovation Awards 
2017 เพ่ือให้พนักงานท่ีได้รับรางวัลได้นำ�เสนอผลงานต่อผู้บริหารและ
เพ่ือนพนักงาน และเพ่ือมอบรางวัลแก่พนักงานเจ้าของโครงการท่ีได้ 
รับเลือกข้างต้น

ช่องทางในการสื่อสารวิสัยทัศน์และค่านิยมขององค์กร

กลุ่มบริษัทฯ ได้มีจัดให้มี KSL Brand Ambassador รุ่นท่ี 1 จำ�นวน  
33 คน เป็นผู้นำ�ในสื่อสารให้กับทุกส่วนทั้งส่วนสำ�นักงานใหญ่และโรงงาน
ให้ทราบทุกช่องทาง ดังนี้

•	 กิจกรรม Morning talk
•	 กิจกรรมสื่อสาร DISC ติดป้ายไวนิล/เสียงตามสาย
•	 กิจกรรมปฐมนิเทศพนักงานและอบรมพนักงาน
•	 เสนอช่ือพนักงานท่ีมีคุณสมบัติตามค่านิยมองค์กรแต่ละอย่าง 

(D,I,S,C idol)
•	 กิจกรรม KYT สอดแทรกค่านิยมขององค์กร
•	 กิจกรรม SHEDAY สอดแทรกค่านิยมขององค์กร



                              รายงานประจำ�ปี 2560     207 

พลังงานธรรมชาติที่ยั่งยืน

บริษัทให้การสนับสนุนการจัดกิจกรรมหรือ
มีส่วนร่วมสนับสนุนกิจกรรมท่ีเก่ียวข้อง
กับการกุศลหรือการพัฒนาชุมชน เพื่อ
สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับชุมชนและช่วย
ยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนโดยเฉพาะ
ในพ้ืนท่ีท่ีบริษัทฯประกอบกิจการ โดยมี
การสนับสนุนในรูปของการบริจาคเงินหรือ
ส่ิงของตามความเหมาะสมแก่กิจกรรม
โ ด ย คำ � นึ ง ถึ ง ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ผู้ รั บ 
การสนับสนุนตามจารีตประเพณี

บริษัทฯและบริษัทย่อยในจังหวัดต่างๆ ได้แก่ ท่ีอำ�เภอน้ำ�พอง จังหวัด
ขอนแกน่ อำ�เภอวงัสะพุง จงัหวดัเลย อำ�เภอท่ามะกาและอำ�เภอบ่อพลอย 
จังหวัดกาญจนบุรี และอำ�เภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี ได้มีส่วนร่วมใน 
การพัฒนาคณุภาพชวีติของชุมชนต่างๆ ในจงัหวดัท่ีตัง้โรงงานและจงัหวดั
ใกล้เคียงเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ให้ดีขึ้น เช่น ให้ความรู้ 
ดา้นเศรษฐกจิพอเพียงเพ่ือการสรา้งอาชพี การถา่ยทอดความรูด้า้นการทำ�
ปุ๋ยหมักชีวภาพ เพื่อส่งเสริมให้ชาวบ้านได้ลดต้นทุนทางการเกษตร และ
เป็นผลดีต่อร่างกายและสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมการออมเงิน ลดค่าใช้จ่ายใน
ครัวเรือน (ถ่ายทอดความรู้ด้านการทำ�สบู่ก้อนสมุนไพร) และอ่ืนๆ โดย
บรษัิทฯ มีศูนย์กสกิรรมธรรมชาตเิคเอสแอล รเิวอรแ์คว จงัหวดักาญจนบุร ี
และมีฐานเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือใช้อบรมผู้ท่ีสนใจท่ัวไป รวมถึง 
ครูและนักเรียนด้วย 

ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม 
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ในส่วนของการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับชุมชน รวมถึงการกุศลต่างๆ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยในพื้นที่ต่างๆตามที่กล่าวข้างต้น  ได้มีส่วนร่วมกับ
ชุมชนอย่างต่อเนื่องทุกปี เช่น ได้ร่วมสร้างฝายชะลอน้ำ� เพื่อร่วมดูแลดิน 
ป่า และแกไ้ขปัญหาภยัแลง้อยา่งย่ังยืน และสง่เสรมิให้พนกังานมีจติสำ�นกึ
ในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม มีการสนับสนุนอาหารกลางวัน บริจาคน้ำ�ตาล 
ข้าว ให้แก่โรงเรียนและชาวบ้าน มีการมอบทุนการศึกษาให้นักเรียนใน
โรงเรยีนตา่งๆ  ช่วยสมทบทุนทาสแีละปรบัปรงุเมรวุดั สรา้งกฎุสิงฆ ์ทำ�บุญ
กฐนิ ทอดผา้ป่า จดัทำ�หลงัคาคลมุสนามวอลเลย์่บอลของโรงเรยีน  บรจิาค
ผ้าห่มให้ชุมชนรอบโรงงาน บริจาคหนังสือและอุปกรณ์กีฬาให้โรงเรียน
ต่างๆ ร่วมกับโรงพยาบาลน้ำ�พองนำ�แพทย์ พยาบาลออกตรวจสุขภาพ 
บริจาคปุ๋ยชีวภาพให้โรงเรียน เป็นต้น
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ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงสู่ชุมชน 
บ้านสำ�นักเย็น 
KSL สืบสานพระราชปณิธาน ด้านความสามัคคี

“  ความสำ � เร็ จของชุมชนบ้านสำ �นัก เ ย็น  
จะเกิดขึ้นไม่ได้หากไม่ได้รับความร่วมมือจาก
คนในชุมชน เทศบาลตำ�บลพระแท่นกลุ่ม 
บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น ท่ีให้การสนับสนุนองค์
ความรู้และกำ�ลังแรงกาย สร้างแหล่งเรียนรู้ของ
ชุมชนแห่งนี้ขึ้น ”

ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงสู่ชุมชนบ้านสำ�นักเย็น (กลุ่มสตรีรีไซเคิล
บ้านสำ�นักเย็น) ตั้งอยู่ หมู่ท่ี 1 ต.พระแท่น อ.ท่ามะกา จ.กาญจนบุรี 
นำ�โดยคุณธรรม์ฤทัย พระแท่น มีสมาชิกท้ังหมด 20 คน เป็นชุมชน
ท่ีน้อมนำ�พระราชปณิธานด้านความสามัคคี เป็นชุมชนท่ีน้อมนำ� 
พระราชปณิธานด้านความสามัคคี  เป็นหลักในการขับเคลื่อนของกลุ่มจน
ไดร้บัความสำ�เรจ็เป็นสถานท่ีศกึษาดงูานของชุมชนและหนว่ยงานภายนอก 
สร้างความรัก ความสามัคคี และสร้างรายได้เพิ่มให้กับคนในชุมชนได้เป็น
อย่างดี ทั้งนี้โดยจัดสรรพื้นที่การเรียนรู้ของชุมชน เป็น 2 ส่วน คือ 
1.	 การเรียนรู้ด้านการจัดการขยะ คือ การคัดแยกขยะ และเพ่ิมมูลค่าของขยะ
2.	 การเรียนรู้ด้านการพ่ึงพาตนเอง ตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง โดยการสนับสนุนของกลุ่มบริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น ดำ�เนิน
การในพ้ืนท่ีบ้านของคุณธรรมฤทัย พระแท่น และคุณกฤษฎา พระแท่น  
แบ่งเป็นท่ีอยู่อาศัย 2 ไร่ รอบพ้ืนท่ีบ้านมีการปลูกผัก เผาถ่าน  
เลี้ยงไส้เดือน ทำ�ปุ๋ยหมักชีวภาพ และเป็นท่ีรวมกลุ่มสำ�หรับผลิต
สินค้าของกลุ่มสตรีรีไซเคิล เช่น สบู่ก้อนสมุนไพร สบู่เหลวสมุนไพร  
ข้าวเกรยีบสมุนไพร และชาสมุนไพร พ้ืนท่ีเกษตร จำ�นวน  4 ไร ่มีการทำ�นา  
เลี้ยงเป็ด เลี้ยงไก่ และการอนุรักษ์พันธุ์กระบือไทย ที่จะสามารถเป็น
ตวัอย่างให้กบัชมุชนอืน่ได ้ในปัจจบัุนเปิดรบัคณะศกึษาดงูานเข้าศกึษา
ดูงานปีละมากกว่า 2,500 คน 

ศูนย์ เรียนรู้ เศรษฐกิจพอเพียงสู่ชุมชนบ้านหนองไม้แก่น ตั้ งอยู่  
หมู่ท่ี 8 ต.หนองลาน อ.ท่ามะกา จ.กาญจนบุรี เกิดข้ึนจากผู้นำ�ชุมชน  
ผู้ใหญ่วันชัย ญาติคำ� ได้เข้ามาศึกษาเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ณ ศูนย์กสิกรรมธรรมชาติเคเอสแอล ริเวอร์แคว และนำ�ความรู้ไปพัฒนา
พ้ืนท่ีว่างเปล่าของตนเอง ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ชุมชน โดยการขับเคลื่อน 
ร่วมกันระหว่างชุมชน วัด โรงเรียน และกลุ่มบริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น  
สร้างฐานเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง คือ ฐานเรียนรู้ฅนมีน้ำ�ยา ฐานเรียนรู้ 
ฅนรักษ์แม่ธรณี ฐานเรียนรู้ฅนรักษ์สัตว์ ฐานเรียนรู้คลังเสบียงฅน ฐานเรียนรู้
ฅนรักษ์สมุนไพร และฐานเรียนรู้ฅนเอาถ่าน เป็นแหล่งเรียนรู้ชุมชน และ
สถานท่ีศึกษาดูงานของผู้ท่ีสนใจด้านการพ่ึงพาตนเอง นอกจากนี้ชุมชน
บ้านหนองไม้แก่นยังเป็นสถานท่ีศึกษาดูงานของชมรมผู้สูงอายุ และ 
ด้านสุขภาวะด้วย ปัจจุบันสามารถรับคณะศึกษาดูงานได้มากกว่า 1,500 
คนต่อปี

ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงสู่ชุมชน
บ้านหนองไม้แก่น 
KSL สืบสานพระราชปณิธาน ด้านความรับผิดชอบ

“ การจัดต้ังศนูย์เรยีนรูเ้ศรษฐกิจพอเพยีงสู่ชมุชน
บ้านหนองไม้แก่นน้ัน...เกิดจากความต้ังใจของ 
ชาวบ้าน ท่ีจะรวมกลุ่ ม กันทำ� กิจกรรมด้าน 
การพ่ึงพาตนเอง ก็มีการลองผิดลองถูกไปเรื่อยๆ 
เม่ือพบปัญหาก็ช่วยกันหาวิธีการแก้ ไข ต้อง 
ขอขอบคุณกลุ่มบริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น ท่ีคอย
ให้คำ�แนะนำ�และสนับสนุนกิจกรรรมของชุมชน 
บ้านหนองไม้แก่น.. ”

กิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียงสู่ชุมชน

1. บริษัท น้ำ�ตาลท่ามะกา จำ�กัด
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ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงสู่ชุมชน 
วัดหมอเฒ่า
KSL สืบสานพระราชปณิธาน ด้านการศึกษา

“ เดิมทีป้าทำ�อาชีพปลูกผัก ทำ�สวนกล้วยขายส่ง
ท่ีตลาดนครปฐม จนแม่ป้าเสียเม่ือ 10 ปีก่อน  
ได้เขา้ไปเรยีนรูท่ี้ศนูย์กสิกรรมธรรมชาติเคเอสแอล 
ริเวอร์แคว เมื่อกลับมาก็เห็นว่าที่บ้านมีกล้วยเยอะ  
จึงได้ทดลองทำ�กล้วยฉาบขายแถวบ้านก่อน  
ต่อมากค็อ่ยๆเพิม่เติมเพือ่ขยายตลาดให้เพิม่มาก
ยิ่งขึ้น ”

ศนูยเ์รยีนรูเ้ศรษฐกจิพอเพียงสูชุ่มชนวดัหมอเฒา่ กลุม่กลว้ยฉาบยายเคีย่ม 
ตัง้อยู่ ม.2 ต.ช่องสะเดา อ.เมือง จ.กาญจนบุร ีเป็นการรวมกลุม่ของคนใน
ชุมชนเพื่อแปรรูปกล้วย เป็นกล้วยฉาบ 7 รส  คือ รสเบรกแตก รสเนย รส
ปาปริก้า รสบาร์บีคิว รสใบเตย รสเค็ม และรสหวาน โดยในปีนี้ได้มีการ
เพ่ิมรสชาติของน้ำ�อ้อยข้ึน โดยค้ันน้ำ�อ้อยจากแปลงอ้อยอินทรีย์ของศูนย์
กสิกรรมธรรมชาติเคเอสแอล ริเวอร์แคว ทดลองและปรับปรุงสูตรกล้วย
ฉาบจนได้ได้รสชาติใหม่ คือ กล้วยฉาบน้ำ�อ้อย เป็นการเพิ่มความหลาก
หลายให้กับลูกค้าท่ีแวะเข้ามาอุดหนุนกล้วยฉาบป้าเคี่ยม ซ่ึงในปัจจุบัน
สามารถสร้างรายได้ให้กับกลุ่มมากกว่า 7,000 บาทต่อเดือน

ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงสู่ชุมชนบ้านดอกรัก ตั้งอยู่ หมู่ท่ี 6 บ้าน
ดอนรัก ต.พระแท่น อ.ท่ามะกา จ.กาญจนบุรี เป็นแหล่งเรียนรู้ชุมชนเรื่อง 
การเลี้ยงไส้เดือน เพ่ือขยายพันธุ์ ผลิตปุ๋ยมูลไส้เดือน ปุ๋ยน้ำ�มูลไส้เดือน 
เพ่ือจำ�หน่าย ในราคาไม่แพง โดยคุณสุทน มาลัย (จ่าแมว)ได้น้อมนำ� 
พระราชปณธิานดา้นความเสยีสละของพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูหั่วรชักาล
ที่ 9 มาปรับใช้โดยเปิดบ้านของตนเองเป็นแหล่งเรียนรู้ เมื่อมีเวลาว่างจะ
เข้าไปช่วยงานกิจกรรมของชุมชนบ้านสำ�นักเย็นอย่างสม่ำ�เสมอ ปัจจุบัน
มีชุมชนผู้สนใจแวะเยี่ยมเยือนและเรียนรู้ด้านการเลี้ยงไส้เดือน มากกว่า 
1,500 คนต่อปี

ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงสู่ชุมชน
บ้านดอนรัก 
KSL สืบสานพระราชปณิธาน ด้านความเสียสละ

“ ความฝันของจ่าแมวก็คือ การสร้างแหล่งเรียนรู ้
ของชุมชน เพื่อให้ชุมชนได้มีสถานท่ีสำ�หรับเรียนรู้ 
เรื่องของเศรษฐกิจพอเพียง การพึ่งพาตนเอง 
ตามแนวทางของในหลวงรัชกาลท่ี 9 ตอนน้ี 
พอมีเวลาวา่งก็ไปชว่ยพีบุ๋่ม (ชมุชนบ้านสำ�นกัเยน็)  
รับคณะศึกษาดูงาน ช่วยเป็นวิทยากรเรื่อง 
การเล้ียงไส้เดือน ซึ่งต้องขอขอบคุณทางกลุ่ม 
บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น ที่ในการสนับสนุนโรงเพาะ
เล้ียงไส้เดือนเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้และศึกษาดูงาน
ของผู้ที่สนใจด้วย ”
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พลังงานธรรมชาติที่ยั่งยืน

ศูนย์เรียนรู้ เศรษฐกิจพอเพียงสู่
โรงเรียนท่าเรือพิทยาคม 
KSL สืบสานพระราชปณิธาน ด้านการศึกษา 

โครงการศนูยเ์รยีนรูเ้ศรษฐกิจพอเพยีงสู่โรงเรยีน
ท่าเรือพิทยาคม ต้ังอยู่  ตำ�บลท่าเรือ อำ�เภอ
ท่ามะกา จังหวัดกาญจนบุรี 

เป็นศูนย์เรียนรู้ด้านเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเกิดขึ้นจากความร่วมมือของ
โรงเรยีนท่าเรอืพิทยาคม และกลุม่บรษัิท น้ำ�ตาลขอนแกน่ โดยนำ�นกัเรยีน
และคุณครเูข้ารบัการฝกึอบรมโครงการพัฒนาคณุภาพชีวติชมุชนดว้ยหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และนำ�ฐานเรียนรู้เข้ามาพัฒนาท่ีโรงเรียน 
เช่น การเลี้ยงปลาดุก การเผาถ่าน เก็บน้ำ�ส้มควันไม้ การเพาะเห็ดนางฟ้า 
การทำ�ผลิตภัณฑ์ลดรายจ่ายในครัวเรือน ซ่ึงทางโรงเรียนจะมีจุดเด่นใน 
เรือ่งของ ผลติภณัฑจ์ากฟกัขา้ว สามารถสรา้งรายไดเ้สรมิให้กบัเดก็ๆ และ
เป็นแหล่งเรียนรู้ของผู้สนใจอีกด้วย ในปัจจุบันสามารถถ่ายทอดความรู้ให้
กับนักเรียน ครู ผู้ปกครองและผู้ที่สนใจ มากกว่า 1,000 คนต่อปี

โครงการศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงสู่ชุมชนบ้านไร่ ตั้งอยู่ บ้านไร่
พัฒนา ตำ�บลหลุมรัง อำ�เภอบ่อพลอย จังหวัดกาญจนบุรี เป็นพื้นที่ของ 
คณุสาหรา่ย ออละเอ่ียม มีเนือ้ท่ีท้ังหมด 40 ไร ่แบ่งเป็นไรอ้่อย ไรส่ปัปะรด  
ไร่ข้าวโพด แหล่งน้ำ� แปลงผักสวนครัว แปลงสมุนไพร และท่ีอยู่อาศัย 
โดยรอบบ้านจะมีเตาเผาถ่าน การทำ�ปุ๋ยหมักชีวภาพและการเลี้ยงสัตว์ 
อีกด้วย ซ่ึงทำ�ให้ลุงสาหร่ายสามารถลดรายจ่ายในการซ้ือวัตถุดิบมา
ประกอบอาหารมากกว่า 2,000 บาท/เดือน และยังมีรายได้หมุนเวียน
ตลอดทั้งปีและเป็นตัวอย่างให้กับชาวบ้านที่สนใจมากกว่า 1,200 คนต่อปีศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงสู่ชุมชน

บ้านไร่
KSL สืบสานพระราชปณิธาน ด้านความประหยัด

“ ลงุมอีาชพีทำ�อ้อยเป็นรายไดห้ลักของครอบครวั 
รอบๆ บ้านก็มีการปลูกผัก ปลูกสมุนไพรไว้
เก็บทำ�กับข้าวกินกันในครอบครัวบ้าง เน้นทำ�
เกษตรแบบไม่ใช้สารเคมี จากการแนะนำ�ของ 
ผู้ใหญ่วสันต์ ตระกูลโอสถ หลังจากได้เข้าร่วม
โครงการศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงสู่ชุมชน
ของกลุ่มบริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น ได้รับการ
สนับสนุน เรื่องของ การทำ�น้ำ�หมักชีวภาพและ
การเล้ียงสัตว์ ต้องขอขอบคุณทางบริษัทที่ให้ 
การสนับสนุนด้วย ”

2. บริษัท โรงงานน้ำ�ตาลนิวกรุงไทย จำ�กัด



212      บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน)

ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงสู่ชุมชน 
บ้านจงเจริญ
KSL สืบสานพระราชปณิธาน ด้านเศรษฐกิจ 
พอเพียง

ศู น ย์ เ รี ย น รู้ เ ศ ร ษ ฐ กิ จ พ อ เ พี ย ง สู่ ชุ ม ช น 
บ้านจงเจรญิ ต้ังอยู่ ตำ�บลหลุมรงั อำ�เภอบ่อพลอย  
จังหวัดกาญจนบุรี นำ�โดยผู้ใหญ่วสันต์ ตระกูลโอสถ 

เกษตรกรชาวไร่อ้อยของโรงงาน จุดเริ่มต้นของการทำ�ศูนย์เรียนรู้คือ 
เมื่อประมาณ ปี พ.ศ.2555 ผู้ใหญ่วสันต์ ได้เข้ามาศึกษาเรียนรู้แนวทาง 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ณ ศูนย์กสิกรรมธรรมชาติเคเอสแอล  
ริเวอร์แคว หลังจากนั้นได้นำ�กลับไปพัฒนาพ้ืนท่ีบ้านของตนเองให้เป็น
แหล่งเรียนรู้ชุมชน โดยการสนับสนุนของกลุ่มบริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น 
บริษัท โรงงานน้ำ�ตาลนิวกรุงไทย จำ�กัด ในพ้ืนท่ีมีการทำ�อ้อยลดต้นทุน 
โดยใช้มูลสัตว์แทนปุ๋ยเคมี การเลี้ยงสัตว์ ปลูกผัก และมีการจัดตั้งกลุ่ม
เพ่ือผลิตผลิตภัณฑ์ลดรายจ่ายในครัวเรือน โดยชุมชนบ้านจงเจริญนับว่า
เป็นชุมชนต้นแบบของการพ่ึงตนเองได้เป็นอย่างดี ในปัจจุบันมีผู้สนใจ 
เข้าศึกษาดูงานมากกว่า 2,000 คนต่อปี และผู้ใหญ่วสันต์ยังเป็นวิทยากร
ให้กับหน่วยงานภายนอกบรรยายนอกสถานที่อีกด้วย

ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงสู่ชุมชนบ้านวังทอง ต.หลุมรัง อ.บ่อพลอย 
จ.กาญจนบุร ีนำ�โดยคณุชชูาต ิ กลา้หาญ เป็นพ้ืนท่ีท่ีสามารถพ่ึงพาตนเองได ้ 
มีการทำ�ไรอ่อ้ยลดสารเคมเีช่นเดยีวกบัลงุสาหรา่ย มีแหลง่น้ำ� การทำ�นาขา้ว  
มีการปลูกผักสวนครัวไว้รับประทานและจำ�หน่าย ได้รับการสนับสนุนจาก
บริษัท ด้านการเลี้ยงสัตว์ เพ่ือสร้างรายได้เสริม ใช้ประโยชน์จากมูลสัตว์ 
การผลิตน้ำ�หมักชีวภาพ ลดการใช้สารเคมีทางการเกษตร ซ่ึงส่งผลดีต่อ
สุขภาพและสิ่งแวดล้อมอีกด้วย

ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงสู่ชุมชน
บ้านวังทอง 
KSL สืบสานพระราชปณิธาน ด้านการประกอบ 
อาชีพเกษตรกรรม

“ การทำ�อาชีพเกษตรกรรมน้ัน เป็นอาชีพหลัก 
ที่อยู่คู่กับสังคมไทยมานาน ที่บ้านทำ�ทุกอย่างเลย 
ท้ังทำ�นา ทำ�ไร่  และปลูกผัก อย่างน้อยท่ีสุด 
เรากมี็อาหารไวร้บัประทานในครวัเรอืน เหลือกข็าย
มีรายได้ตลอดทั้งปี ”
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พลังงานธรรมชาติที่ยั่งยืน

ศูนย์เรียนรู้ เศรษฐกิจพอเพียงสู่
โรงเรียนบ้านหนองหอย 
KSL สืบสานพระราชปณิธาน ด้านเศรษฐกิจ
พอเพียง

โรงเรียนบ้านหนองหอย ตั้งอยู่หมู่ที่ 1 ตำ�บลผักขะ 
อำ�เภอวัฒนานคร จังหวัดสระแก้ว 

เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก จัดการศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมวัย ถึงช้ันประถม
ศึกษาปีที่ 6 จำ�นวนนักเรียนทั้งสิ้น 63 คน บริหารงานโดยนางจิราวัฒน์  
คุณเวียน ผู้อำ�นวยการโรงเรียน มีข้าราชการครู 3 คน ครูพี่เลี้ยง 1 คน 
ครูพี่เลี้ยงจ้างสอน 1 คน และช่างไฟฟ้า ระดับ 4 จำ�นวน 1 คน จัดการ
เรียนการสอนแบบคละชั้น และใช้ทีวีทางไกลผ่านดาวเทียมวังไกลกังวล
เข้ามาช่วยในการจัดการเรียนการสอน และนำ�หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียงเข้ามาบริหารจัดการและใช้ในการจัดการเรียนการสอนโดยบูรณาการ 
เข้าทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ จัดหลักสูตรท้องถ่ินให้สอดคล้องกับบริบทของ
ชุมชน และพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ โรงเรียนบ้านหนองหอย  
ได้นำ�หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการสอนโดยปลูกฝัง
แนวคิดหลักการ และการดำ�เนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  
ให้นกัเรยีนรูจ้กัความพอประมาณ หมายถงึ รูจ้กัความพอด ีความเหมาะสม 
มีเหตผุล หมายถงึ รูจ้กัคดิวเิคราะห์ใชเ้หตแุละผลในการทำ�งาน และเรยีนรู ้
มีภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี หมายถึง รู้จักวางแผน และป้องกันในการเรียนรู้  
การใช้ชีวิต และการทำ�งาน ควบคู่ไปกับ 2 เงื่อนไขความรู้และคุณธรรม 
คือต้องเรียนรู้ ศึกษาให้มีความรู้ความเข้าใจ และมีคุณธรรมจริยธรรม 
ในตัวที่ดีด้วย

การดำ�เนินงานโรงเรียนปลูกฝัง ส่งเสริม โดยการบูรณาการกิจกรรม
การเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และจัดกิจกรรมเกษตรพอ
เพียงเพ่ือสนับสนุนอาหารกลางวันนักเรียน โดยการปลูกผักกางมุ้ง
ปลอดสารพิษ โดยการสำ�รวจความต้องการรับประทานอาหารกลาง
วันจากนักเรียนและนำ�เพาะปลูก การปรับปรุงดินสำ�หรับแปลงเกษตร  
การเพาะเห็ดนางฟ้า การเลีย้งปลาดกุ การปลกูป่า 3 อย่างประโยชน ์4 อย่าง  
ซึ่งกิจกรรมเหล่านี้ได้นำ�ผลผลิตส่งเข้าโรงครัวเพื่อประกอบอาหารกลางวัน
ให้นักเรียน ในการจัดกิจกรรมเหล่านี้โรงเรียนขนาดเล็กซ่ึงประสบปัญหา
ด้านงบประมาณไม่เพียงพอ ทางโรงเรียนได้ประสานงานกับหน่วยงาน 
ท้ังภาครัฐและเอกชนเพ่ือสนับสนุน และได้รับการสนับสนุนจาก 
บริษัท น้ำ�ตาลนวิกว้างสุน้หล ีจำ�กดั (KSL) ไดส้นบัสนนุงบประมาณเบ้ืองตน้  
จำ�นวน 32,000 บาท และได้ส่งบุคลากรมาช่วยในการจัดทำ�โครงการ  
และอบรมให้ความรู้นักเรียนในครั้งนี้ นอกจากนี้ทางโรงเรียนก็ได้นำ�
บุคลากรไปศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือนำ�มาพัฒนา
ตนเองและพัฒนางานต่อไปด้วย

ผลการดำ�เนินงานกิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนบ้านหนองหอย 
เพ่ืออาหารกลางวันนักเรียน ทำ�ให้นักเรียนได้รับประทานอาหารท่ีสะอาด 
ปลอดภยั ทุกหลกัโภชนากรและอ่ิมท้องเพียงพอตอ่ความตอ้งการ สง่ผลให้
นักเรียนมีสุขภาพพลานามัยที่สมบูรณ์แข็งแรง มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ เป็นไปตามเป้าหมายของโรงเรียน โรงเรียน
ได้ผ่านเกณฑ์การประเมินสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียน
รู้และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประจำ�ปี 
2559 “สถานศกึษาพอเพียง 2559” จากรฐัมนตรวีา่การกระทรวงศกึษาธกิาร 

3.  บรษิทั น้ำ�ตาลนวิกว้างสุน้หล ีจำ�กัด
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ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงสู่ชุมชน 
บ้านหัวช้าง
KSL สืบสานพระราชปณิธาน ด้านเศรษฐกิจ
พอเพียง

“ การสร้างพ้ืนท่ีตัวอย่างความสำ�เร็จให้เป็นรูปธรรม  
บนพ้ืนฐานการอยู่ร่วมกันของพนักงานในหน่วยงาน  
ให้มีความพอเพียง การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
ตามกำ�ลังและความสามารถทำ�จะให้หน่วยงาน 
โ ด ย ร ว ม เ กิ ด ค ว า ม พ อ เ พี ย ง ใ น วิ ถี ป ฏิ บั ติ  
อย่างแท้จริง ” 

คณุลงุสมพิศ  เสาตรง หนึง่ในพนกังาน บรษัิท อะโกร แอนเทรดดิง้ จำ�กดั  
ผู้ดูแลกิจกรรมในพ้ืนท่ีศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงสู่ชุมชนบ้านหัวช้าง
(KSL AGRO)ตั้งอยู่ 83 ม.2 ต.วัฒนานคร อ.วัฒนานคร จ.สระแก้ว  
หลังจากมีโอกาสไปศึกษาเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ณ  
ศูนย์กสิกรรมธรรมชาติเคเอสแอล ริเวอร์แคว ได้ดำ�เนินตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียงการทำ�พ้ืนท่ีเป็นตัวอย่างให้กับพนักงาน และกลุ่ม
เกษตรกร โดยใช้พ้ืนท่ีบางสว่นแบ่งเป็นบ่อน้ำ�สำ�หรบักกัเกบ็น้ำ�ไว้ใช้ในช่วง
ฤดูแล้ง จำ�นวน 2 บ่อ ปล่อยปลา ใช้เป็นแหล่งอาหาร มีฐานเรียนรู้ ได้แก่ 
ฐานเรียนรู้ฅนรักษ์สัตว์ ฐานเรียนรู้คลังเสบียงฅนฐานเรียนรู้ฅนรักษ์ป่า  
ฐานเรียนรู้ฅนเอาถ่าน ฐานเรียนรู้ฅนรักษ์แม่ธรณี ฐานเรียนรู้ฅนรักษ์พันธุ์ 
ซ่ึงภายในฐานเรียนรู้จะมีกิจกรรมย่อยการทำ�น้ำ�หมักชีวภาพ และปุ๋ยจาก
การเลีย้งสตัว์เพ่ือสนบัสนนุกจิกรรมหลกัในพ้ืนท่ี คอืแปลงอ้อย สามารถช่วย
ลดต้นทุนการผลติ การใช้น้ำ�สม้ควนัไม้ลดการใช้สารเคมีไดพ้อสมควร ทำ�ให้
คุณภาพชีวิตพนักงานดีข้ึนอย่างเป็นรูปธรรม ท่ีสำ�คัญยังมีการขยายผล 
กิจกรรมไปสู่บ้านพนักงาน นายสุชาติ แสงทอง การต่อยอดจากการท่ี
ได้ร่วมกิจกรรมในศูนย์เรียนรู้ฯ KSL AGRO ในพ้ืนท่ีบ้านของตนโดย 
การใช้พ้ืนท่ีว่างให้เกดิประโยชน ์มีการเลีย้งปลาดกุในบ่อพสาตกิบรเิวณหลงั
บ้าน การเลี้ยงไก่ไข่ การเพาะเห็ดนางฟ้าภูฐาน การเผาถ่าน หลังจากได้
ผลผลิตสามารถนำ�มาบริโภคในครัวเรือน นำ�ออกจำ�หน่ายและแจกจ่ายให้
กับชาวบ้าน สร้างความสุขพอเพียงภายในครอบครัว จนสร้างแรงบันดาล
ใจให้กบัชาวบ้านเริม่ทำ�ตาม เกดิการแลกเปลีย่นเรยีนรู้ในหมูบ้่านกลายเป็น
แหล่งเรียนรู้อีกหนึ่งแห่งในชุมชน

การสืบทอดแนวคิดการทำ�การเกษตรแบบพอเพียง ตามแนวพระราชดำ�ริใน
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ของลุงประทิน มีรักธรรม  
นั้นได้รับการสนับสนุนโดย บริษัทน้ำ�ตาลนิวกว้างสุ้นหลี จำ�กัด สร้าง 
ศนูย์เรยีนรูเ้ศรษฐกจิพอเพียงสูชุ่มชนบ้านกดุม่วง ตัง้อยู่ 98 หมู่ท่ี 6 ต.บ้านดา่น 
อ.อรญัประเทศ จ.สระแกว้ มีสมาชกิท้ังหมด 30 คน ไดน้อ้มนำ�ความรูข้อง
เศรษฐกจิพอเพียงสูก่ารปฏบัิต ิโดยการนำ�ไปประยุกต์ใช้ในชีวติประจำ�วันได้  
การทำ�บัญชีพอเพียงให้รู้จักประหยัด ไม่ฟุ่มเฟือย เพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันให้
กับตนเอง และสอนให้รู้จักรอบคอบในการดำ�เนินชีวิต การปลูกผักในท่ี
ของตนเอง เลี้ยงสัตว์ อยู่แบบพอเพียง ทำ�แบบพอเพียง ให้เดินทีละก้าว  
กินข้าวทีละคำ� ให้บริหารจัดการพื้นที่ออกเป็น 4 ส่วน ปลูกทุกอย่างที่กิน 
กินทุกอย่างท่ีปลูก ลุงประทินได้เริ่มทำ�จึงเข้าใจ ว่าท่ีท่านสอนคือ 
ดีท่ีสุดแล้ว การวางแผนท่ีดี การจัดการท่ีดี จะทำ�ให้ประสบความสำ�เร็จ  
เกิดความผิดพลาดน้อย ปัจจุบันลุงทำ�แบบพอเพียง ปลูกทุกอย่างท่ีกิน  
ขายเอง แปรรปูเอง จดัการเอง เกดิข้อผดิพลาดบ้าง แตเ่รากแ็กไ้ข ปรบัปรงุ
ให้ดท่ีีสดุ สามารถเป็นสถานท่ีศกึษาดงูานของชุมชนและหนว่ยงานภายนอก 
สร้างรายได้เพ่ิมให้กับคนในชุมชนได้เป็นอย่างดี ท้ังนี้โดยจัดสรร พ้ืนท่ี 
การเรียนรู้ของชุมชน เป็น 2 ส่วน คือ
1.	 พ้ืนท่ีสวนปลูกกล้วย และแปรรูปเป็นกล้วยฉาบ
2.	 การเล้ียงสัตว์ เช่น การเล้ียงแมลงจ้ิงหรีด การเล้ียงไก่พ้ืนเมือง การเล้ียงปลา

เบญจพรรณ การเล้ียงนกเขาสวยงาม
3.	 การปลูกผักสวนครัว และไม้ผล เช่น ชะอม พริก มะเขือ ข่า ตะไคร้ มะละกอ 

มะม่วง ฝร่ัง น้อยหน่า

ภายในศนูย์เรยีนรูฯ้ คอื ทุกอย่างสามารถกนิเอง ทำ�เอง ขายเองได ้ไมต่อ้ง
มองหาตลาด ปลกูไม่ตอ้งเยอะ ราคาเรากก็ำ�หนดเองได ้อยากให้คนท่ีสนใจ
ท่ีจะทำ�เกษตรเดนิตามรอยเท้าพ่อนัน้จะไม่จนและไม่อดตายถา้ทำ�แบบท่ีพ่อ
ไดส้อนไวล้งุได้กลา่วท้ิงท้าย........ปัจจบัุนสามารถเป็นแหลง่เรยีนรูชุ้มชนให้
กับผู้สนใจมากกว่า 1,000 คนต่อปี

ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงสู่ชุมชน
บ้านกุดม่วง
KSL สืบสานพระราชปณิธาน เดินตามรอยพ่อ  
ชีวิตพอเพียง เพ่ือสุขเพียงพอ

“ หลายคนมักเข้าใจว่า การใช้ชีวิตพอเพียง  
มี ค ว า ม ห ม า ย แ ค่ ก า ร อ ยู่ อ ย่ า ง ป ร ะ ห ยั ด  
ไม่ใช้เงินเยอะ และไม่ใช้เงินในส่ิงท่ีไม่จำ�เป็น ท้ังท่ี
ในความเป็นจริงแล้ว การใช้ชีวิตพอเพียงน้ัน
อาจครอบคลุมไปถึงวิธีคิด วิธีตัดสินใจเลือก
ส่ิงต่างๆ ใ ห้ เหมาะสมกับตัวเรา โดยไม่ ได้  
มุ่งหวังความร่ำ�รวยในบ้ันปลาย แต่มีเป้าหมาย 
คือ ความสุขที่ยั่งยืนที่ไม่มีวันสูญหาย ”
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พลังงานธรรมชาติที่ยั่งยืน

นางทองยุ่น  จันทร์ศักดิ์ อายุ 61 ปี ตั้งอยู่ 97 หมู่ท่ี4 ต.ช่องกุ่ม 
อ.วฒันานคร จ.สระแกว้ เป็นเกษตรกรมีอาชีพทำ�ไรอ้่อย กลา่ววา่หลงัจาก
ประสบปัญหาจากการทำ�ไรอ้่อย เนือ่งจากมีรายไดจ้ากการขายออ้ยเพียงปี
ละครั้ง ทำ�ให้บางช่วงรายรับไม่เพียงพอกับรายจ่ายที่ต้องใช้ในแต่ละเดือน 
จึงได้มีแนวคิดจะใช้ชีวิตแบบพอเพียง ตามแนวพระราชดำ�ริในพระบาท 
สมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช นางทองยุ่นได้ทำ�บัญชีครัวเรือน 
จึงทำ�ให้ช่วยเห็นภาพรวมว่า ตนเองและครอบครัวมีรายได้เท่าไร มีรายจ่ายเท่าไร  
คงเหลอืเท่าใด เงนิไม่พอใช้เท่าใด และสำ�รวจวา่รายการใดจา่ยนอ้ยจา่ยมาก  
รายจ่ายไหนท่ีจำ�เป็นบ้าง หากจำ�เป็นน้อยหรือไม่จำ�เป็นเลยก็อาจจะลด
ทอนแล้วเลือกจ่ายเฉพาะท่ีจำ�เป็นเสียก่อน และได้น้อมนำ�ความรู้ของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ โดยการนำ�ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำ�วัน
ได้การทำ�เกษตรแบบผสมผสานปลูกพืชหลากหลายชนิด และเลี้ยงสัตว์
เพ่ือสร้างรายได้เสริมให้กับครอบครัวในช่วงระหว่างรอการเก็บเกี่ยวอ้อย 
ในช่วงนั้นได้มีโครงการสร้างศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง ของบริษัท  
น้ำ�ตาลนวิกว้างสุน้หล ีจำ�กดั จงึได้รว่มโครงการดังกลา่ว โดยแบ่งพ้ืนท่ีปลกู
อ้อยบางสว่นขุดสระน้ำ�เลีย้งพ้ืนท่ีรอบบ่อปลกูพืชแบบผสมผสาน ท้ังมะม่วง 
ขนนุ ไผ ่มะนาว มะละกอ กลว้ยน้ำ�วา้ และเลีย้งหมูหลมุ เลีย้งไก ่เป็นแหลง่
อาหารสำ�หรบัครอบครวั สรา้งรายไดพ้รอ้มแจกจา่ยให้กบัชาวบ้านและเป็น 
ศูนย์เรียนรู้ของหมู่บ้านการน้อมนำ�คำ�สอนในเร่ืองการเกษตรของในหลวง ร.9  
ท่ีรับสั่งให้แบ่งสรรท่ีดินเป็นหลายๆ ส่วน ปลูกไม้หลายอย่าง ท้ังไม้กิน  
ไม้ประโยชน์ใช้สอย ทุกอย่างผสมผสานกัน เราก็นำ�มาใช้ในไร่ ชีวิตทุกวัน
นี้มีความสุขกับคุณภาพที่ดีขึ้นซึ่งเป็นความสุขในชีวิตที่แท้จริงเลยทีเดียว

ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงสู่ชุมชน
บ้านหนองหัวช้าง
KSL สบืสานพระราชปณธิาน ประหยดั อดออม  
สู่วิถีพอเพียงและเพียงพอ

“ การดำ�เนินชีวิตแบบอยู่อย่างพอเพียงและเพียงพอ  
การอยู่อย่างพอควรและควรพอ เม่ือเรามีการอยู่ 
การใช้พอดีแล้ว เราก็จะมีชีวิตและฐานะท่ีดีพอ  
ไม่ฟุ้งเฟ้อและฟุ่มเฟือย ความพอเพียงไม่ได้สอน
ให้เราเกียจคร้าน แต่สอนให้เรารู้จักประมาณตน ”
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ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงสู่ชุมชน
วิทยาลัยโพธิวิชชาลัย
มหาวิทยาลัยเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือ ช่วยให้
ชุมชนเข้มแข็ง และธรรมชาติคืนมาด้วย ปรัชญา
ของในหลวง

“  ค ว า ม พ ย า ย า ม ใ น ก า ร ขั บ เ ค ลื่ อ น เ รื่ อ ง 
การปฏิรูปการศึกษาท่ีเกิดขึ้นหลายครั้งหลายหน 
ในสังคมไทย กล่าวไดว้า่มีความเก่ียวเนือ่งเชือ่มโยง 
กับความเปล่ียนแปลงทางสังคมไทยมาตลอด 
โดยการเปล่ียนแปลง ทางสังคม ต่างก็ ต้ัง
ความมุ่งหวังเอาไว้ว่า การปฏิรูปการศึกษา 
การปฏิรูปการเรียนรู้  การเปลี่ยนแปลงคน
หรือพัฒนาคนโดยผ่านกระบวนการศึกษา
ท้ังในระบบและนอกระบบจะเป็นฐานของการ
ปฏิรูปสังคม แก้ปัญหาวิกฤติความเหล่ือมล้ำ�  
สู่การพัฒนาประเทศชาติ ที่สมดุลและยั่งยืน ”

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เห็นคุณค่าและความสำ�คัญปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ของแนวคิดและปรัชญาอ่ืนท่ีนำ�ไปสู่การพัฒนาแบบย่ังยืน รวมท้ัง
เพ่ือให้ภารกิจการบริการวิชาการแก่สังคม เป็นรูปธรรมมากข้ึน มหาวิทยาลัย 
จึงขยายผลของหลักคิดดังกล่าวไปสู่การสร้างกระบวนการความร่วมมือ  
แบบภาคีเครือข่ายหรือเบญจภาคี โดยเร่ิมโครงการโพธิวิชชาลัยท่ีจังหวัด
สระแก้ว อันประกอบด้วย ภาคี ภาควิชาการ ภาคีภาคราชการและ 
ความม่ันคง ภาคีภาคเอกชน ภาคีภาคประชาสังคมและส่ือ ภาคีภาค ประชาชน  
ได้บันทึกข้อตกลงความร่วมมือโครงการเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือพลังงาน
ทดแทนและป่าต้นน้ำ� จังหวัดสระแก้วข้ึนเม่ือวันท่ี 30 มีนาคม 2550  
ณ ศูนย์ราชการจังหวัดสระแก้ว โดยความร่วมมือประการ หน่ึงก็คือ  
ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดโครงการจัดต้ังวิทยาลัยโพธิวิชชาลัย มหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒ จังหวัดสระแก้วข้ึน

อาจารย์เชษฎ์ เล็กรัง พนักงานท่ัวไปวิทยาลัยโพธิวิชชาลัย ผู้ดูแลเปิดเผยว่า ได้ใช้
เวลาสร้างศูนย์ศึกษาพัฒนาจิตอาสาและกิจการเพ่ือสังคม “เกษตรทฤษฎีใหม่”  
วิทยาลัยโพธิวิชชาลัย มศว สระแก้วแห่งน้ีข้ึนมานานเกือบ 2 ปีแล้ว โดยเร่ิม
ต้นในวันท่ี 25 พฤศจิกายน 2559 คณบดีโพธิวิชชาลัย มศว เข้าหารือกับ 
คุณจำ�รูญ ชินธรรมมิตร์ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน) ขอบริจาคท่ีดินเพ่ิมอีก 18 ไร่  

(เดิม บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่นจำ�กัด (มหาชน) เคยบริจาคให้เม่ือปี 2551 จำ�นวน 
81 ไร่) รวมท้ังหมดเป็นจำ�นวน 99 ไร่ และงบประมาณอีก 1,500,000 บาท  
โดยภายในศูนย์ฯ ถูกจัดสัดส่วนเพ่ือใช้ประโยชน์อย่างคุ้มค่า มีการขุดสระน้ำ�
ใช้เล้ียงปลาด้วยระบบธรรมชาติ พร้อมกับมีทำ�โรงเรือนเล้ียงไก่ ริมขอบสระ
ใช้ปลูกผักสวนครัวหลากชนิด ท้ังพริก ขิง ข่า ตะไคร้ ใบมะกรูด มะนาวและ 
ผักผลไม้ชนิดต่างๆ พ้ืนท่ีส่วนหน่ึงใช้ขุดบ่อขนาดเล็กเพ่ือใช้เล้ียงและขยาย
พันธ์ุเบญจพรรณ โรงเรือนเล้ียงวัวโรงเรือนเล้ียงแพะ และสัตว์หลากหลายชนิด 
มีพ้ืนท่ีแปลงนาข้าวอินทรีย์ แปลงอ้อย มันสำ�ปะหลังตัวอย่าง และพ้ืนท่ีสาธิต
การสร้างบ้านดิน มีแปลงผักสวนครัวปลอดสารพิษ รวมไปถึงการทำ�เตาถ่าน
เพ่ือผลิตถ่านหุงต้มไว้ใช้เองด้วย ซ่ึงผลผลิตท้ังหมดน้ีทางวิทยาลัยฯ จะนำ�ไป
ใช้ทำ�อาหารกลางให้ไว้รองรับโครงการค่ายของนิสิตทุกคร้ัง จนแทบไม่ต้องมี
การใช้จ่ายเงินในส่วนน้ีเลย จึงทำ�ให้สามารถนำ�เงินท่ีทางรัฐสนับสนุนให้ในส่วน
น้ีไปพัฒนาต่อยอดศูนย์เรียนรู้ให้ดีและมีประสิทธิภาพมากข้ึนไปอีก

ศูนย์ศึกษาพัฒนาจิตอาสาฯแห่งนี้ เพ่ือใช้เป็นพ้ืนท่ีรองรับค่ายจิตอาสา
สร้างเเรงบันดาลใจรับใช้สังคมของฝ่ายบริการวิชาการแก่สังคม มศว ปีละ 
5 ค่าย เเละของฝ่ายพัฒนาศักยภาพนิสิต มศว ปีละ 5 ค่าย(เป็นนิสิตจาก 
19 คณะ จำ�นวนค่ายละ 250 คน) ไว้รองรับหลักสูตรวิชาศึกษาทั่วไปของ
มหาวทิยาลยัวิชา“ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพียง” ไวเ้ป็นแหลง่เรยีนรูต้ลอด
ชีวิตแก่ชุมชนภายใต้นโยบาย“ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลาเรียนรู้” จ.สระแก้ว  
ไวร้องรบัโครงการ“กจิการเพ่ือสงัคม”ของโพธวิชิชาลยั สูก่ารบรกิารแกน่สิติ
จากทุกมหาวิทยาลัยท่ีสนใจ รวมท้ังเป็นเเหล่งเรียนรู้ของประชาชนท่ัวไป
โดยรายได้ที่เกิดขึ้น จะจัดเป็นทุนการศึกษาให้นิสิตโพธิฯที่ขาดเเคลนฯลฯ
การขับเคลื่อนงานการศึกษาระดับอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาให้สอดคล้องกับ
พ้ืนท่ีและการบริการทางวิชาการแก่ชุมชนโดยน้อมนำ�หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การพัฒนาหมู่บ้าน/ชุมชนอย่างยั่งยืน ณ วิทยาลัย
โพธิวิชชาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ อ.วัฒนานคร จ.สระแก้ว ได้
ขับเคลื่อนงานการศึกษาระดับอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาให้สอดคล้องกับพ้ืนท่ี
และการบรกิารทางวิชาการแกชุ่มชนโดยนอ้มนำ�หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิ
พอเพียงไปสูก่ารพัฒนาหมู่บ้าน/ชุมชนอย่างย่ังยืน ณ วทิยาลยัโพธวิชิชาลยั  
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ อ.วัฒนานคร จ.สระแก้วอาจารย์เชษฎ์
ยังกล่าวอีกว่า ทุกส่ิงทุกอย่างท่ีทำ�ข้ึนน้ี เป็นไปตามแนวทางหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ท่ีองค์พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 
พระราชทานไว้ให้ปวงชนชาวไทยได้นำ�ไปปรับใช้ในชีวิตประจำ�วัน พระองค์
ทรงหน่อยเหน่ือยตรากตรำ�พระวรกาย ศึกษาทดลองจนประสบผลสำ�เร็จและ
นำ�มาเผยแผ่ให้พสกนิกรของพระองค์ด้วยความรักและอยากท่ีจะให้ประชาชน
ของพระองค์อยู่ดีกินดี ซ่ึงตนเองยืนยันว่า “ในยามท่ีพระองค์เสด็จสวรรคต
ไปแล้ว ย่ิงเป็นวันท่ีเราควรจะต้องทำ�งานให้หนักข้ึน เพราะคร้ังก่อนพระองค์
เคยนำ� เม่ือวันน้ีไม่มีพระองค์แล้ว เราก็ยังต้องเดินต่อ เพ่ือท่ีน้อมนำ�แนว 
พระราชดำ�ริของพระองค์ท่านให้อยู่คู่กับคนไทยสืบไป” ในปัจจุบันสามารถ
เผยแผ่ความรู้ให้กับ นักเรียน นักศึกษา ผู้สนใจมากกว่า 4,000 คนต่อปี 
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ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงสู่ชุมชน
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านคำ�บอน 
KSL สืบสานพระราชปณิธาน ด้านความเพียร

โครงการศูน ย์ เรียนรู้ เศรษฐกิจพอเพียง สู่
ชุมชนกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านคำ�บอน ต้ังอยู่  
บ้านคำ�บอน ตำ�บลบัว เงิน  อำ� เภอน้ำ�พอง  
จังหวัดขอนแก่น 

โดยมีนางจดิาพา พินจิมนตร ี พรอ้มกบัชาวบ้านชุมชนบ้านคำ�บอนจำ�นวน 
10 คน ท่ีนอ้มนำ�พระราชปณธิานด้านความเพียร มาปรบัใช้ในชีวิตประจำ�วนั  
โดยสมาชิกของกลุ่มได้หมั่นศึกษาหาความรู้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของ
กลุ่ม เช่น ชาใบหม่อน สบู่รังไหม น้ำ�หม่อน ฯลฯ นอกจากนี้ยังเป็นพื้นที่
การเรยีนรู้ให้กบัชมุชน โดยการสนบัสนนุของกลุม่ บรษัิท น้ำ�ตาลขอนแกน่ 
จำ�กัด (มหาชน) ในปัจจุบันกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านคำ�บอน มีรายได้ของ
กลุม่มากกวา่ 10,000 บาทตอ่เดือน และสามารถเผยแผค่วามรู้ให้กบัผูส้นใจ
มากกว่า 500 คนต่อปีอีกด้วย

4. บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน) 

ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงสู่ชุมชน
โรงเรียนโคกสูงประชาสรรพ์
KSL สืบสานพระราชปณิธาน ด้านการศึกษา

“  ในนามของ ผู้บริหาร คณะครู  นัก เรียน
โ ร ง เ รี ย น โ ค ก สู ง ป ร ะ ช า ส ร ร พ์ ข อ ข อ บ คุ ณ 
บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน) ท่ีให้ 
การสนับสนุน องค์ความรู้และกำ�ลังแรงกาย  
แหล่งเรียนรู้ของชุมชนแห่งนี้ขึ้น ”

โครงการศูนย์เรียนรู้ เศรษฐกิจพอเพียงสู่ ชุมชุมชนโรงเรียนโคกสูง 
ประชาสรรพ์ตัง้อยู่ท่ี บ้านโคกสงู ตำ�บลน้ำ�พอง อำ�เภอน้ำ�พอง จงัหวัดขอนแกน่  
จัดตั้งข้ัน ในโรงเรียนโคกสูงประชาสรรพ์ โดยมี นางวิบูลรัตน์ บุศราคำ�  
เป็นผู้อำ�นวยการโรงเรียน คุณพินิจ มีทองคำ� รองผู้อำ�นวยการโรงเรียน
และคุณครูสุรชัย เพชรแสน และคณะครูอีก 5 ท่านและ เป็นผู้รับผิดชอบ
โครงการโดยร่วมกับบริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่นจำ�กัด (มหาชน) มีการสร้าง
ฐานเรียนรู้ให้กับทางโรงเรียนท้ังหมด 5 ฐาน เพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ีให้เป็น
แหล่งเรียนรู้สำ�หรับชุมชนและผู้สนใจได้เข้ามาศึกษาหาความรู้ในหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและยังแปลงอ้อยอินทรีย์ จำ�นวน 4 ไร่ ที่ดำ�เนิน
กิจกรรมมาจนครบอายุของการตัดซ่ึงอ้อยแปลงนี้สามารถขยายพันธุ์ไปสู่
ศูนย์เรียนรู้ฯต่างๆภายใต้การดำ�เนินงาน เค.เอส.แอล.น้ำ�พอง พ้ืนท่ีของ 
ศนูยเ์รยีนรูฯ้แบ่งออกเป็น 2 สว่น คอื1.ตวัศนูย์เรยีนรูฯ้ ภายในตวัศนูย์เรยีนรูฯ้  
มีการเลี้ยงไก่ไข่ เลี้ยงหมูป่า ปลูกผัก ปลูกป่า ใช้พลังงานแสงอาทิตย์ 
2.แปลงอ้อยอินทรีย์ เพ่ือเป็นตัวอย่างให้กับชาวไร่อ้อย ท่ีสามารถนำ� 
องค์ความรู้ไปปรับใช้ในพ้ืนท่ีของตน และภายในศูนย์เรียนรู้ฯ ได้นำ�เอา 
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเข้าบรรจุให้เป็นหลักสูตรของการเรียนการสอน  
เพ่ือให้นกัเรยีนไดมี้ความรูแ้ละสามารถนำ�กลบัไปประยุกต์ใช้กบัครอบครวั
ของตนเอง และภายในศูนย์เรียนรู้ฯ มีฐานเรียนรู้ต่างๆ เพ่ือสำ�หรับเป็น
แหลง่เรยีนรู ้เป็นสถานท่ีศกึษาดงูานของชุมชนและหนว่ยงานภายนอกและ
ผูท่ี้สนใจในหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียงเพ่ือสรา้งความรกั ความสามัคคี
ของนักเรียน ปัจจุบันสามารถเผยแผ่ความรู้ให้กับครู นักเรียนและผู้สนใจ
มากกว่า 500 คนต่อปี
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เป็นศูนย์เรียนรู้ด้านเศรษฐกิจพอเพียง โดยกลุ่ม บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น 
จำ�กดั (มหาชน) นำ�โดยคณะครแูละนกัเรยีนมีความสนใจในการทำ�กจิกรรม
ด้านการพ่ึงพาตนเองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน 
เพ่ือเป็นแหลง่เรยีนรูข้องให้นกัเรยีนไดศ้กึษา เช่น การเลีย้งเห็ดนางฟา้ภฐูาน  
การปลูกต้นกล้วยเพื่อประโยชน์ในงานฝีมือ เช่น การทำ�บายศรี การปลูก
ผักสวนครัวเพ่ือสร้างแหล่งอาหารปลอดภัยและสร้างรายได้ให้กับนักเรียน  
การทำ�ผลติภณัฑล์ดรายจา่ยในครวัเรอืนเพ่ือใชภ้ายในโรงเรยีน ผลผลติจาก
โรงเพาะเห็ดสามารถนำ�มาเป็นอาหารกลางวัน ปลูกสมุนไพรเพ่ือเป็นสื่อ
เรียนรู้ ทั้งหมดนี้นำ�ไปสู่การพัฒนาทักษะของน้องนักเรียน และเป็นแหล่ง
เรียนรู้ให้กับผู้ปกครองอีกด้วย ปัจจุบันสามารถให้ความรู้แก่นักเรียนและ 
ผู้สนใจมากกว่า 200 คนต่อปี

ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงสู่ชุมชน
โรงเรียนบ้านจำ�ปาหัวบึง
KSL สืบสานพระราชปณิธาน ด้านการศึกษา

โครงการศูนย์ เรียนรู้ เศรษฐกิจพอเพียงสู่
โรงเรียนบ้านจำ�ปาหัวบึง  ตั้งอยู่ บ้านจำ�ปาหัวบึง  
ตำ�บลทรายมูล อำ�เภอน้ำ�พอง จังหวัดขอนแก่น  

ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงสู่ชุมชน
บ้านโคกสูง
KSL สืบสานพระราชปณิธาน ด้านเศรษฐกิจ
พอเพียง

โครงการศูนย์ เรียนรู้ เศรษฐกิจพอเพียง สู่
ชุมชุมชนบ้านโคกสูง ต้ังอยู่ที่  บ้านโคกสูง   
ตำ�บลโคกสูง อำ�เภออุบลรัตน์ จังหวัดขอนแก่น 

คุณสุชาดา หนองโยธา เป็นเกษตรกรชาวไร่ของโรงงานท่ีผ่านการอบรม
โครงการพัฒนาคณุภาพชวีติชุมชนดว้ยหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพียง 
ณ ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงสู่ชุมชนรักษ์ดิน รักษ์น้ำ� ดำ�เนินกิจกรรม
ในพ้ืนท่ี ท้ังหมด 20 ไร่ โดยแบ่งเป็นการทำ�การเกษตรแบบผสมผสาน 
พื้นที่ไร่อ้อยอินทรีย์ และ พื้นที่นาข้าว ส่วนที่เหลือเป็นศูนย์เรียนรู้ฯได้รับ 
การสนบัสนนุจาก บรษัิท น้ำ�ตาลขอนแกน่ จำ�กดั (มหาชน) ซ่ึงภายในพ้ืนท่ี
ได้ดำ�เนินกิจกรรมต่างมีฐานเรียนรู้มากมาย เช่นฐานเรียนรู้ฅนรักษ์สัตว์ 
ฐานเรียนรู้ฅนรักษ์แม่ธรณี ฐานเรียนรู้ฅนรักษ์ป่า ฐานเรียนรู้คลังเสบียง
ฅนฐานเรียนรู้ข้าวของพ่อและฐานเรียนรู้ฅนทำ�ไร่ เป็นสถานท่ีให้ความรู้
กับชุมชนและบุคคลที่สนใจมากกว่า 500 คนต่อปี

โดยคุณสมคิตย์ เค้าเม้า เกษตรกรชาวไร่อ้อยของโรงงาน ดำ�เนินการใน
พื้นที่ทั้งหมด 30 ไร่ โดยแบ่งเป็น พื้นที่ไร่อ้อย และ พื้นที่นาข้าว แปลง 
มันสำ�ปะหลัง ส่วนท่ีเหลือเป็นศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง โดยการ
สนบัสนนุของ บรษัิท น้ำ�ตาลขอนแกน่ จำ�กดั (มหาชน) ซ่ึงภายในศนูย์เรยีนรูฯ้ 
บ้านม่วงหวาน ได้ดำ�เนินกิจกรรมด้านการพึ่งพาตนเอง เช่น ฅนรักษ์สัตว์  
ฅนรักษ์แม่ธรณี ฅนรักษ์ป่า คลังเสบียงฅนและฅนทำ�ไร่ เป็นสถานท่ีให้
ความรู้กับชุมชนและบุคคลท่ีสนใจในปีนี้คุณสมคิตย์ เค้าเม้า ได้เข้ารับ 
การอบรม โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนด้วยหลักปรัชญา
เศรษฐกจิพอเพียง ณ ศนูย์เรยีนรูเ้ศรษฐกจิพอเพียงสูชุ่มชุมชนศนูย์รกัษ์ดนิ  
รักษ์น้ำ� ซ่ึงสามารถแลกปลี่ยนเรียนรู้กับเกษตรท่านอ่ืนท่ีเข้ารับการอบรม
และนำ�ไปพัฒนาพ้ืนท่ีของตนเองอีกดว้ย ปัจจบัุนพ้ืนท่ีสามารถเผยแผค่วาม
รู้ในกับชุมชนและผู้สนใจมากกว่า 600 คนต่อปี

ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงสู่ชุมชน
บ้านม่วงหวาน
KSL สืบสานพระราชปณิธาน ด้านเศรษฐกิจพอ
เพียง

โครงการศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงสู่ชุมชน 
บ้านม่วงหวาน ต้ังอยู่ท่ี บ้านม่วงหวาน ตำ�บลม่วงหวาน 
อำ�เภอน้ำ�พอง จังหวัดขอนแก่น 
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ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงสู่ชุมชน
บ้านสร้างแซ่ง
KSL สืบสานพระราชปณิธาน ด้านเศรษฐกิจพอ
เพียง

โครงการศูนย์ เรียนรู้ เศรษฐกิจพอเพียงสู่
ชุมชนบ้านสร้างแซ่ง ต้ังอยู่ท่ี บ้านสร้างแซ่ง   
ตำ�บลวังชัย อำ�เภอน้ำ�พอง จังหวัดขอนแก่น

 โดยคณุยายเคน สพุรรณพุทธา เป็นผูด้ำ�เนนิกจิกรรมในพ้ืนท่ี ท้ังหมด 10 ไร ่ 
เดิมคุณยายทำ�เกษตรเชิงเดี่ยวมาโดยตลอด ต่อมาได้รับการส่งเสริม
จาก บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน) จึงหันมาทำ�เกษตรแบบ 
ผสมผสานสร้างรายได้หมุนเวียนตลอดท้ังปี โดยปัจจุบันพ้ืนท่ีแบ่งเป็น 
พื้นที่ไร่อ้อย นาข้าว ที่อยู่อาศัย และพื้นที่สำ�หรับการทำ�เกษตรผสมผสาน 
เช่น การเลี้ยงสัตว์ การปลูกผักสวนครัว การทำ�ปุ๋ยหมักชีวภาพ การทำ�นา 
ทำ�ไรอ้่อย และการใช้พลงังานทดแทนเพ่ือป๊ัมน้ำ�ในการเกษตร ซ่ึงสามารถ
เป็นตวัอยา่งให้กบัคนชุมชนได้เป็นอย่างดี และเป็นแหลง่เรยีนรูชุ้มชนท่ีเผย
แพร่ด้านการพึ่งพาตนเองให้กับผู้สนใจมากกว่า 500 คนต่อปี

ดำ�เนินการโดยคุณบุญหลาย อัดโดดดร เกษตรกรชาวไร่อ้อยท่ีเข้าร่วม
โครงการเปลีย่นนาเป็นออ้ยกบัทางโรงงานพรอ้มกบัครอบครวัท้ังหมด 4 คน  
ได้น้อมนำ�พระราชปณิธานด้านการเกษตรและสิ่งแวดล้อม มาใช้ใน 
การดำ�เนนิชีวิต เป็นพ้ืนท่ีตน้แบบแห่งการอยูร่อดแบบพอเพียงไดเ้ป็นอย่างด ี 
เดิมในพ้ืนท่ีมีการทำ�นาเพียงอย่างเดียว หลังจากได้รับการส่งเสริมจาก
โรงงานประกอบการกับเข้าร่วมกิจกรรมโครงการศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจ 
พอเพียงสูชุ่มชน จงึไดจ้ดัการพ้ืนท่ีแบ่งออกเป็น 3 สว่น คอื ปลกูอ้อยสง่เข้า
โรงงาน สวนพรกิและสวนเกษตรผสมผสาน ท้ังหมดนีท้ำ�ให้ชาวไรมี่รายได ้
รายวันรายเดือน รายปี เกิดรายได้หมุนเวียนตลอดท้ังปีเพียงพอต่อการ 
ใช้จ่ายภายในครัวเรือน และเหลือเป็นเงินออมในอนาคต ปัจจุบันบ้านของ
คุณบุญหลาย สามารถเป็นตัวอย่างให้ชุมชนและผู้สนใจมากกว่า 500 คน
ต่อปี

ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงสู่ชุมชน
บ้านหนองแสง
KSL สืบสานพระราชปณิธาน ด้านเกษตรและ 
ส่ิงแวดล้อม

ศู น ย์ เ รี ย น รู้ เ ศ ร ษ ฐ กิ จ พ อ เ พี ย ง สู่ ชุ ม ช น 
บ้ า น ห น อ ง แ ส ง  ต้ั ง อ ยู่  บ้ า น ห น อ ง แ ส ง  
ตำ � บ ล ท่ า ก ร ะ เ ส ริ ม  อำ � เ ภ อ น้ำ � พ อ ง  
จังหวัดขอนแก่น 
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ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงสู่ชุมชน
ศูนย์รักษ์ดิน รักษ์น้ำ�
KSL สืบสานพระราชปณิธาน ด้านความสามัคคี

โครงการศูน ย์ เ รี ยนรู้ เ ศรษฐกิจพอเพียง
สู่ชุมชุมชนศูนย์รักษ์ดิน  รักษ์ น้ำ �  ต้ั งอ ยู่ ท่ี   
บ้ านหัวบึ งจำ �ปา  ห มู่ที่  11  ตำ �บลพั ง ทุย  
อำ�เภอน้ำ�พอง จังหวัดขอนแก่น 

เป็นศูนย์เรียนรู้ของชาวชุมชนบ้านหัวบึงจำ�ปา นำ�โดยคุณสุวิมล มูลสระดู่  
หรอืครนูาง ผูอ้ำ�นวยการศนูย์รกัษ์ดนิ รกัษ์น้ำ� อดตีขา้ราชการครหูลงัเกษียณ
อายุราชการได้ร่วมกับชาวบ้านในชุมชน จัดตั้งศูนย์เรียนรู้ฯ โดยครูนาง  
ได้สละพ้ืนท่ีของตนจำ�นวน 5 ไร่เพ่ือทำ�เป็นแหล่งเรียนรู้ (เดิมคือคอกวัว  
จึงให้ช่ือห้องประชุมของศูนย์เรียนรู้ว่ามหาลัยคอกวัว) น้อมนำ�แนวทาง 
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ โดยแบ่งพ้ืนท่ีให้กับชาวบ้านใน
ชุมชนบ้านหัวบึงได้เข้ามาใช้ประโยชน์ในการปลูกผักตามฤดูกาล ต่อมา
ศูนย์ได้ขาดการดูแลกิจกรรมเป็นเวลานานและขาดถังกักเก็บน้ำ�สำ�หรับ
การเกษตร จึงขอรับการสนับสนุนจากบริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด 
(มหาชน) จึงเป็นจุดเริ่มต้นของการฟื้นฟูศูนย์รักษ์ดิน รักษ์น้ำ� ให้กลับมา
มีชีวติอกีครัง้หนึง่ ผา่นโครงการศนูย์เรยีนรูเ้ศรษฐกจิพอเพียงสูชุ่มชน ท้ังนี้
ศนูย์รกัษ์ดนิ รกัษ์น้ำ� ได้เป็นสถานท่ีในการตอ้นรบันกัวชิาการในการประชุม
อ้อยโลก ปี 2559 อีกด้วย ในปัจจุบันศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงรักษ์ดิน 
รกัษน์้ำ� ไดม้กีารพฒันาองคค์วามรู้ดา้นการเผาถ่านประยกุต ์การปลูกออ้ย
ลดต้นทุน การเลี้ยงไก่ไข่ การทำ�ปุ๋ยหมักชีวภาพ ผลิตภัณฑ์ลดรายจ่ายใน
ครัวเรอืน และการปลกูผกัตามฤดกูาลสามารถเป็นตวัอย่างให้กบัชุมชนและ
ผู้ที่สนใจมากกว่า 1,000 คนต่อปี

โดยนายสาธิต แต่งด้วง และครอบครัวจำ�นวน 5 คน เป็นครอบครัว
ท่ีน้อมนำ�พระราชปณิธานด้านการออม และความพอเพียง มาใช้ใน
การดำ�เนินชีวิต เป็นพ้ืนท่ีต้นแบบแห่งการอยู่รอดแบบพอเพียงได้เป็น
อย่างดีเป็นพ้ืนท่ีการเรียนรู้ ให้กับชุมชน โดยการสนับสนุนของกลุ่ม  
บรษัิท น้ำ�ตาลขอนแกน่ จำ�กดั (มหาชน) พ้ืนท่ีดำ�เนนิการจำ�นวน 12 ไรเ่ป็น
พื้นที่การเกษตร กิจกรรมที่ทำ� ปลูกอ้อย ปลูกป่า ปลูกหม่อน(เลี้ยงไหม)  
ผลไม้ ปลูกผักฤดูหนาว ปลูกผักสวนครัวตามรั้วกินตลอดปี เลี้ยงเป็ดเลี้ยง
ไก่ ปลา กบ เผาถ่านเตา 200 ลิตร ทำ�น้ำ�หมักชีวภาพ ทำ�ให้มีรายได้ราย
ปีจากการปลูกอ้อย รายได้รายเดือนจากการปลูกหม่อนเลี้ยงไหม รายวัน
จากการขาย เป็ด ไก่ กบ ปลา ผัก ถ่าน ครอบครัวซำ�เจริญจึงมีรายได้
ตลอดปี มีกิน มีใช้ มีเงินเก็บ มีความสุขและสุขภาพแข็งแรงและมีรายได้
มากกว่า 15,000 บาทต่อเดือน 

ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงสู่ชุมชน
บ้านซำ�เจริญ
KSL สืบสานพระราชปณิธาน ด้านการออม

ศู น ย์ เ รี ย น รู้ เ ศ ร ษ ฐ กิ จ พ อ เ พี ย ง สู่ ชุ ม ช น 
บ้านซำ� เจริญ ตั้ งอยู่ บ้ าน เลข ท่ี  48  ห มู่  6  
ตำ�บลผาขาว อำ�เภอผาขาว จังหวัดเลย  

5. บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่นจำ�กัด (มหาชน) สาขาวังสะพุง
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พลังงานธรรมชาติที่ยั่งยืน

ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงสู่ชุมชนป่ารักษ์น้ำ�  
ต้ังบ้านเลขท่ี 55 บ้านหนองหินต้ัง หมู่ 10 ตำ�บลนาเหล่า  
อำ�เภอนาวัง จังหวัดหนองบัวลำ�ภู 

นำ�โดยนายวุฒิชัย แสงพิทักษ์ มีสมาชิกจำ�นวน 6 คนและทีมวิทยากรฐาน
เรียนรู้จำ�นวน 6 คนน้อมนำ�พระราชปณิธานด้านความขยันและสามัคคี 
มาขับเคลื่อนพัฒนาพ้ืนท่ีศูนย์ป่ารักษ์น้ำ� ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ชุมชน โดย
การสนับสนุนเพิ่มเติมของกลุ่มบริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน) 
ได้แก่ ฐานเรียนรู้ฅนเอาถ่าน ฐานเรียนรู้ฅนมีน้ำ�ยา ฐานเรียนรู้ฅนรักษ์
แม่ธรณี ฐานเรียนรู้คลังเสบียงฅน ฐานเรียนรู้การแปรรูปข้าว ฐานเรียนรู้ 
ฅนรักษ์สัตว์ และการปลูกอ้อยลดต้นทุน ซ่ึงสามารถเป็นตัวอย่างให้กับ
ผู้ท่ีสนใจและคนในชุมชนได้ ในปัจจุบันเปิดรับคณะดูงานและอบรมปีละ 
มากกว่า 1,500 คน

เป็นศูนย์เรียนรู้ด้านเศรษฐกิจพอเพียง โดยกลุ่ม บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น  
จำ�กัด (มหาชน) นำ�โดยคณะครูหลายท่านและนักเรียนมีความสนใจใน 
การดำ�เนนิกจิกรรมเรือ่งเศรษฐกจิพอเพียงในโรงเรยีน เพ่ือเป็นแหลง่เรยีนรู ้
ของโรงเรียนให้นักเรียนได้ศึกษา เช่น การปลูกดอกไม้เพื่องานร้อยมาลัย 
ปลกูกลว้ยเพ่ืองานฝมืีอ การปลกูผกัสวนครวัเพ่ือเป็นอาชีพและสรา้งรายได ้ 
การทำ�ผลิตภัณฑ์จักสานฝึกสมาธิและสร้างรายได้ ปลูกสมุนไพรเพ่ือเป็น
ตวัอยา่ง ท้ังหมดนีน้ำ�ไปสูก่ารพัฒนาทักษะของนอ้งนกัเรยีน และเป็นแหลง่
เรียนรู้ให้กับผู้ปกครองอีกด้วย ปัจจุบันโรงเรียนบ้านเหมืองแบ่งเป็นแหล่ง
เรียนรู้ให้กับ ครู นักเรียน และผู้ปกครองมากกว่า 500 คนต่อปี

ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงสู่ชุมชน
โรงเรียนบ้านเหมืองแบ่ง
KSL สืบสานพระราชปณิธาน ด้านการศึกษา

ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงสู่ชุมชน
ป่ารักษ์น้ำ�
KSL สืบสานพระราชปณิธาน ด้านความขยันและ
ความสามัคคี

โครงการศนูยเ์รยีนรูเ้ศรษฐกิจพอเพยีงสู่โรงเรยีน
บ้านเหมืองแบ่ง ต้ังอยู ่ม.18 ตำ�บลหนองหญา้ปล้อง 
อำ�เภอวังสะพุง จังหวัดเลย  
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ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงสู่ชุมชน
บ้านโนนสว่าง
KSL สืบสานพระราชปณิธาน ด้านเกษตรและ 
สิ่งแวดล้อม

ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงสู่ชุมชนบ้านโนนสว่าง  
ต้ังอยู่ หมู่ 3 ตำ�บลศรีสงคราม อำ�เภอวังสะพุง 
จังหวัดเลย 

โดยพ่อเม็ก พรมศรี และครอบครัวจำ�นวน 4 คน เป็นครอบครัวที่น้อมนำ�
พระราชปณิธานด้านการเกษตรและสิ่งแวดล้อม มาใช้ในการดำ�เนินชีวิต 
เป็นพ้ืนท่ีตน้แบบแห่งการอยู่รอดแบบพอเพียงไดเ้ป็นอย่างดพ้ืีนท่ีแบ่งออก
เป็น  3 สว่น คอื ปลกูอ้อยโรงงาน ปลกูยางพารา ปลกูข้าวโพด ซ่ึงเป็นพืชไร ่
ท้ังหมดทำ�ให้ชาวไร่มีรายได้เฉพาะรายปี ได้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
โดยการสนับสนุนของกลุ่ม บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน)  
แปลงอ้อยคงเดิม ข้าวโพดเปลี่ยนเป็นอ้อย แปลงยาง จากพื้นที่ที่ยังไม่ได้
ผลผลติ ยนืตน้ตาย ปัจจุบันเป็นพ้ืนท่ีปลกูผลไม้ ผกัสวนครวั เลีย้งปลา เป็ด ไก ่ 
ทำ�ให้มีรายได้รายวันเพ่ิมขึ้นจากเดิม มีผักกินตลอดปี โดยศูนย์เรียนรู้ฯ
บ้านโนนสว่างนับว่าเป็นบ้านต้นแบบท่ีสามารถพ่ึงตนเองได้และมีรายได้
หมุนเวียนตลอดทั้งปี เป็นตัวอย่างให้กับผู้สนใจมากกว่า 300 คนต่อปี

โดยนางรุง่ทิพย์ ทันขา และครอบครวัจำ�นวน 4 คน เป็นครอบครวัท่ีนอ้มนำ�
พระราชปณธิานดา้นการพัฒนา มาใช้ในการดำ�เนนิชีวติ เป็นพ้ืนท่ีตน้แบบ
แห่งการพัฒนาเป็นอย่างดี ปัจจุบันเชาวไร่มักไม่มีเวลาเข้าศึกษาเรียนรู้ 
วิธีการทำ�ไร่ทำ�สวนตามแหล่งเรียนรู้ต่างๆ จึงศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านสื่อออนไลน์ ทลองผิด ลองถูกด้วยตนเอง เป็นความชอบอย่างหนึ่ง
ท่ีทำ�ให้ชาวไร่เกิดการเรียนรู้เป็นประสบการณ์สามารถแนะนำ�ผู้อ่ืนได้เป็น
อย่างดีและเป็นพ้ืนท่ีการเรียนรู้ให้กับชุมชน โดยการสนับสนุนของกลุ่ม  
บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน) ในพ้ืนท่ีมีอ้อยลดต้นทุน  
โดยใช้มูลสัตว์แทนการใช้ปุ๋ยเคมี การเลี้ยงสัตว์เพาะพันธุ์สัตว์เอง ปลูกผัก
ลดต้นทุน เป็นการพึ่งตนเองได้เป็นอย่างดี ในปัจจุบันมีผู้สนใจศึกษาดูงาน
ปีละมากกว่า 200 คน 

ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงสู่ชุมชน
สวนรุ่งทิพย์
KSL สืบสานพระราชปณธิาน ด้านการพฒันา

ศนูย์เรยีนรูเ้ศรษฐกิจพอเพยีงสูช่มุชนสวนรุง่ทิพย์  
ต้ังอยู่ท่ีหมู่ 6 ตำ�บลปากปวน อำ�เภอวังสะพุง 
จังหวัดเลย  
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ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงสู่ชุมชน
ไร่วิเศษยา
KSL สืบสานพระราชปณิธาน ด้านความเพียร

ศู น ย์ เ รี ย น รู้ เ ศ ร ษ ฐ กิ จ พ อ เ พี ย ง สู่ ชุ ม ช น 
ไร่วิเศษยา ตั้งอยู่หมู่ 18 ตำ�บลหนองหญ้าปล้อง  
อำ�เภอวังสะพุง จังหวัดเลย 

โดยนายทับ วิเศษยา และครอบครวัจำ�นวน 5 คน  เป็นครอบครวัท่ีนอ้มนำ�
พระราชปณิธานด้านความเพียร มาปรับใช้ในชีวิตประจำ�วัน มีความ 
พออยู่ พอกนิ พอใช้ เหลอืกนิจงึแจก เหลอืแจกจงึขายเป็นพ้ืนท่ีการเรยีนรู ้
ให้กับชุมชน โดยการสนับสนุนของกลุ่ม บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด 
(มหาชน) ในพื้นที่ส่วนหนึ่งเป็นไร่อ้อยส่งเข้าโรงงาน 30 ไร่ สวนผลไม้มี
ทุกฤดกูาล  ป่าไผ่ใชก้นิหนอ่และขายลำ�ไผ ่มีแปลงผกัตามฤดกูาล เตาถา่น 
การทำ�น้ำ�หมักชีวภาพใช้รดผัก จากพื้นที่ทั้งหมด 43 ไร่ พ่อทับได้ใช้ที่ดิน
ให้เกิดประโยชน์ทุกพื้นที่ ซึ่งนับว่าต้องใช้ความขยันหมั่นเพียรในการดูแล 
ประกอบกับพ่อทับเป็นคนขยัน ทำ�งานทุกวัน มีน้ำ�ใจ ในปัจจุบันมีผู้คน
แวะเวียนเข้ามาขอแบ่งปันผัก ดอกไม้ และมีนักเรียน ชุมชนข้างเคียงเข้า
ศึกษาเรียนรู้มากกว่า 200-300 คนต่อปี

โครงการอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพด้วยศาสตร์พระราชาจัดข้ึน ณ  
ศูนย์กสิกรรมธรรมชาติเคเอสแอล ริเวอร์แคว ระหว่างเดือนกรกฎาคม-
พฤศจิกายน 2560 เป็นหลักสูตรท่ีพัฒนาศักยภาพของพนักงานใน 
ด้านการปฏิบัติงานโดย น้อมนำ�หลักการทรงงาน ของพระบาทสมเด็จ 
พระปรมนิทรมหาภมูพิลอดลุยเดช บรมนาถบพิตร มาปรบัใช้ และการเรยีนรู ้
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการพ่ึงพาตนเองของพนักงาน  
ท่ีจะสามารถทำ�ให้พนักงานได้ลดรายจ่าย เพ่ิมรายได้ภายในครอบครัวได้  
โดยผ่านกิจกรรมโครงการศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงสู่โรงงาน (บ้านพนักงาน)

โครงการพัฒนาศักยภาพด้วยศาสตร์พระราชา โดยดำ�เนินการผ่าน 
ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงสู่โรงงาน ดังนี้

โครงการอบรมเพื่อเพิ่มศักยภาพด้วยศาสตร์พระราชา  
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ศูนย์เรียนรู้ เศรษฐกิจพอเพียงสู่ 
โรงงาน (บ้านพนักงาน) 
บริษัท น้ำ�ตาลท่ามะกา จำ�กัด
KSL สืบสานพระราชปณิธาน ด้านการพึ่ง
ตนเอง

“ครอบครัวของจีรพงศ์ (ท้อป) อยู่กันสามคนมีแม่  
จพีงศแ์ละหลานอีก 1 คน แต่กอ่นเลีย้งปลากัดขาย
พอมีรายได้บ้างเล็กน้อย เน่ืองจากท้อปทำ�งานใน
โรงงานมีเวลาไม่มากนักเลยเลิกทำ� เพราะทำ�ไม่ไหว  
หลังจากได้ไปอบรมเศรษฐกิจพอเพียงกลับมา
ได้เรียนรู้เพิ่มเติมเรื่องการจัดการพื้นท่ีขนาดเล็ก  
และเข้าร่วมโครงการศูนย์ เรียนรู้ เศรษฐกิจ 
พอเพียงสู่โรงงาน (บ้านพักพนักงาน) ได้รับ
สนับสนุนไก่พันธ์ุไข่ และเร่ิมกลับมาเล้ียงกบเพ่ิมเติม  
โดยมีคุณแม่เป็นผู้ดูแล ทำ�ให้ครอบครัวมีอาหาร 
ที่ผลิตเอง ลดรายจ่ายในครัวเรือนได้”

โครงการศูนย์เรียนรู้ เศรษฐกิจพอเพียงสู่ โรงงาน (บ้านพนักงาน)  
บริษัท น้ำ�ตาลท่ามะกา จำ�กัด เป็นกิจกรรมท่ีทางบริษัท ได้ส่งเสริมให้
พนักงานท่ีผ่านการอบรมเศรษฐกิจพอเพียงได้เลือกกิจกรรมท่ีตนเองมี
ความสนใจ โดย นายจรีพงศ ์ประสงคส์ขุ มีความสนใจในการเลีย้งไกพั่นธุ์ไข ่ 
โดยเริ่มจากจำ�นวนน้อยก่อน มีการปลูกผักสวนครัวไว้รอบๆบ้าน และ 
การเลี้ยงกบ โดยมีคุณแมช่ว่ยใหอ้าหารและเก็บไขไ่ก่ ทำ�ใหท้ีบ่้านสามารถ
ลดรายจ่ายค่ากับข้าวมากกว่า 1,200 บาทต่อเดือน

1. บริษัท น้ำ�ตาลท่ามะกา จำ�กัด 

“ จากการเข้ารับการอบรม ณ ศูนย์กสิกรรม
ธรรมชาติเคเอสแอล ริเวอร์แคว ทำ�ให้ผมได้เห็น 
ประโยชน์ของการเล้ียงสัตว์ เพื่อการเกษตร 
มากย่ิงข้ึน แต่เดิมเราเล้ียงห่านไว้เฝ้าไร่เพียงอย่างเดียว 
ผมจงึมีแนวคดิทีจ่ะเล้ียงเพือ่ให้ห่านเขา้ไปกินหญา้
ในไร่อ้อยของผม ลดการใช้ยาฆ่าหญ้า  และขยาย
พนัธ์ุห่านสรา้งรายไดเ้พิม่อีกดว้ย ต้องขอขอบคณุ
บรษัิทท่ีเล็งเห็นประโยชน์การสรา้งรายไดเ้พิม่ให้กับ
ครอบครัวพนักงานด้วย ”

ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงสู่โรงงาน
บริษัท โรงงานน้ำ�ตาลนิวกรุงไทย จำ�กัด
KSL สืบสานพระราชปณิธาน ด้านการพ่ึงตนเอง
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ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงสู่โรงงาน
บริษัท โรงงานน้ำ�ตาลนิวกรุงไทย จำ�กัด
KSL สืบสานพระราชปณิธาน ด้านการพ่ึงตนเอง

“ โครงการไก่ ไข่ออมเงิน เป็นโครงการที่ นุ๊ก
และเพื่อนๆในกลุ่มสนใจ เพื่อทดลองเล้ียงไก่ไข่
ก่อน จำ�นวน 10 ตัว ที่บ้านของนุ๊กเป็นศูนย์รวม  
เ ม่ื อ ไ ด้ ผ ล ผ ลิ ต ม า แ ล้ ว ก็ เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม ไ ว้  
แบ่งปันกันรับประทานในกลุ่ม มีการเก็บออมเงิน 
ไ ว้ สำ � ห รั บ ซื้ อ อ า ห า ร สำ � ห รั บ ไ ก่ ไ ข่ อี ก ด้ ว ย  
ตอนนีก้ำ�ลังเรยีนรูก้ารเพาะเห็ดนางฟ้าในตระกรา้ 
และปลกูผกัสวนครวัเพิม่เติมเพือ่สรา้งคลังอาหาร
ปลอดภัยให้กับครอบครัวด้วย ”

2. บริษัท โรงงานน้ำ�ตาลนิวกรุงไทย จำ�กัด

ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงสู่โรงงาน
บริษัท โรงงานน้ำ�ตาลนิวกรุงไทย จำ�กัด
KSL สืบสานพระราชปณิธาน ด้านการพ่ึงตนเอง

“ ผมสนใจการเพาะเห็ดนางฟ้ามานานแล้วครับ  
ต้ั ง ใ จ ว่ า จ ะ ทำ � โ ร ง เ รื อ น เ พ า ะ เ ห็ ด น า ง ฟ้ า 
เพ่ือสร้างรายได้เพ่ิมให้กับครอบครัว จนได้ไปอบรม
เศรษฐกิจพอเพียง ท่ีศูนย์กสิกรรมธรรมชาติ 
เคเอสแอล ริเวอร์แคว และปรึกษากับเพื่อนๆ 
ท่ี อ ยู่ บ้ า น ใ ก ล้ กั น ว่ า จ ะ ป รั บ เ ล้ า ไ ก่ ร้ า ง เ ป็ น 
โรงเพาะเห็ดนางฟ้า จึงเกิดการร่วมกลุ่มเพื่อเพาะ 
เห็ดนางฟ้า เก็บผลผลิตแบ่งปันกันรับประทาน 
และจำ�หน่ายในราคากันเอง ”
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ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงสู่โรงงาน
บริษัท โรงงานน้ำ�ตาลนิวกรุงไทย จำ�กัด
KSL สืบสานพระราชปณิธาน ด้านการพ่ึงตนเอง

ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงสู่โรงงาน
บริษัท โรงงานน้ำ�ตาลนิวกรุงไทย จำ�กัด
KSL สืบสานพระราชปณิธาน ด้านการพ่ึงตนเอง

“ ผักสวนครวัหลังสำ�นกังานของพนักงานส่งเสรมิ
โซนช่องด่าน บริษัท โรงงานน้ำ�ตาลนิวกรุงไทย  
จำ�กัด เป็นการจัดสรรพื้นท่ีจากพื้นที่ เ ล็กๆ  
หลังสำ�นักงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด สร้างคลัง
อาหารปลอดภัยไว้กับเพื่อนพนักงานแบ่งปันกัน
รับประทาน ”

“ แปลงเกษตรบ้านพักพนักงาน บริษัท โรงงาน
น้ำ�ตาลนิวกรุงไทย จำ�กัด มีการจัดสรรพื้นท่ี
สำ�หรับพนักงานได้ เข้ามาปลูกผักสวนครัว 
เ ล้ียง ไ ก่ ไข่  เผาถ่าน ท้ังนี้ เ พ่ือลดรายจ่าย 
ในครัวเรือนให้กับพนักงานที่เข้ามาร่วมกิจกรรม  
ปัจจบัุนมีพนักงานเขา้รว่มกิจกรรมทัง้หมด 20 คน 
สามารถลดรายจา่ยในครวัเรอืนจาก ผักปลอดภัย 
และไข่ ไก่สดๆจากแปลง มากกว่าครอบครัว  
ละ 1,000 บาท ต่อเดือน ”
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3.บริษัท น้ำ�ตาลนิวกว้างสุ้นหลี จำ�กัด

“ ไ ม่ว่า โลกนี้จะหมุนไปในระบบใดพระบาท 
สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลท่ี 9 ได้พระราชทาน
ความม่ังคั่ง ท่ีมีชื่อว่า “ความพอเพียง” ไว้เป็น 
ต้นแบบให้ประชาชนทกุระดบัให้อยู่ในทาง สายกลาง  
ไม่มุ่งหวงัให้ทกุคนจนหรอืทุกคนรวยแต่มุ่งเยียวยา
ประเทศนีห้รอื โลกน้ีให้มคีวามพอเพยีงอย่างนอ้ย
ในขั้นพื้นฐาน คือ พอที่จะกิน พอที่จะอยู่ และพอที่
จะช่วยเหลือกัน รวมทั้งเผ่ือแผ่ความพอเพียงน้ัน
สู่สังคมท้ังความ พอเพียงด้านจิตใจ พอเพียง 
ด้านสังคม พอเพียงด้านทรัพยากรธรรมชาติ  
และ ส่ิ ง แวดล้อม พอเพียง ด้าน เทคโนโลยี   
และพอเพียงด้านเศรษฐกิจเพราะเหตุน้ี แนวทางของ 
“ความพอเพียง” ที่  “ในหลวงรัชกาลท่ี 9”  
ได้พระราชทานให้ไว้ จึงเป็นระบบท่ีให้ความสุข 
อย่างแท้จริงไม่ว่าเวลาจะผ่านไปกี่ยุคกี่สมัย ”

นายธนัง ไชยวงษ์ เจ้าหน้าที่สิ่งแวดล้อมหนึ่งในพนักงาน บริษัท น้ำ�ตาล 
นวิกว้างสุน้หล ีจำ�กดั ผูดู้แลกจิกรรมในพ้ืนท่ีศูนย์เรยีนรูเ้ศรษฐกจิพอเพียงสู่
ชุมชนโรงงาน บรษัิท น้ำ�ตาลนวิกวา้งสุน้หล ีจำ�กดั  ตัง้อยู่  24 ม.1 ต.หมอนนาง  
อ.พนัสนิคม จ.ชลบุรี หลังจากมีโอกาสไปศึกษาเรียนรู้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ณ ศูนย์กสิกรรมธรรมชาติเคเอสแอล ริเวอร์แคว  
ได้ดำ�เนินการจัดตั้งกลุ่มเพ่ือทำ�กิจกรรมตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง
ในพ้ืนท่ีรอบโรงงาน โดยมีกรอบการทำ�งาน คือ การปลูกจิตสำ�นึก และ 
จัดกิจกรรมท่ีสอดคล้อง ให้พนักงานได้ รู้บทบาทหน้าท่ีของตัวเอง  
เอ้ือการทำ�งานซ่ึงกันและกัน มีความรักความสามัคคี ท่ีสำ�คัญเน้นให้
พนกังาน ใช้ของให้คุม้คา่ ให้เหลอืท่ีใช้ประโยชนน์อ้ยท่ีสดุ โดยเฉพาะเรือ่ง
สิ่งแวดล้อมการรวมกลุ่มทำ�น้ำ�ยาอเนกประสงค์ใช้ในโรงงาน และจำ�หน่าย
ในราคาถกู ทำ�พนกังานให้มจีติสำ�นกึ รูบ้ทบาทหนา้ท่ีตวัเอง รูจ้กัออม รูจ้กั
การเลอืกซ้ืออาหารการกนิ โดยปัจจบัุนใช้พ้ืนท่ีภายในโรงงานถกูจดัสดัสว่น
เพ่ือใช้ประโยชน์อย่างคุ้มค่า มีบ่อน้ำ�ขนาดเล็กใช้เลี้ยงปลาด้วยระบบ
ธรรมชาติ เพ่ือสร้างรายได้ พร้อมกับมีแปลงผักในแต่ละจุดท่ีมีพ้ืนท่ีว่าง  
ปลูกผักครัวหลากชนิด ทั้งกวางตุ้ง คะน้า ผักบุ้ง พริก ขิง ข่า ตะไคร้ และ
ผักผลไม้ชนิดต่างๆ พ้ืนท่ี ทำ�ให้พนักงานสามารถลดรายจ่ายจนแทบไม่
ต้องมีการใช้จ่ายเงินในส่วนนี้เลย จึงทำ�ให้สามารถนำ�เงินที่ได้ไปใช้จ่ายใน
ครอบครัว และไปพัฒนาต่อยอดศูนย์เรียนรู้ให้ดีและมีประสิทธิภาพมาก
ขึ้นไปอีก

ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงสู่โรงงาน
บรษัิท น้ำ�ตาลนวิกวา้งสุน้หลี จำ�กัด
KSL สืบสานพระราชปณิธาน ด้านความพอเพียง
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4.  บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน)

ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงสู่โรงงาน
บ้านพนักงาน 
KSL สืบสานพระราชปณิธาน ด้านเศรษฐกิจ
พอเพียง

โครงการศนูยเ์รยีนรูเ้ศรษฐกิจพอเพยีงสู่บ้านพกั 
พนักงาน ต้ังอยู่ท่ี บ้านโคกสูง ตำ�บลน้ำ�พอง 
อำ�เภอน้ำ�พอง จังหวัดขอนแก่น 

โดยคุณสมบัติ วงษ์พล เป็นผู้ดำ�เนินกิจกรรมในพื้นที่ ทั้งหมด 1 ไร่ โดย
แบ่งเป็นการทำ�การเกษตรแบบผสมผสานและตัวบ้านพักอาศัย โดยการ
สนับสนุนของ บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน) ซึ่งภายในศูนย์
เรียนรู้ฯบ้านพักพนักงาน มีฐานเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง เช่น ฐานเรียนรู้ 
ฅนรักษ์สัตว์ ฐานเรียนรู้ฅนรักษ์แม่ธรณี ฐานเรียนรู้ฅนรักษ์ป่า และ 
ฐานเรยีนรูค้ลงัเสบียงฅน เป็นสถานท่ีให้ความรูก้บัชุมชนและบุคคลท่ีสนใจ  
คุณสมบัติ วงษ์พล ได้เข้ารับการอบรม โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
พนักงานด้วยหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ณ ศูนย์กสิกรรมธรรมชาติ  
เคเอสแอล รเิวอรแ์คว  หลงัจากไดร้บัการอบรมแลว้ ไดน้ำ�ความรูม้าพัฒนา
ในพื้นที่ของตนเองเช่น การนำ�มูลสัตว์ปลาในบ่อมารดน้ำ�ใส่ในผักสวนครัว 
สามารถลดรายจา่ยในการการเกษตรไดม้ากกวา่ 2,000 บาท ตอ่เดอืน และ
ครอบครัวบ้านของคุณสมบัติยังมีอาหารปลอดภัยไว้รับประทานอีกด้วย

ดำ�เนนิการโดยเจา้หนา้ท่ีเขตสง่เสรมิออ้ยท่ี 10 ซ่ึงผา่นการอบรมเศรษฐกจิ
พอเพียง จากศูนย์กสิกรรมธรรมชาติเคเอสแอล ริเวอร์แคว โดยแบ่ง 
พื้นที่ศูนย์ขนถ่าย จำ�นวน 1 งานเป็นสถานที่ดำ�เนินการ โดยการสนับสนุน
ของบริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด(มหาชน)มีการดำ�เนินกิจกรรม 
ดา้นเศรษฐกจิพอเพียง เช่นฐานเรยีนรูฅ้นรกัษ์สตัว ์ฐานเรยีนรูฅ้นรกัษ์แม่ธรณ ี 
ฐานเรียนรู้ฅนเพราะเห็ดฐานเรียนรู้คลังเสบียงฅน และฐานเรียนรู้ฅนทำ�ไร่ 
เป็นสถานที่ให้ความรู้กับชุมชน ชาวไร่อ้อยและบุคคลที่สนใจ 

ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงสู่โรงงาน
ศูนย์ขนถ่ายศรีบุญเรือง 
KSL สืบสานพระราชปณิธาน ด้าน ความสามัคคี

โครงการศูนย์ เรียนรู้ เศรษฐกิจพอเพียง สู่  
ชุมชุมชนบ้านโคกสูง ต้ังอยู่ท่ีศูนย์ขนถ่ายอ้อย
ศรบุีญเรอืง เขตส่งเสรมิอ้อยท่ี 10 ตำ�บลปา่ไม้งาม  
อำ�เภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวลำ�ภู 
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5.  บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด (มหาชน) สาขาวังสะพุง

ศู น ย์ เ รี ย น รู้ เ ศ ร ษ ฐ กิ จ พ อ เ พี ย ง สู่ โ ร ง ง า น  
(บา้นพกัพนักงาน) ต้ังอยู่ ตำ�บลหนองหญา้ปลอ้ง  
อำ�เภอวังสะพุง จังหวัดเลย 

โดยพนักงานผู้เคยผ่านการอบรมหลักสูตร “โครงการพัฒนาศักยภาพ
ด้วยศาสตร์พระราชา ณ ศูนย์กสิกรรมธรรมชาติ เคเอสแอล ริเวอร์แคว” 
ซ่ึงจะแบ่งเป็นกลุม่บ้านพักพนกังาน และกลุม่พนกังานท่ีพักบ้านของตนเอง 
จัดสรรกิจกรรมตามความสนใจ ดังนี้ ฐานเรียนรู้ฅนรักษ์สัตว์ (เลี้ยงกบ 
เลี้ยงปลา เลี้ยงไก่บ้าน) ฐานเรียนรู้คลังเสบียงฅน ฐานเรียนรู้ฅนเพาะเห็ด 
ฐานเรียนรู้ฅนรักษ์แม่ธรณี ซึ่งเป็นที่สนใจแก่เพื่อพนักงาน อีกทั้งยังทำ�ให้
พนกังานมคีณุภาพชวิีตท่ีดขีึน้ มีรายได ้มีอาหารรบัประทานเอง หลายคน
ได้นำ�มาปรับใช้ในชีวิตประจำ�วัน ใช้ชีวิตอย่างพอดี พอเพียง ไม่ฟุ่มเฟือย 
ได้พัฒนาตนเองเพิ่มมากขึ้น

ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงสู่โรงงาน
บริ ษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด 
(มหาชน) สาขาวังสะพุง
KSL สืบสานพระราชปณิธาน ด้านความพอดี

โ ค ร ง ก า ร ธุ ร กิ จ ยั่ ง ยื น กั บ โ ค ค า - โ ค ล า 
เพื่อพัฒนาศักยภาพกลุ่มเกษตรกรสตรี
ชาวไร่อ้อย 

กลุม่บรษัิท น้ำ�ตาลขอนแกน่ รว่มกบับรษัิท โคคา-โคลา (ประเทศไทย) จำ�กดั  
ในโครงการธุรกิจย่ังยืนกับโคคา-โคลาเพ่ือพัฒนาศักยภาพกลุ่มเกษตรกร
สตรีชาวไร่อ้อย 

การจั ดกิ จกรรม เ พ่ิม ทักษะการ เ ป็นวิทยากร ใ ห้กั บนั กส่ ง เสริ ม 
บรษัิท น้ำ�ตาลท่ามะกา จำ�กดั และบรษัิท โรงงานน้ำ�ตาลนวิกรงุไทย จำ�กดั 
เจา้หนา้ท่ีบรษัิท เคเอสแอล อะโกร แอนด ์เทรดดิง้ จำ�กดั เจา้หนา้ท่ีกจิกรรม 
เพ่ือสงัคม และบ้านตวัอย่างในโครงการศนูย์เรยีนรูเ้ศรษฐกจิพอเพียง เพ่ือ
สร้างทีมวิทยากรในการเผยแผ่ความรู้ด้านการทำ�บัญชีรายรับ-รายจ่ายให้
กับเกษตรกรชาวไร่รอบโรงงานในหลักสูตรการบริหารการเงินส่วนบุคคล
ของเกษตรกร ชาวไร่อ้อย

กจิกรรมเผยแผค่วามรู ้หลกัสตูรการบรหิารการเงนิสว่นบุคคล ในโครงการ
ธุรกิจยั่งยืนกับโคคาโคลา มีเกษตรกร เข้าร่วมโครงการ ดังนี้
•	 บริษัท น้ำ�ตาลท่ามะกา จำ�กัด จำ�นวน  4 รุ่น ทั้งหมด  222 คน
•	 บริษัท โรงงานน้ำ�ตาลนิวกรุงไทย จำ�กัด จำ�นวน ทั้งหมด 204 คน
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โครงการอบรมพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้พิการ
ด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ศูนย์กสิกรรมธรรมชาติเคเอสแอล ริเวอร์แคว จัดโครงการอบรมพัฒนา
คณุภาพชีวิตผูพิ้การดว้ยหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพียง หลกัสตูรเรยีนรู ้
ศาสตร์พระราชาเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน จากกิจกรรมอบรมมีผู้พิการ
และผู้ดูแลในจังหวัดกาญจนบุรี เข้าร่วมอบรมจำ�นวน 30 คน

โครงการอบรมพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชน
ด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้
กับชาวไร่ ระหว่างวันที่ 9-12 ตุลาคม 2560

ในวาระครบรอบ 1 ปี การเสด็จสู่สวรรคาลัยของพระบาทสมเด็จ 
พระปรมินทรมหาภมิูพลอดลุยเดช บรมนาถบพิตร วนัท่ี 13 ตลุาคม 2560 
นั้นกลุ่มบริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น ได้น้อมนำ�หลักการทรงงาน 23 ประการ 
ของพระองค์ฯโดยเน้นประการที่ 19 คือ เศรษฐกิจพอเพียง เปิดโครงการ
อบรมพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ให้กับชาวไร่ ระหว่างวันที่ 9-12 ตุลาคม 2560 ณ ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจ
พอเพียงสู่ชุมชนป่ารักษ์น้ำ� บ้านหนองหินตั้ง ตำ�บลนาเหล่า อำ�เภอนาวัง
จังหวัดหนองบัวลำ�ภู และศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงสู่ชุมชนรักษ์ดิน 
รักษ์น้ำ� บ้านหัวบึง ตำ�บลพังทุย อำ�เภอน้ำ�พอง จังหวัดขอนแก่นมีคณะ
ทำ�งานและชาวไร่เข้าร่วมกิจกรรมทั้งหมด 304 คน
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GERNERAL STANDARD DISCLOSURES

General Standard Disclosures Page External Assurance

Strategy and analysis
G4-1 No External Assurance

Organizational profile
G4-3 4

G4-4 4

G4-5 4

G4-6 4-5

G4-7 4

G4-8 24-25

G4-9 24-25, 104-106

G4-10 192

G4-11 Not applicable

G4-12 15, 181

G4-13 Not applicable

G4-14 26-28, 82

G4-15 40-41

G4-16 Not applicable

Identified Material Aspects and Boundaries
G4-17 4,178

G4-18 177

G4-19 179

G4-20 179

G4-21 179

G4-22 Not applicable

G4-23 Not applicable

Stakeholder Engagement
G4-24 180

G4-25 180

G4-26 180

G4-27 180

GRI CONTENT INDEX
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GERNERAL STANDARD DISCLOSURES

General Standard Disclosures Page External Assurance

Report Profile
G4-28 177

G4-29 Not applicable

G4-30 177

G4-31 48

G4-32 176

G4-33 Not applicable

Governance
G4-34 53

Ethics and Integrity
G4-56 3

SPECIFIC STANDARD DISCLOSURES

Material Aspects DMA and Indicators Page Omissions External Assurance
Economic Performance G4-EC1 99-175 No External Assurance

G4-EC3 160-162

Energy G4-EN3 183

Water G4-EN8 184

Emissions G4-EN21 185

Waste G4-EN23 186

Employment G4-LA2 189-191

Occupational Health and Safety G4-LA6 187-188

Training and Education G4-LA9 192-193
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